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MURABBIYLARNING 
EMOTSIONAL INTELLEKTI 

SPORT MAKTABLARI 
SAMARADORLIGINI OSHIRISH 

OMILI SIFATIDA
Tursunbayev Sanjar Baxtiyorovich

O‘zbekiston davlat sport akademiyasi huzuridagi
Jismoniy tarbiya va sport bo‘yicha mutaxassislarni qayta tayyorlash

va malakasini oshirish instituti tayanch doktoranti
ORCID: https://orcid.org/0009-0006-3119-4209
Annotatsiya: Ushbu maqolada sport maktablari faoliyati samaradorligini ta’minlashda murabbiylarning emotsional intel-
lekti muhim psixologik-pedagogik omil sifatida tahlil qilinadi. Tadqiqotning nazariy-metodologik asosini emotsional intel-
lektning qobiliyatga asoslangan modeli, murabbiy–sportchi munosabatlari konsepsiyasi hamda sport faoliyatidagi psixo
logik boshqaruv yondashuvlari tashkil etadi.

Kalit so‘zlar: emotsional intellekt, sport psixologiyasi, murabbiy, sportchi, sport maktabi, murabbiy-sportchi munosabati, 
emotsional boshqaruv, empatiya, sport samaradorligi, psixologik kompetentlik.
Abstract: This article analyzes coaches’ emotional intelligence as an important psychological and pedagogical factor in 
ensuring the effectiveness of sports schools. The theoretical and methodological basis of the study consists of the abil-
ity-based model of emotional intelligence, the concept of coach-athlete relationships, and approaches to psychological 
management in sports activities.

Key words: emotional intelligence, sports psychology, coach, athlete, sports school, coach-athlete relationship, emo-
tional management, empathy, sports effectiveness, psychological competence.
Аннотация: В данной статье эмоциональный интеллект тренеров анализируется как важный психолого-педа-
гогический фактор обеспечения эффективности деятельности спортивных школ. Теоретико-методологическую 
основу исследования составляют модель эмоционального интеллекта, основанная на способностях, концепция 
взаимоотношений тренер-спортсмен, а также подходы к психологическому управлению в спортивной деятель-
ности.

Ключевые слова: эмоциональный интеллект, спортивная психология, тренер, спортсмен, спортивная школа, 
отношения тренер-спортсмен, эмоциональное управление, эмпатия, спортивная эффективность, психологиче-
ская компетентность.

KIRISH
Bugungi sport tizimida yuqori natijaga erishish faqat sportchining jismoniy tayyorgarligi, texnik-taktik 

mahorati va tabiiy qobiliyatlari bilan belgilanmaydi. Sport faoliyatining samaradorligi ko‘p jihatdan mashg‘ulot 
jarayonida shakllanadigan psixologik muhit, murabbiy va sportchi o‘rtasidagi munosabatlar, motivatsiya, emot-
sional barqarorlik hamda stressli vaziyatlarni boshqarish qobiliyatlariga bog‘liq.

Ayniqsa, sport maktablarida murabbiy nafaqat sport texnikasini o‘rgatuvchi mutaxassis, balki yosh sport-
chining shaxsiy rivojlanishiga ta’sir ko‘rsatuvchi pedagog va psixologik yo‘naltiruvchi shaxs sifatida namoyon 
bo‘ladi. Yosh sportchi mashg‘ulot, musobaqa, mag‘lubiyat, g‘alaba, tanqid, jamoaviy bosim va yuqori kutishlar 
bilan bog‘liq turli emotsional holatlarni boshdan kechiradi. Bunday vaziyatlarda murabbiyning o‘z emotsiyalarini 
boshqarishi va sportchining emotsional holatini tushunishi alohida ahamiyat kasb etadi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI
Emotsional intellekt tushunchasi zamonaviy psixologiyada shaxsning emotsiyalarni anglash, ulardan 

foydalanish, tushunish va boshqarish qobiliyatlari bilan izohlanadi. Mayer, Salovey va Caruso tomonidan ishlab 
chiqilgan qobiliyat modeli emotsional intellektni emotsiyalarni idrok etish, emotsiyalardan fikrlash jarayonida 
foydalanish, emotsional ma’lumotni tushunish va emotsiyalarni boshqarish bilan bog‘liq to‘rtta asosiy yo‘nalish 
orqali tushuntiradi.



AKTABGACHA VA
AKTAB TA’LIMI

AKTABGACHA VA
AKTAB TA’LIMI

M
A

K
TA

B
 T

A’
LI

M
I

SC
H

O
O

L 
ED

U
CA

T
IO

N
Ш

К
О

Л
Ь

Н
О

Е 
О

Б
РА

ЗО
В

А
Н

И
Е

528

2026-yil, sentyabr, 9(1)-son

Sport sohasidagi tadqiqotlarda ham emotsional intellektning ahamiyati tobora ortib bormoqda. Laborde, 
Dosseville va Allen tomonidan amalga oshirilgan tizimli sharhda sport va jismoniy faollik kontekstidagi 36 ta 
tadqiqot tahlil qilingan va emotsional intellekt emotsional jarayonlar, stressga fiziologik javoblar, psixologik 
ko‘nikmalardan samarali foydalanish hamda sport natijalari bilan bog‘liq ekanligi ko‘rsatilgan. Shu bilan birga, 
mualliflar murabbiylar, uzoq muddatli va eksperimental tadqiqotlar bo‘yicha ilmiy bo‘shliq mavjudligini qayd 
etganlar [5].

Shu nuqtayi nazardan, sport maktablarida murabbiylarning emotsional intellektini rivojlantirish masalasi 
nafaqat individual murabbiy kompetensiyasini, balki butun sport ta’limi tashkiloti samaradorligini oshirishning 
psixologik sharti sifatida qaralishi lozim.

TADQIQOT METODOLOGIYASI
Mazkur ish nazariy-tahliliy yo‘nalishda olib borilgan bo‘lib, unda ilmiy adabiyotlarni tizimli tahlil qilish, 

qiyosiy tahlil, nazariy umumlashtirish, psixologik-pedagogik modellashtirish va konseptual tahlil metodlaridan 
foydalanildi.

Tadqiqotning nazariy asosini Mayer, Salovey va Carusoning emotsional intellekt modeli, sport psixologi-
yasida emotsiyalarni boshqarish konsepsiyalari hamda murabbiy-sportchi munosabatlarining psixologik modeli 
tashkil etdi.

Sport kontekstidagi zamonaviy tadqiqotlar emotsional intellektni faqat sportchining individual xususiyati 
sifatida emas, balki murabbiy va sportchi o‘rtasidagi munosabatlarning sifatini belgilovchi omil sifatida ham 
o‘rganish zarurligini ko‘rsatmoqda [1].

Xususan, Jowett va hammualliflarning 2024-yildagi ko‘p tadqiqotli ishida murabbiylar va sportchilarning 
emotsional intellekti sportdan qoniqish bilan ijobiy bog‘liqligi, murabbiy-sportchi munosabatlarining sifati esa 
ushbu bog‘liqlikni tushuntiruvchi mexanizmlardan biri ekanligi aniqlangan. Tadqiqot Britaniya va Belgiya sport-
chilari hamda jamoaviy sport murabbiylari ma’lumotlariga asoslangan [2].

TAHLIL VA NATIJALAR
Murabbiyning emotsional intellektini sport faoliyati sharoitida beshta o‘zaro bog‘liq komponent orqali tavsi-

flash maqsadga muvofiq (1-jadval).

1-jadval: Murabbiy emotsional intellektining asosiy komponentlari va ularning faoliyatdagi namoyon bo‘lishi
Komponent Murabbiy faoliyatidagi namoyon bo‘lishi

O‘z emotsiyasini anglash stress, g‘azab, xavotir va boshqa holatlarni aniqlash
Emotsional o‘zini boshqarish musobaqadagi bosim ostida o‘zini nazorat qilish
Boshqalarning emotsiyasini anglash sportchining ruhiy holatini to‘g‘ri baholash
Empatiya sportchining kechinmalarini tushunish
Ijtimoiy-emotsional boshqaruv muloqot, nizolarni hal qilish, motivatsiya

Murabbiy faoliyatining o‘ziga xos jihati shundan iboratki, u bir vaqtning o‘zida o‘z emotsiyalarini ham, 
sportchilarning emotsional holatini ham boshqarishga to‘g‘ri keladi. Masalan, musobaqa jarayonida sportchi 
ketma-ket xatolarga yo‘l qo‘ysa, murabbiyning keskin reaksiyasi sportchining xavotirini yanada kuchaytirishi 
mumkin. Aksincha, murabbiyning vaziyatni xolis baholashi, sportchini qo‘llab-quvvatlashi va konstruktiv fikr 
bildirishi uning psixologik barqarorligini tiklashga yordam beradi.

Demak, murabbiyning emotsional intellekti sportchiga bevosita ta’sir qiluvchi kommunikativ mexanizm sifa-
tida qaralishi mumkin.

Sport faoliyatida murabbiy va sportchi o‘rtasidagi munosabatlar texnik ko‘rsatmalar almashinuvidan ancha 
keng tushunchadir. Ushbu munosabatlarda ishonch, hurmat, yaqinlik, majburiyat va hamkorlik muhim o‘rin 
egallaydi.

Sport psixologiyasidagi 3C modeli murabbiy-sportchi munosabatlarini closeness - yaqinlik, commitment - 
majburiyat va complementarity - o‘zaro to‘ldiruvchanlik komponentlari orqali tavsiflaydi. Mazkur munosabatlar 
sportchining psixologik va sport rivojlanishi uchun muhim shartlardan biridir.

Emotsional intellekti yuqori bo‘lgan murabbiy sportchining faqat natijasini emas, balki natija ortida turgan 
psixologik jarayonlarni ham hisobga oladi. Masalan:

Past emotsional kompetentlik:
“Nega yana xato qilding? Sen hech qachon o‘rganmaysan!”
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Yuqori emotsional kompetentlik:
“Hozir xatodan keyingi holatingni ko‘ryapman. Avval nafasni tiklaymiz, keyin vaziyatni birgalikda tahlil 

qilamiz.”

Ikkinchi yondashuv sportchini jazolashga emas, muammoni anglash va uni bartaraf etishga yo‘naltiradi.
Shu sababli emotsional intellektni murabbiy pedagogik mahoratining tarkibiy qismi sifatida baholash 

mumkin.
Sport musobaqasi yuqori darajadagi psixologik yuklama bilan kechadi. G‘alaba uchun kurash, mag‘lubiyat 

xavfi, tomoshabinlar bosimi, hakam qarorlari, raqibning xatti-harakatlari va o‘zidan yuqori natija kutish sport-
chida kuchli emotsional reaksiyalarni yuzaga keltirishi mumkin.

Bunday sharoitda murabbiyning emotsional holati sportchi uchun tashqi psixologik signal vazifasini baja-
radi.

Agar murabbiy musobaqa vaqtida doimiy ravishda xavotir, g‘azab yoki norozilikni namoyon qilsa, bu jamo-
aning umumiy psixologik muhitiga ta’sir qilishi mumkin. Aksincha, murabbiyning vazminligi, aniq kommunikatsi-
yasi va emotsional barqarorligi sportchilarga vaziyatni nazorat qilish mumkinligi haqida signal beradi.

2011-yilda Chan va Mallett tomonidan yuqori natijali sport murabbiyligida emotsional intellektning ahami-
yati alohida tahlil qilingan. Mualliflar murabbiy uchun texnik va taktik bilim bilan bir qatorda liderlik hamda 
murabbiy-sportchi munosabatlarini samarali boshqarish qobiliyati muhimligini ta’kidlaydi [3].

Bundan kelib chiqib, sport maktablarida murabbiylarni tayyorlash dasturlarida emotsional intellekt kompo-
nentlarini rivojlantirish maqsadga muvofiqdir.

Sport maktabining samaradorligini faqat medallar yoki sportchilarning musobaqadagi natijalari bilan 
o‘lchash yetarli emas. Samaradorlik tushunchasi quyidagi ko‘rsatkichlarning majmuini o‘z ichiga olishi mumkin:

•	 sportchilarning mashg‘ulotga muntazam qatnashishi;

•	 sportchilarning motivatsiyasi;

•	 mashg‘ulot intizomi;

•	 murabbiy-sportchi munosabatlari;

•	 psixologik xavfsizlik;

•	 sportchilarning sportdan qoniqishi;

•	 jamoaviy hamkorlik;

•	 musobaqaga psixologik tayyorgarlik;

•	 sportchilarni uzoq muddat sport faoliyatida ushlab qolish.

Shu nuqtayi nazardan, murabbiyning emotsional intellekti sport maktabi samaradorligiga bevosita emas, 
balki bir qator psixologik mexanizmlar orqali ta’sir qiluvchi omil sifatida qaralishi kerak.

1-rasm: Emotsional intellektning asosiy tarkibiy komponentlari
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XULOSA VA TAKLIFLAR
Murabbiy sport maktabining asosiy pedagogik subyektlaridan biri bo‘lib, uning faoliyati sportchining 

jismoniy va texnik tayyorgarligi bilan bir qatorda psixologik rivojlanishiga ham bevosita ta’sir ko‘rsatadi. Shu 
sababli zamonaviy murabbiy modelida emotsional kompetentlik alohida ahamiyat kasb etadi.

Emotsional intellekt murabbiyga o‘zining emotsional holatini anglash va boshqarish, sportchining kechin-
malarini to‘g‘ri tushunish, nizolarni konstruktiv hal qilish, samarali kommunikatsiya o‘rnatish va sportchini psi
xologik jihatdan qo‘llab-quvvatlash imkonini beradi.

Ilmiy adabiyotlarning tahlili sportdagi emotsional intellekt va sport natijalari o‘rtasida ijobiy bog‘liq-
liklar mavjudligini ko‘rsatadi, biroq mavjud tadqiqotlar murabbiylar bo‘yicha uzoq muddatli va eksperimental 
tadqiqotlar yetarli emasligini ham ko‘rsatadi.

Yaqin yillardagi tadqiqotlar esa emotsional intellekt va murabbiy-sportchi munosabatlari o‘rtasidagi bog‘liq-
likni yanada aniqroq ko‘rsatmoqda. Xususan, 2024-yildagi ko‘p tadqiqotli ishda murabbiylarning emotsional 
intellekti munosabatlar sifati va sportdan qoniqish bilan bog‘liq ekanligi aniqlangan.

Shunday qilib, sport maktablari samaradorligini oshirishning istiqbolli yo‘nalishlaridan biri murabbiylarning 
emotsional intellektini tizimli rivojlantirish hisoblanadi.
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Pedagogika fanlari

Pedagogika nazariyasi. Pedagogik ta’limotlar tarixi

Ta’lim va tarbiya nazariyasi va metodikasi (sohalar bo‘yicha)

Maxsus pedagogika

Jismoniy tarbiya va sport mashg‘ulotlari nazariyasi va metodikasi

Kasb-hunar ta’limi nazariyasi va metodikasi

Elektron ta’lim nazariyasi va metodikasi (ta’lim sohalari va bosqichlari bo‘yicha)

Ta’limda menejment

Maktabgacha ta’lim va tarbiya nazariyasi va metodikasi

Ijtimoiy pedagogika

Tarix fanlari

Psixologiya fanlari

Fizika-matematika fanlari

Kimyo fanlari

Biologiya fanlari

Falsafa fanlari

Filologiya fanlari

Geografiya fanlari
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