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MAKTAB DIREKTOR
MASLAHATCHILARIDA
STRATEGIK BOSHQARUV
TAFAKKURINI
RIVOJLANTIRISHNING
PSIXOLOGIK OMILLARI

Rahmatova Nasiba Sobirovna
Navoiy innovatsiyalar universiteti,
litimoiy-gumanitar fanlar kafedrasi dotsenti,
psixologiya fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD)
Orcid: 0009-0001-5314-3457

Annotatsiya: Mazkur maqolada maktab direktor maslahatchilarida strategik boshqaruv tafakkurini rivojlantirishga ta’sir
etuvchi psixologik omillar ilmiy-nazariy va amaliy jihatdan tahlil gilinadi. Strategik tafakkurning shakllanishida kognitiv
moslashuvchanlik, refleksiv fikrlash, emotsional intellekt, kasbiy motivatsiya, innovatsion yondashuv, kelajakni prognoz
qilish qobiliyati hamda boshqaruv qarorlarini gabul gilish kompetensiyalarining o‘rni yoritiladi. Shuningdek, ta’lim muas-
sasalarida samarali boshgaruvni ta’minlashda direktor maslahatchilarining strategik fikrlash salohiyatini rivojlantirishning
psixologik mexanizmlari hamda ularni go‘llab-quvvatlovchi omillar tizimli ravishda asoslab beriladi. Tadgigot natijalari
strategik boshqaruv tafakkurini rivojlantirishga yo‘naltirilgan psixologik rivojlantirish dasturlarini ishlab chigish hamda rah-
barlik faoliyatining samaradorligini oshirish uchun ilmiy-amaliy asos bo'lib xizmat qiladi.

strategik boshgaruv tafakkuri, direktor maslahatchisi, psixologik omillar, refleksiya, kognitiv moslashuv-
chanlik, emotsional intellekt, boshgaruv kompetensiyasi, kasbiy motivatsiya, strategik garor, ta’'lim menejmenti.

Abstract: This article examines the psychological factors that contribute to the development of strategic management
thinking among school principals’ advisors from both theoretical and practical perspectives. Particular attention is given
to the roles of cognitive flexibility, reflective thinking, emotional intelligence, professional motivation, innovative orienta-
tion, future-oriented reasoning, and managerial decision-making competencies in strengthening strategic thinking. The
study also explains the psychological mechanisms that support the formation of long-term managerial perspectives and
adaptive leadership within educational institutions. The findings provide a scientific foundation for designing psychological
development programs aimed at enhancing strategic management thinking and improving the effectiveness of advisory
activities in school leadership.

strategic management thinking, school principal’s advisor, psychological factors, cognitive flexibility, reflec-
tive thinking, emotional intelligence, managerial competence, professional motivation, strategic decision-making, educa-
tional leadership.

AHHOTauwms: B gaHHOM cTaTbe paccMaTpuBaoTCs NCUXOSTOrMYeCKne hakTopbl, CI'IOCOGCTBleLIJ,VIe pa3BuUTUIO cTparternye-
CKOro ynpasJieH4€eCKOro MbiLlLneHna 'y COBETHMKOB ANPEKTOPOB LLUKOIT. ViccnenoBaHue packpbliBaeT 3HaYeHNE KOTHUTUBHOM
rmokocTu, pPENEKCUBHOIO MbILLFEHWS, SMOLIMOHANBHOIO MHTENNEeKTa, NpodeccmoHanbHOM MOTUBaLMN, MHHOBALIMOHHOMN
HanpaBlieHHOCTH, CMOCOBHOCTU K NPOrHO3MpoBaHNIKO N KOMNETEHTHOCTU B NPUHATUN ynpaBiieHYEeCKNX pelleHni angd
POpMMPOBaHNSA CTPATEMMYECKOrO MbILLUIEHNS. Ocoboe BHMMaHue yoendaertcda ncnxonorn4eckuMm MexaHmamam, obecne-
YnBalLWMM pa3BuUTHUEe OONITOCPOYHOro ynpasfieH4YeCKoro BngeHna u noBbilleHne 3hPEKTMBHOCTN NPOECCMOHANTBHON
AeATEeNbHOCTN COBETHUKOB AMPEKTOpPAa. I'IonyquHble pesynbratbl MOTyT CIyXUTb Hay"IHO-I'IpaKTVI‘-IeCKOVI OCHOBOM A4S
pa3pa6OTKVI nporpamMmMm ncCUxXonorn4eckoro conpoBOXOEHUA U COBEPLUEHCTBOBaHUA CTpaTterm4eckux ynpasiieHYeCKUX
KOMMETEHLMI B cucTeme obLuero cpegHero O6pa3OBaHVIﬂ.

cTpartern4yeckoe ynpasfieH4eCKoe MbiluneHne, COBETHUK ONPEKTOpPA LWKOJIbl, NCUXornornyeckmne (*)aK—
TOpPbI, KOTHUTUBHAA rMbKOCTb, pecbneKcvm, 3MOLIMOHANbHbIN NHTENMEKT, ynpasneH4yeckada KOMMNETEeHTHOCTb, npoq)eccmo—
HanbHada MoTuBaUuA, cTpaTterm4eckoe pelleHue, 06pa3OBaTeJ'Ibell7l MEHEe)KMEHT.

XXI asrda ta’'lim tizimining rivojlanishi nafagat moddiy-texnik resurslar yoki normativ-huquqiy islohotlar
bilan, balki ta’lim muassasalarida faoliyat yuritayotgan rahbar va ularning maslahatchilarining strategik fikrlash
salohiyati bilan ham chambarchas bog‘liqdir. Global raqgobat, ragamli transformatsiya, sun’iy intellekt texnologi-
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yalarining jadal rivojlanishi hamda ijtimoiy-igtisodiy jarayonlarning tezkor o‘zgarishi ta’lim boshgaruvida
an’anaviy yondashuvlardan strategik boshgaruv modeliga o‘tishni tagozo etmoqda. Bunday sharoitda maktab
direktor maslahatchilari nafagat mavjud muammolarni hal etuvchi mutaxassis, balki istigboldagi rivojlanish
yo‘nalishlarini oldindan ko‘ra oladigan, boshqaruv garorlarini ilmiy asosda tahlil giladigan hamda innovatsion
tashabbuslarni go‘llab-quvvatlaydigan strategik hamkor sifatida faoliyat yuritishi zarur.

Maktab direktor maslahatchilarining kasbiy faoliyati ta’lim jarayonining samaradorligini ta’minlash, jamoada
sog‘lom psixologik muhitni shakllantirish, pedagoglarning kasbiy rivojlanishini go‘llab-quvvatlash va boshgaruv
garorlarining sifatini oshirish kabi ko‘plab vazifalarni gamrab oladi. Mazkur vazifalarni muvaffaqiyatli amalga
oshirish strategik boshqaruv tafakkurining rivojlanganlik darajasiga bevosita bog‘liq. Strategik tafakkur esa
gisqa muddatli vazifalarni bajarish bilangina cheklanmay, uzoq muddatli istigbolni rejalashtirish, ehtimoliy xavf
va imkoniyatlarni oldindan baholash, murakkab vaziyatlarda muqgobil garorlarni ishlab chigish hamda tashkilot
rivojlanishiga ta’sir giluvchi omillarni tizimli tahlil gilishni o'z ichiga oladi.

Psixologiya fanida strategik tafakkur shaxsning intellektual salohiyati, refleksiv qobiliyatlari, analitik
fikrlashi, emotsional barqarorligi, motivatsion yo‘nalganligi va ijtimoiy-kommunikativ kompetensiyalarining
o‘zaro integratsiyasi natijasida shakllanuvchi murakkab psixik hodisa sifatida garaladi. Aynigsa, boshgaruv
faoliyatida strategik tafakkurning rivojlanishi kognitiv moslashuvchanlik, noaniglik sharoitida garor qabul qilish
qobiliyati, kelajakni modellashtirish, tizimli fikrlash hamda oz faoliyatini refleksiv tahlil gilish ko‘nikmalari bilan
uzviy bog'ligdir. Shu sababli direktor maslahatchilarining psixologik resurslarini aniglash va ularni rivojlantirish
mexanizmlarini ishlab chigish ilmiy-amaliy jihatdan muhim ahamiyat kasb etadi.

So‘nggi yillarda ta’lim menejmentida inson omilining ustuvorligi tobora kuchayib bormogda. Boshqaruv
samaradorligi endilikda fagat tashkiliy yoki ma’muriy imkoniyatlar bilan emas, balki rahbarlar va ularning masla-
hatchilarining psixologik tayyorgarligi, moslashuvchan fikrlashi, emotsional intellekti, innovatsion faoliyatga
ochigligi hamda o‘zgarishlarni boshqarish kompetensiyalari bilan ham belgilanmoqda. Aynigsa, strategik qaror-
larning muvaffaqiyati garor gabul giluvchi shaxsning psixologik tayyorgarligi va kelajakni ilmiy prognoz qilish
salohiyatiga bevosita bog'liqdir.

Maktab direktor maslahatchilarida strategik boshqgaruv tafakkurining rivojlanishiga ta’sir etuvchi psixologik
omillar orasida ichki motivatsiya, kasbiy identifikatsiya, refleksiya, emotsional intellekt, stressga chidamlilik,
kreativ fikrlash, kognitiv moslashuvchanlik, mas’uliyat hissi, liderlik salohiyati va samarali kommunikatsiya
alohida o'rin egallaydi. Mazkur omillar bir-biri bilan uzviy bog‘liq bo'lib, ularning uyg‘un rivojlanishi strategik
garorlar sifatini, boshqaruv jarayonining barqarorligini hamda ta’lim tashkilotining uzoq muddatli rivojlanish
istigbollarini belgilaydi.

Bugungi kunda strategik boshqgaruv bo‘yicha ko‘plab ilmiy tadqiqotlar amalga oshirilayotgan bo‘lsa-da,
maktab direktor maslahatchilarining strategik boshqaruv tafakkurini aynan psixologik nuqtayi nazardan
kompleks o‘rganishga bag‘ishlangan ilmiy ishlanmalar yetarli darajada shakllanmagan. Aksariyat tadqgiqotlar
rahbarlarning boshgaruv kompetensiyalariga yoki strategik rejalashtirish texnologiyalariga garatilgan bo'lib,
direktor maslahatchilarining shaxsiy-psixologik resurslari hamda strategik fikrlashni rivojlantirish mexanizm-
lariga nisbatan ilmiy tahlillar cheklangan.

Mazkur tadqigotning magsadi maktab direktor maslahatchilarida strategik boshqaruv tafakkurini rivojlan-
tirishga ta’sir etuvchi asosiy psixologik omillarni aniglash, ularning o‘zaro bog'ligligini ilmiy asoslash hamda
strategik boshgaruv kompetentligini rivojlantirishning samarali psixologik mexanizmlarini ishlab chigishdan
iborat. Tadgiqot natijalari ta’lim menejmentida zamonaviy boshqgaruv yondashuvlarini takomillashtirish, direktor
maslahatchilarining kasbiy salohiyatini oshirish va ta’lim muassasalarining strategik rivojlanishini ta’minlashga
xizmat qilishi kutiladi.

Strategik boshgaruv tafakkuri zamonaviy boshgaruv psixologiyasi va ta’lim menejmentining eng muhim
ilmiy yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi. Strategik boshgaruvning nazariy asoslarini ishlab chigishda H. Mintzberg,
I. Ansoff va M. Porterning ilmiy garashlari muhim o'rin tutadi.

Xususan, H. Mintzberg strategik tafakkurni fagat rejalashtirish bilan cheklamasdan, vaziyatni yaxlit anglash,
tajribani tahlil qilish va istigboldagi imkoniyatlarni oldindan ko‘ra bilish bilan bog‘laydi.

I. Ansoff strategik boshqaruvda uzoq muddatli magsadlarni belgilash va tashqgi muhitdagi o‘zgarishlarga
moslashish masalalariga alohida e’tibor qaratgan. M. Porter esa strategik qarorlarni shakllantirishda tashqi
muhit, mavjud imkoniyatlar va raqobat omillarini tizimli tahlil gilishning ahamiyatini asoslab bergan.

Boshqaruv nazariyasining rivojlanish tarixida strategik tafakkurning mohiyatini izohlashga turli ilmiy mak-
tablar o'z hissasini qo‘shgan. Dastlabki tadgiqotlarda strategiya asosan tashkilotning uzoq muddatli magsadla-
rini belgilash va ularga erishish vositalarini tanlash jarayoni sifatida talgin gilingan bo‘lsa, keyinchalik strategik
boshqgaruv inson kapitali, psixologik resurslar va innovatsion salohiyat bilan bog‘lig murakkab boshqgaruv
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modeli sifatida o‘rganila boshlandi. P. Drucker boshqaruv samaradorligini tashkilot magsadlarini aniq belgilash,
mas’uliyatli garor qabul qilish va kelajakdagi o‘zgarishlarga tayyor turish bilan bog‘lagan. Natijada strategik
tafakkur fagat rejalashtirish emas, balki vaziyatni kompleks tahlil qilish, istigbolni modellashtirish va o‘zgarish-
larga moslashish kompetensiyasi sifatida baholandi.

Psixologik yondashuvlarda strategik tafakkurning rivojlanishi, avvalo, shaxsning kognitiv imkoniyatlari bilan
izohlanadi. J. Piagetning kognitiv rivojlanish hagidagi qarashlari shaxsning yangi axborotni o‘zlashtirishi va
o‘zgaruvchan sharoitlarga intellektual moslashishini tushuntirishda muhim nazariy asos hisoblanadi.

A. Bandura esa shaxsning faoliyati, ijtimoiy muhit va kognitiv jarayonlarning o‘zaro ta’siriga alohida e’tibor
garatadi. Kognitiv moslashuvchanlik yuqori bo‘lgan rahbar va maslahatchilar yangi vaziyatlarga tez mosla-
shadi, muammolarni turli nugtayi nazardan baholaydi va mugobil yechimlarni ishlab chigishda yuqori natijalarga
erishadi.

Refleksiv yondashuv strategik boshqaruv tafakkurining yana bir muhim tarkibiy gismi hisoblanadi. D. Schén
professional faoliyatda refleksiyaning ahamiyatini asoslab, mutaxassisning o'z tajribasi va faoliyatini muntazam
tahlil gilishi kasbiy rivojlanishning muhim mexanizmi ekanligini ta’kidlagan. Refleksiya shaxsning o‘z fikrlash
jarayonlarini, gqabul gilgan garorlarini va ularning natijalarini tahlil gilish imkonini beradi. Direktor maslahatchi-
sining refleksiv salohiyati kuchli bo‘lsa, u o'z faoliyatidagi kamchiliklarni o'z vaqgtida aniglaydi, tajribani umum-
lashtiradi va kelgusidagi boshqaruv faoliyatini takomillashtirish imkoniyatiga ega bo‘ladi.

So‘nggi yillarda emotsional intellekt strategik boshgaruvning psixologik omili sifatida keng tadgiq etiimoqda.
P. Salovey va J. Mayer emotsional intellektni hissiyotlarni anglash, baholash va boshgarish bilan bog‘liq gobili-
yatlar tizimi sifatida izohlagan.

D. Goleman esa emotsional intellektning liderlik va boshqaruv faoliyatidagi ahamiyatiga alohida e’tibor
garatgan. Emotsional intellekti rivojlangan mutaxassislar o'z hissiyotlarini boshqara oladi, jamoa a’zolarining
emotsional holatini to‘g‘ri baholaydi, nizolarni konstruktiv yo'l bilan hal giladi hamda ishonchli kommunikatsiyani
shakllantiradi.

limiy adabiyotlarda kasbiy motivatsiya ham strategik fikrlashni rivojlantirishning muhim determinantlar-
idan biri sifatida qayd etiladi. E. Deci va R. Ryan tomonidan ishlab chigilgan o‘z-o‘zini belgilash nazariyasida
ichki motivatsiya shaxsning mustagqil faoliyati, kompetentligini rivojlantirishi va kasbiy magsadlarga intilishining
muhim psixologik manbai sifatida ko‘rsatilgan. Ichki motivatsiyaga ega bo‘lgan direktor maslahatchilari kasbiy
faoliyatni shaxsiy rivojlanish vositasi sifatida gabul qgiladi, yangiliklarni faol o‘zlashtiradi va uzoq muddatli nati-
jalarga yo'naltirilgan qarorlarni gabul gilishga intiladi.

Ta’lim menejmentiga oid tadqgiqotlarda strategik boshqaruv kompetensiyasi tizimli fikrlash, liderlik, kommu-
nikativ kompetentlik va o‘zgarishlarni boshgarish ko‘nikmalarining integratsiyasi sifatida talqin gilinadi. M. Fullan
ta’lim tizimidagi o'zgarishlarni samarali boshqgarishda rahbarning strategik qarashlari, hamkorlikni yo‘lga qo‘yishi
va innovatsiyalarni qo‘llab-quvvatlashi muhimligini ta’kidlaydi. Direktor maslahatchisining asosiy vazifasi faqat
rahbar topshiriglarini bajarish emas, balki boshqgaruv jarayonlarini tahlil qilish, rivojlanish istigbollarini prognoz
gilish, ehtimoliy xavflarni oldindan baholash va rahbarning strategik garorlarini psixologik jihatdan qo‘llab-quv-
vatlashdan iborat.

Innovatsion faoliyatni boshqarishga bag‘ishlangan tadgiqotlarda strategik tafakkurning kreativlik bilan
uzviy bog'ligligi ta’kidlanadi. J. Guilford kreativ tafakkurni muammoning turli yechimlarini ishlab chigish imkonini
beruvchi divergent fikrlash bilan bog‘lagan.

E. de Bono esa nostandart yechimlarni izlashga asoslangan lateral fikrlash konsepsiyasini rivojlan-
tirgan. Ushbu qgarashlar direktor maslahatchilarida mavjud stereotiplardan chekinish, muammolarga yangicha
yondashish va istigbolli g‘oyalarni ishlab chiqish gobiliyatlarini rivojlantirish zarurligini ko‘rsatadi.

Shuningdek, ilmiy manbalarda psixologik barqarorlik va stressga chidamlilik strategik garorlar sifati bilan
bevosita bog'liq ekanligi qayd etiladi. R. Lazarusning stress va kopingga oid nazariy qarashlarida shaxsning
murakkab vaziyatlarni ganday baholashi va ularga qanday moslashishi psixologik barqarorlikning muhim omili
sifatida ko'rsatiladi. Murakkab boshqaruv vaziyatlarida emotsional barqarorlikni saglab golgan mutaxassislar
vaziyatni xolis baholash, resurslarni ogilona tagsimlash va muammolarni konstruktiv hal etishda yuqori nati-
jalarni namoyon etadi.

Adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, H. Mintzberg, I. Ansoff, P. Drucker, D. Schén, P. Salovey, J. Mayer,
D. Goleman, E. Deci, R. Ryan, M. Fullan, J. Guilford va R. Lazarus kabi olimlarning ilmiy garashlari strategik
boshqgaruv tafakkurining turli jihatlarini yoritishga xizmat giladi. Ularning tadgiqotlari asosida strategik boshgaruv
tafakkurini kognitiv moslashuvchanlik, refleksiya, emotsional intellekt, kasbiy motivatsiya, kreativlik, psixologik
barqgarorlik, kommunikativ kompetentlik va liderlik salohiyatining o‘zaro uyg‘unlashuvi natijasida shakllanadigan
ko‘p komponentli psixologik tuzilma sifatida baholash mumkin.

Shu bilan birga, maktab direktor maslahatchilarining strategik boshqaruv tafakkuriga ta’sir etuvchi psixo-
logik determinantlarni kompleks o‘rganish mazkur yo‘nalishdagi dolzarb ilmiy vazifalardan biri bo‘lib golmoqda.
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Mazkur tadgigotda maktab direktor maslahatchilarida strategik boshqaruv tafakkurini rivojlantirishga ta’sir
etuvchi psixologik omillar o‘rganildi. Tadgiqotda nazariy tahlil, psixologik diagnostika, so‘rovnoma, kuzatish
hamda matematik-statistik tahlil metodlaridan foydalanildi. Olingan natijalar asosida kognitiv moslashuvchanlik,
refleksiv fikrlash, emotsional intellekt va kasbiy motivatsiyaning strategik boshqaruv tafakkuri bilan o‘zaro
bog'ligligi tahlil qilindi.

Empirik tadgigot natijalari maktab direktor maslahatchilarida strategik boshqaruv tafakkurining rivojlanishi
birgina kasbiy tajriba bilan emas, balki bir-biri bilan uzviy bog‘langan psixologik omillar majmui bilan belgilanishini
ko‘rsatdi. Statistik tahlillar strategik boshqaruv tafakkurining shakllanishida kognitiv moslashuvchanlik, refleksiv
fikrlash, emotsional intellekt va kasbiy motivatsiya eng muhim determinantlar ekanligini tasdigladi. Mazkur
omillar o‘rtasidagi bog'liglikni aniglash magsadida Pearson korrelyatsiya tahlili amalga oshirildi (2-jadval).

2-jadval: Strategik boshqaruv tafakkuri va psixologik omillar o‘rtasidagi korrelyatsion bog‘liqlik (Pearson r, n = 72)

Psixologik omillar Strategik boshqaruv tafakkuri (r) n

Kognitiv moslashuvchanlik 0,74 <0,001
Refleksiv fikrlash 0,69 <0,001
Emotsional intellekt 0,65 <0,001
Kasbiy motivatsiya 0,71 <0,001
Strategik rejalashtirish kompetensiyasi 0,78 <0,001

Korrelyatsion tahlil natijalari strategik boshqaruv tafakkuri bilan barcha o‘rganilgan psixologik omillar
o‘rtasida statistik jihatdan ishonchli va ijobiy bog‘liglik mavjudligini ko‘rsatdi. Eng yuqori korrelyatsiya strategik
rejalashtirish kompetensiyasi (r = 0,78) bilan kuzatildi. Bu natija uzoq muddatli magsadlarni aniq belgilash,
ehtimoliy xavflarni oldindan baholash va rivojlanish istigbollarini prognoz qilish qgobiliyati strategik tafakkurning
asosiy tarkibiy qgismi ekanligini tasdiglaydi.

Kognitiv moslashuvchanlikning yuqgori korrelyatsiya ko‘rsatkichi (r = 0,74) direktor maslahatchilarining yangi
sharoitlarga tez moslashishi va muammolarni turli nugtayi nazardan tahlil gila olishi strategik garorlar sifatiga
bevosita ta’sir gilishini ko‘rsatdi. Zamonaviy ta’lim tizimida islohotlar uzluksiz davom etayotganligi sababli aynan
moslashuvchan fikrlash strategik boshgaruvning muhim psixologik resursi hisoblanadi.

Kasbiy motivatsiya bilan aniglangan kuchli bog‘liglik (r = 0,71) strategik tafakkurning shakllanishida ichki
motivatsiyaning yetakchi rolini namoyon etdi. O‘z kasbiy rivojlanishiga mas’uliyat bilan yondashadigan direktor
maslahatchilari tashabbuskorlikni ko‘proq namoyon etishi, innovatsion g‘oyalarni ilgari surishi va boshqaruv
qarorlarining istigbolini chuqurroq tahlil gilishi kuzatildi. Bu holat motivatsion omillar strategik boshgaruv sama-
radorligini ta’minlovchi muhim psixologik mexanizmlardan biri ekanligini ko‘rsatadi.

Refleksiv fikrlashning strategik tafakkur bilan o‘rtacha yuqori darajadagi bog'ligligi (r = 0,69) direktor masla-
hatchilarining o‘z faoliyatini tangidiy baholash, xatolarni tahlil gilish va tajribadan xulosa chiqarish qobiliyat-
lari strategik rivojlanishga xizmat qilishini tasdigladi. Refleksiya strategik qarorlarning sifatini oshirish bilan bir
gatorda, boshgaruv faoliyatida doimiy o‘zini rivojlantirish ehtiyojini ham shakllantiradi.

Emotsional intellekt va strategik tafakkur o‘rtasidagi ijobiy bog‘liglik (r = 0,65) rahbarlik faoliyatida hissiy
bargarorlik va samarali mulogotning muhimligini ko‘rsatdi. Direktor maslahatchisi pedagogik jamoa, ota-onalar
va boshga manfaatdor tomonlar bilan muntazam hamkorlik gilgani sababli emotsiyalarni boshqarish, empatiya
va konstruktiv kommunikatsiya strategik qarorlarning muvaffagiyatli amalga oshirilishida muhim ahamiyat kasb
etadi.

Olingan natijalar strategik boshqaruv tafakkurini rivojlantirish fagat nazariy bilimlarni oshirish orqali emas,
balki psixologik kompetensiyalarni izchil rivojlantirish orqali samarali bo‘lishini ko‘rsatadi. Shu nugtayi nazardan,
direktor maslahatchilarining malaka oshirish dasturlariga refleksiv treninglar, strategik vaziyatlarni modellashti-
rish, muammoli vaziyatlar tahlili (case study), liderlik treninglari, emotsional intellektni rivojlantirish mashg‘ulot-
lari va kreativ fikrlash texnologiyalarini kiritish magsadga muvofigdir.

Tadgiqot natijalari, shuningdek, strategik boshqaruv tafakkurining integrativ psixologik modelini shakllanti-
rish imkonini berdi. Mazkur modelga ko‘ra, kasbiy motivatsiya strategik rivojlanishga ichki ehtiyojni yuzaga kelti-
radi, kognitiv moslashuvchanlik yangi vaziyatlarni tahlil gilish imkonini yaratadi, refleksiv fikrlash gabul gilingan
garorlarni takomillashtiradi, emotsional intellekt esa boshqaruv jarayonining ijtimoiy-psixologik samaradorligini
ta’'minlaydi. Ushbu komponentlarning uyg‘un rivojlanishi natijasida strategik rejalashtirish kompetensiyasi
mustahkamlanadi va direktor maslahatchisining strategik boshqaruv tafakkuri yuqori bosgichga ko‘tariladi.
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Umuman olganda, tadgiqot natijalari maktab direktor maslahatchilarining strategik boshgaruv faoliyatini
takomillashtirishda psixologik omillarning hal giluvchi o'rin tutishini ko‘rsatdi. Strategik boshqaruv tafakkurini
rivojlantirishga yo'naltirilgan psixologik-pedagogik dasturlarni ishlab chigish, refleksiv va analitik kompetensi-
yalarni kuchaytirish hamda motivatsion muhitni go‘llab-quvvatlash ta’lim tashkilotlarining uzoq muddatli rivojla-
nish samaradorligini oshirishga xizmat qiladi. Mazkur natijalar nafagat nazariy jihatdan, balki amaliy boshqgaruv
tizimida direktor maslahatchilarining kasbiy salohiyatini rivojlantirish uchun ham muhim ilmiy-amaliy ahami-
yatga ega.

Mazkur tadgiqot maktab direktor maslahatchilarida strategik boshgaruv tafakkurini rivojlantirishning psixo-
logik omillarini nazariy va empirik jihatdan o‘rganishga bag‘ishlandi. Tadqiqot natijalari strategik boshqaruv
tafakkuri alohida psixologik sifat emas, balki kognitiv, motivatsion, emotsional va refleksiv komponentlarning
o‘zaro uyg‘unlashuvi natijasida shakllanadigan murakkab integrativ kompetensiya ekanligini ko‘rsatdi. Direktor
maslahatchilarining strategik faoliyat samaradorligi aynan ushbu psixologik resurslarning rivojlanganlik dara-
jasiga bevosita bog'liq ekanligi ilmiy jihatdan asoslandi.

Nazariy tahlillar strategik boshgaruv tafakkurining zamonaviy ta’lim menejmentida innovatsion rivojlanish,
o‘zgarishlarni boshqgarish, uzoq muddatli rejalashtirish va samarali boshgaruv garorlarini gabul gilishning asosiy
omillaridan biri ekanligini tasdigladi. Tadgiqot davomida strategik boshqgaruv tafakkuri shaxsning kelajakni
prognoz qilish qobiliyati, tizimli fikrlashi, analitik yondashuvi, refleksiv salohiyati va emotsional barqarorligi bilan
uzviy bog‘liq ekanligi aniglandi.

Empirik natijalar strategik boshqgaruv tafakkurining rivojlanishida strategik rejalashtirish kompetensiyasi,
kognitiv moslashuvchanlik va kasbiy motivatsiya eng kuchli psixologik determinantlar ekanligini ko‘rsatdi. Shu
bilan birga, refleksiv fikrlash hamda emotsional intellektning yuqori darajada rivojlanganligi direktor masla-
hatchilarining murakkab boshqgaruv vaziyatlarini chuqur tahlil qilishi, pedagogik jamoa bilan samarali hamkor-
likni yo‘lga qo'‘yishi va strategik qarorlarni muvaffagiyatli amalga oshirishiga xizmat qilishi aniglandi.

Tadqiqot natijalari asosida strategik boshqgaruv tafakkurini rivojlantirishning konseptual psixologik modeli
taklif etildi. Mazkur modelga ko‘ra, kasbiy motivatsiya strategik rivojlanish ehtiyojini shakllantiradi, kognitiv
moslashuvchanlik muammolarni ko‘p variantli tahlil gilish imkonini yaratadi, refleksiya boshgaruv faoliyatini
uzluksiz takomillashtirishga xizmat giladi, emotsional intellekt esa boshqaruv jarayonlarining ijtimoiy-psixologik
samaradorligini ta’minlaydi. Ushbu komponentlarning integratsiyasi strategik boshgaruv tafakkurining bargaror
rivojlanishiga olib keladi.

Amaliy nuqtayi nazardan, tadqigot natijalari maktab direktor maslahatchilarining malakasini oshirish tizimini
takomillashtirish uchun muhim ilmiy asos bo‘lib xizmat qiladi. Xususan, malaka oshirish dasturlariga strategik
fikrlashni rivojlantirish treninglari, refleksiv tahlil mashg‘ulotlari, boshqaruv vaziyatlarini modellashtirish, kreativ
muammolarni hal etish texnologiyalari, emotsional intellektni rivojlantirish dasturlari hamda strategik qaror
gabul gilish bo‘yicha amaliy seminarlarni kiritish tavsiya etiladi. Bunday yondashuv direktor maslahatchilari-
ning kasbiy kompetentligini mustahkamlash, boshqaruv garorlarining sifatini oshirish va ta’lim tashkilotlarining
barqaror rivojlanishiga ko‘maklashadi.

Shuningdek, ta’lim tizimida strategik boshgaruv madaniyatini shakllantirish uchun direktor maslahatchila-
rining psixologik tayyorgarligini muntazam diagnostika qilish, individual rivojlanish dasturlarini ishlab chigish va
psixologik konsultativ xizmatlarni takomillashtirish magsadga muvofiqdir. Bu nafagat boshgaruv samarador-
ligini oshiradi, balki ta’lim muassasasida sog‘lom psixologik muhit, innovatsion faoliyat va jamoaviy hamkorlikni
rivojlantirishga ham ijobiy ta’sir ko‘rsatadi.

Kelgusidagi ilmiy izlanishlarda strategik boshgaruv tafakkurining ragamli transformatsiya sharoitidagi
rivojlanish xususiyatlari, sun’iy intellekt texnologiyalarining boshqaruv qarorlariga ta’siri, direktor maslahatchi-
larining strategik liderlik kompetensiyalari hamda strategik boshgaruv tafakkurini rivojlantirishning psixologik
trening texnologiyalarini eksperimental sinovdan o‘tkazish istigbolli yo‘nalishlar sifatida e’tirof etiladi.

Umuman olganda, tadqigot natijalari maktab direktor maslahatchilarida strategik boshqaruv tafakkurini
rivojlantirish ta’lim sifatini oshirish, boshqgaruyv tizimini takomillashtirish va ta’lim muassasalarining uzoq muddatli
raqobatbardoshligini ta’'minlashning muhim psixologik sharti ekanligini tasdiglaydi. Strategik tafakkurga ega
direktor maslahatchisi zamonaviy ta’lim muassasasining innovatsion rivojlanishida faol ishtirok etuvchi, ilmiy
asoslangan boshqaruv garorlarini ishlab chiquvchi va jamoaning umumiy maqgsadlarga yo‘naltirilgan faoliyatini
samarali muvofiglashtiruvchi mutaxassis sifatida namoyon bo‘ladi.
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