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SHAXS LIDERLIK SIFATLARINI 
RIVOJLANTIRISH 

JARAYONINING NAZARIY 
ASOSLARI

Mansurova Lobar Luqmon qizi
Shahrisabz davlat pedagogika instituti

“Maktabgacha ta’lim” kafedrasi o‘qituvchisi
ORCID: 0009-0008-0547-4244
Annotatsiya: Boshqaruv uslubiga an’anaviy yondashuvdan tashqari, qator zamonaviy g‘oyalar ham kirib keldiki, ularni 
bilish liderlik uslubini yanada ixtiyoriy idora etish imkoniyatini beradi. Umuman olganda, adabiyotda “lider” so‘zini “yetakchi” 
atamasi bilan almashtirish hollari ko‘p uchraydi. O‘ylashimizcha, “yetakchi” atamasi “lider”ga xos bo‘lgan psixologik tav-
sifni to‘la ifodalay olmaydi. “Yetakchi” so‘zi guruhga munosabat sifatida, uning a’zolariga ta’sir o‘tkazuvchi va maqsadga 
yetaklovchi shaxsga nisbatan ishlatiladi. Yetakchilik guruh tarkibini, undagi munosabatlar tizimini tahlil etish orqali aniqla-
nadigan shaxs holatidir. Lekin liderga xos bo‘lgan fazilatni ifodalovchi yana qator jihatlar borki, ularni munosabatlar tizimi 
doirasidagina tahlil eta olmaymiz. Bunday talqinda liderga xos bo‘lgan asosiy jihatlardan yana biri – shaxsning vaziyatga 
muvofiq ravishda harakat qilish qobiliyatini hisobga olish zarurati tug‘iladi. Biron-bir muammoli vaziyatda paydo bo‘lgan 
qiyinchilikni bartaraf etishdagi tashabbus, topqirlik va mohirlik liderga xos fazilatlardir.

Kalit so‘zlar: lider, liderlik, yetakchilik, liderlik uslubi, boshqaruv uslubi, zamonaviy boshqaruv, psixologik tavsif, guruh, 
ta’sir o‘tkazish, tashabbuskorlik, topqirlik, mohirlik, muammoli vaziyat, vaziyatga moslashuv, shaxsiy fazilatlar, guruh 
munosabatlari, maqsadga yo‘naltirish, boshqaruv, liderlik qobiliyati.
Abstract: In addition to traditional approaches to management styles, a number of modern ideas have emerged in 
contemporary management practice, the understanding of which enables a more flexible and deliberate regulation of 
leadership styles. In general, the term “leader” is often replaced by the concept of “leading person” or “leader” in the lit-
erature. In our view, the term “leading person” does not fully reflect the psychological characteristics inherent in a leader. 
The concept of a “leading person” is used in relation to an individual who influences group members and guides them 
towards the achievement of a particular goal. Leadership represents a position of an individual that is determined through 
the analysis of the group composition and the system of relationships within the group. However, there are a number of 
other aspects that characterize leadership qualities and cannot be analyzed solely within the framework of interpersonal 
relationships. From this perspective, it is also necessary to take into account another essential characteristic of a leader 
– the individual’s ability to act appropriately according to a particular situation. Initiative, resourcefulness, and skill in over-
coming difficulties arising in problematic situations are important qualities inherent in a leader.

Key words: leader, leadership, leading person, leadership style, management style, modern management, psychological 
characteristics, group, influence, initiative, resourcefulness, skill, problematic situation, situational adaptation, personal 
qualities, group relations, goal orientation, management, leadership abilities.
Аннотация: Помимо традиционных подходов к стилям управления, в современную управленческую практику 
вошёл ряд новых идей, знание которых позволяет более гибко и осознанно регулировать стиль лидерства. В 
целом в научной литературе термин “лидер” нередко заменяется понятием “руководитель” или “ведущий”. На наш 
взгляд, термин “ведущий” не в полной мере отражает психологическую характеристику, присущую лидеру. Понятие 
“ведущий” используется по отношению к личности, которая оказывает влияние на членов группы и направляет 
их на достижение определённой цели. Лидерство представляет собой статус личности, который определяется 
посредством анализа состава группы и системы взаимоотношений, складывающихся внутри неё. Однако суще-
ствует целый ряд аспектов, характеризующих лидерские качества, которые невозможно рассматривать исклю-
чительно в рамках системы межличностных отношений. В данном контексте необходимо учитывать ещё одну 
важную характеристику лидера – способность личности действовать в соответствии с конкретной ситуацией. 
Инициативность, находчивость и мастерство в преодолении трудностей, возникающих в проблемной ситуации, 
являются важными качествами, присущими лидеру.

Ключевые слова: лидер, лидерство, ведущий, стиль лидерства, стиль управления, современное управление, 
психологическая характеристика, группа, влияние, инициативность, находчивость, мастерство, проблемная ситу-
ация, адаптация к ситуации, личностные качества, групповые отношения, целенаправленность, управление, 
лидерские способности.
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KIRISH 
jahonda bugungi kunda yosh avlodning ijtimoiy faoliyatda muvaffaqiyatga erishishi uchun ular ijtimoiy 

aloqalarni yaratish va boshqarish ko‘nikmalariga ega bo‘lishlari zarur. Shu sababli, yoshlarning jamiyatdagi 
faolligini ta’minlaydigan liderlik salohiyatini rivojlantirish muhim masala bo‘lib qolmoqda. Bu borada sifatli oliy 
ta’lim nafaqat kasbiy yo‘nalishdagi bilimlarni egallash, balki shaxsiy taraqqiyotni ham o‘z ichiga olishi lozim. 
Zamonaviy dunyoda ta’lim tizimining vazifasi nafaqat malakali mutaxassis tayyorlash, balki shaxs sifatida 
yetuk, ijtimoiy faollikka ega, mustaqil fikrlaydigan, tashabbuskor va yetakchilik fazilatlariga ega yoshlarni tarbi-
yalashdan iboratdir. Ayniqsa, raqobatbardosh mehnat bozorida muvaffaqiyatli faoliyat yuritish uchun talab qili
nadigan yumshoq ko‘nikmalar (soft skills) orasida liderlik (yetakchilik) eng muhimlaridan biri sifatida tan olin-
moqda.

Bugungi kunda ko‘plab rivojlangan davlatlar va xalqaro tashkilotlar, xususan, YUNESKO, YI Ta’lim kengashi 
va AQSh Milliy ta’lim assotsiatsiyasi kabi institutlar oliy ta’limda talabalar liderligini shakllantirishni ustuvor 
yo‘nalishlardan biri sifatida ko‘rib chiqmoqda. Bu tendensiya oliy ta’lim muassasalarini faqat bilim beruvchi 
emas, balki yetakchilarni tayyorlovchi innovatsion va transformatsion markazga aylantirishga xizmat qilmoqda.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI
Liderlikni rivojlantirishning uzluksiz tabiati D. V. Day (2001) tomonidan chuqur ilmiy asoslangan. Muallif 

“leader development” va “leadership development” tushunchalarini farqlab, birinchisi individual salohiyatni rivoj
lantirishga, ikkinchisi esa jamoaviy hamkorlik, ijtimoiy munosabatlar va umumiy faoliyatni samarali tashkil etish 
kompetensiyalarini rivojlantirishga qaratilganligini ta’kidlaydi. Dayning konsepsiyasi liderlikning butun hayot 
davomida rivojlanadigan uzluksiz pedagogik jarayon ekanligini ko‘rsatadi.

B. J. Avolio, F. O. Walumbwa va T. J. Weber (2009) zamonaviy liderlik nazariyalarini tahlil qilar ekan, 
XXI asrda liderlikning mazmuni sezilarli darajada kengayganini qayd etadilar. Mualliflar autentik, etik, xizmatkor 
va transformatsion liderlik yondashuvlarining rivojlanishini tahlil qilib, zamonaviy liderning muvaffaqiyati uning 
emotsional intellekti, axloqiy qadriyatlari, kommunikativ madaniyati va o‘zgarishlarni boshqara olish qobiliyati 
bilan belgilanishini asoslaydilar.

J. E. Dinh va hammualliflar (2014) esa zamonaviy liderlik nazariyalarining evolyutsiyasini tahlil qilib, 60 dan 
ortiq nazariy yondashuvlarni tizimlashtirgan. Ularning tadqiqotlari shuni ko‘rsatadiki, bugungi kunda lider-
likka oid ilmiy qarashlar individual xususiyatlardan ko‘ra ko‘proq ijtimoiy munosabatlar, hamkorlik, ishonch va 
jamoaviy faoliyatni samarali tashkil etish masalalariga yo‘naltirilgan. Bu esa pedagogik ta’lim tizimida liderlikni 
rivojlantirish metodikasini ishlab chiqishda shaxslararo munosabatlar va hamkorlik texnologiyalarining ahami-
yatini yanada oshiradi.

So‘nggi yillarda olib borilgan bibliometrik tadqiqotlar ham oliy ta’limda liderlikni rivojlantirish bo‘yicha ilmiy 
izlanishlar soni keskin ortganini ko‘rsatmoqda. Scopus ma’lumotlar bazasida 2013-2023-yillar oralig‘ida chop 
etilgan ilmiy ishlar tahlili liderlikni rivojlantirish bo‘yicha tadqiqotlarning asosiy yo‘nalishlari liderlik kompetensi-
yalarini shakllantirish, ta’limdagi innovatsiyalar, raqamli transformatsiya va talabalar liderligini rivojlantirish bilan 
bog‘liqligini ko‘rsatadi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI
Ushbu maqolani tayyorlash jarayonida mavzuning ilmiy asoslarini ochib berish va amaliy ahamiyatini 

aniqlash maqsadida bir nechta pedagogik tadqiqot metodlaridan foydalanildi. Metodlar tanlanishi maqola 
mazmunining mantiqiy, tizimli va ilmiy asoslangan bo‘lishini ta’minlashga xizmat qildi. Tadqiqotning nazariy-met-
odologik asosini shaxsga yo‘naltirilgan, faoliyatga yo‘naltirilgan, kompetensiyaviy, tizimli, akmeologik va situativ 
yondashuvlar tashkil etadi. Shaxsga yo‘naltirilgan yondashuv asosida talabaning individual imkoniyatlari, ehti-
yojlari, qiziqishlari va shaxsiy faolligi hisobga olinadi. Faoliyatga yo‘naltirilgan yondashuv esa liderlik sifatlarini 
bevosita amaliy faoliyat, jamoaviy topshiriqlar, muammoli vaziyatlar va ijtimoiy hamkorlik jarayonida rivojlan-
tirishni nazarda tutadi. Kompetensiyaviy yondashuvda liderlik shaxsning bilim, ko‘nikma, malaka va shaxsiy 
fazilatlarini real vaziyatlarda samarali qo‘llay olish kompetensiyasi sifatida qaraladi.

TAHLIL VA NATIJALAR
Liderlik fenomenining mazmunini ochib berishga qaratilgan nazariy manbalarni tahlil qilish shuni ko‘rsata-

diki, mazkur tushuncha turli ilmiy maktablar tomonidan yagona mezon asosida talqin qilinmaydi. Buning asosiy 
sababi liderlikning bir vaqtning o‘zida shaxsning individual-psixologik xususiyatlari, guruhdagi ijtimoiy mavqei, 
faoliyat jarayonidagi xulq-atvori hamda muayyan vaziyatga mos ravishda ta’sir ko‘rsatish qobiliyatini qamrab 
olishidadir. Shu bois liderlikni faqat boshqaruv funksiyasi yoki guruhdagi norasmiy mavqe bilan izohlash uning 
mazmunini toraytirib qo‘yadi.
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Nazariy manbalarni qiyosiy o‘rganish jarayonida liderlikka oid qarashlarni shartli ravishda xususiyatli, 
xulq-atvoriy, situativ va integrativ yo‘nalishlarga ajratish mumkinligi aniqlandi. Xususiyatli yondashuv vakil-
lari liderlikning manbaini shaxsning nisbatan barqaror sifatlarida ko‘rsalar, xulq-atvoriy yondashuv e’tiborni 
liderning qanday harakat qilishi va guruh bilan qanday munosabat o‘rnatishiga qaratadi. Situativ yondashuv 
esa liderlik samaradorligini shaxsning muayyan vaziyat talablariga moslasha olish qobiliyati bilan bog‘laydi. 
Mazkur yondashuvlarning har biri liderlikning alohida jihatini yoritishi bilan ahamiyatli bo‘lsa-da, ularning biror-
tasi hodisaning to‘laqonli pedagogik mazmunini mustaqil ravishda izohlab bera olmaydi.

Shundan kelib chiqib, tadqiqotimizda liderlik shaxsning guruh faoliyatiga maqsadli va ijobiy ta’sir ko‘rsatishi, 
umumiy maqsadni anglatishi va uni amalga oshirish jarayonida tashabbus ko‘rsatishi, mas’uliyatni o‘z zimma-
siga olishi, boshqa subyektlar bilan konstruktiv munosabat o‘rnatishi hamda vaziyat o‘zgarishiga muvofiq 
ravishda faoliyat strategiyasini qayta tashkil eta olishini ta’minlovchi sifatlar tizimi sifatida talqin qilindi.

Bu ta’rifda “sifatlar tizimi” tushunchasining qo‘llanilishi tasodifiy emas. Chunki amaliy faoliyatda liderlikning 
namoyon bo‘lishi bitta sifatning yuqori darajada rivojlanganligi bilan izohlanmaydi. Masalan, shaxsning tashab-
buskorligi mavjud bo‘lib, biroq u kommunikativ jihatdan yetarlicha rivojlanmagan bo‘lsa, tashabbusni jamoaviy 
faoliyatga samarali yo‘naltirish qiyinlashadi. Xuddi shuningdek, kommunikativ qobiliyatning yuqoriligi mustaqil 
qaror qabul qilish va mas’uliyatni o‘z zimmasiga olish qobiliyati bilan qo‘llab-quvvatlanmasa, u to‘laqonli liderlik 
xulqini yuzaga keltirmaydi. Demak, liderlik sifatlari o‘zaro funksional aloqadorlikda namoyon bo‘ladi.

Mazkur xulosaga asoslanib, tadqiqot doirasida shaxs liderlik sifatlarining tarkibiy tuzilishi motivatsion-
qadriyatli, kognitiv, kommunikativ, tashkiliy-faoliyat va refleksiv komponentlar birligida ko‘rib chiqildi. Bunday 
strukturaviy yondashuv liderlikni faqat tashqi xulq-atvor ko‘rinishlari orqali emas, balki uning ichki motivatsion 
va refleksiv mexanizmlari bilan birgalikda tadqiq etish imkonini beradi.

Motivatsion-qadriyatli komponent liderlik faoliyatining ichki manbaini ifodalaydi. Unda maqsadga intilish, 
mas’uliyatni his qilish, ijtimoiy faollik, tashabbuskorlik va jamoa manfaatlariga yo‘naltirilgan qadriyatlar ustu-
vorlik qiladi. Mazkur komponent yetarlicha shakllanmagan sharoitda liderlikning tashqi ko‘rinishlari barqaror 
xarakter kasb etmaydi.

Kognitiv komponent shaxsning liderlik va boshqaruv jarayoniga oid bilimlari bilan bir qatorda, vaziyatni 
tahlil qilish, muammoni aniqlash, muqobil yechimlarni baholash va maqbul qaror qabul qilish imkoniyatlarini 
qamrab oladi. Shu jihatdan bilim liderlikning bevosita natijasi emas, balki uni amaliy faoliyatga aylantiruvchi 
intellektual vosita sifatida namoyon bo‘ladi.

Kommunikativ komponent liderlikning ijtimoiy-psixologik mexanizmlarini belgilaydi. O‘z fikrini aniq ifoda-
lash, faol tinglash, ishontirish, fikrlar xilma-xilligini qabul qilish va konstruktiv muloqot o‘rnatish qobiliyatlari 
jamoaga ta’sir ko‘rsatishning asosiy vositalaridan hisoblanadi. Shu sababli kommunikativ tayyorgarlikni liderlik 
sifatlarini rivojlantirish jarayonidan ajratib ko‘rish metodologik jihatdan to‘g‘ri emas.

Tashkiliy-faoliyat komponenti liderlikning amaliy jihatini ifodalaydi. Unda vazifalarni belgilash va taqsim-
lash, jamoaviy faoliyatni muvofiqlashtirish, tashabbusni amaliy harakatga aylantirish, muammoli vaziyatlarda 
qaror qabul qilish va uning natijasi uchun javobgarlikni o‘z zimmasiga olish kabi sifatlar mujassamlashadi.

Refleksiv komponent esa shaxsning o‘z liderlik faoliyatini anglash va baholash qobiliyatini tavsiflaydi. 
O‘zining kuchli va zaif jihatlarini aniqlash, faoliyat natijalarini tahlil qilish, yo‘l qo‘yilgan xatolardan xulosa chiqa-
rish hamda keyingi faoliyat strategiyasini belgilash liderlikning rivojlanish dinamikasini ta’minlovchi muhim 
omildir.

Tahlil natijalarining eng muhim jihatlaridan biri shundan iboratki, liderlik sifatlarining rivojlanishini faqat 
shaxsning ichki xususiyatlari bilan izohlash yetarli emas. Ularning real namoyon bo‘lishi uchun shaxs faoliyat 
yuritayotgan ijtimoiy-pedagogik muhit ham tegishli imkoniyatlarga ega bo‘lishi kerak. Xususan, mustaqil qaror 
qabul qilishga imkon beruvchi vaziyatlarning mavjudligi, jamoaviy faoliyat, munozara va hamkorlik, muammoli 
topshiriqlar, mas’uliyatni taqsimlash hamda refleksiv tahlil liderlikning rivojlanishi uchun zarur pedagogik 
sharoitlar sifatida namoyon bo‘ladi.

Shuningdek, liderlikni rivojlantirishda situativlik tamoyili alohida metodologik ahamiyat kasb etadi. Shaxs
ning bir vaziyatda samarali namoyon qilgan liderlik xulqi boshqa vaziyatda aynan shu natijani bermasligi 
mumkin. Demak, liderlikni baholashda faqat “shaxs lider yoki lider emas” degan dixotomik yondashuvdan 
foydalanish ilmiy jihatdan yetarli emas. Aksincha, liderlik sifatlarining rivojlanganlik darajasi, namoyon bo‘lish 
sharoiti va vaziyatga muvofiqligini birgalikda baholash maqsadga muvofiq.

Natijada shaxs liderlik sifatlarini rivojlantirish “sifatni shakllantirish”dan ko‘ra “sifatlar tizimini faoliyatda 
namoyon ettirish va takomillashtirish” jarayoni ekanligi asoslandi. Mazkur xulosa tadqiqotning keyingi bosqichida 
liderlik sifatlarini rivojlantirishning pedagogik modelini ishlab chiqishda boshlang‘ich nazariy pozitsiya sifatida 
qabul qilindi.
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Shu asosda liderlik sifatlarining rivojlanganlik darajasini aniqlash uchun motivatsion, kognitiv, kommu-
nikativ, tashkiliy-faoliyat va refleksiv mezonlarning o‘zaro bog‘liqligi asos qilib olinishi taklif etiladi. Bu esa, o‘z 
navbatida, liderlik sifatlarini diagnostika qilishni faqat psixologik test natijalari bilan chegaralamasdan, shaxs
ning real faoliyatdagi xatti-harakati, jamoaviy munosabatlari va muammoli vaziyatlardagi qarorlarini ham 
hisobga olish imkonini beradi.

XULOSA VA TAKLIFLAR
Shaxs liderlik sifatlarini rivojlantirishning pedagogik jihatdan samarali bo‘lishi uchun ta’lim jarayonida tala-

baga tayyor boshqaruv stereotiplarini o‘zlashtirishdan ko‘ra, mustaqil fikrlash, tashabbus ko‘rsatish, muammoli 
vaziyatlarni hal etish, jamoada qaror qabul qilish va o‘z faoliyatini tahlil qilish imkoniyatlarini yaratish muhim 
hisoblanadi. Aynan shunday faoliyat shaxsda liderlikning tashqi ko‘rinishlarini emas, balki uning ichki mexanizm-
larini ham rivojlantirish imkonini beradi.

Shuningdek, liderlik sifatlarini rivojlantirish jarayonida situativ yondashuvning ustuvorligi asoslandi. Chunki 
samarali lider bir xil boshqaruv uslubini barcha vaziyatlarga tatbiq etuvchi shaxs emas, balki vaziyatning 
mazmuni, guruhning ehtiyoji va mavjud sharoitdan kelib chiqib, o‘z faoliyatini moslashtira oladigan subyektdir. 
Shu nuqtayi nazardan, liderlikning muhim ko‘rsatkichi sifatida vaziyatni anglash va unga mos ravishda faoliyat 
strategiyasini o‘zgartirish qobiliyatini alohida ajratish maqsadga muvofiq.
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Pedagogika fanlari

Pedagogika nazariyasi. Pedagogik ta’limotlar tarixi

Ta’lim va tarbiya nazariyasi va metodikasi (sohalar bo‘yicha)

Maxsus pedagogika

Jismoniy tarbiya va sport mashg‘ulotlari nazariyasi va metodikasi

Kasb-hunar ta’limi nazariyasi va metodikasi

Elektron ta’lim nazariyasi va metodikasi (ta’lim sohalari va bosqichlari bo‘yicha)

Ta’limda menejment

Maktabgacha ta’lim va tarbiya nazariyasi va metodikasi

Ijtimoiy pedagogika

Tarix fanlari

Psixologiya fanlari

Fizika-matematika fanlari

Kimyo fanlari

Biologiya fanlari

Falsafa fanlari

Filologiya fanlari

Geografiya fanlari
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