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MAKTABGACHA TAʼLIM 
TASHKILOTI VA OILA 

OʻRTASIDAGI HAMKORLIK 
MENEJMENTINI 

TAKOMILLASHTIRISHDA 
DIREKTOR OʻRINBOSARINING 

ROLI
UDK: 373.2:005.95

Xolnazarova Shaxnoza Baxodir qizi
Oqqo‘rg‘on tumani 19-sonli maktabgacha ta’lim tashkiloti direktori

Annotatsiya: Maktabgacha taʼlim tashkiloti bilan oila oʻrtasidagi hamkorlik barqaror yoʻlga qoʻyilmasa, bolalarning tarbi-
yaviy muhitdagi izchilligi hamda boshqaruv qarorlarining uygʻunligi susayadi. Shu sababli tadqiqotning maqsadi direktor 
oʻrinbosarining muvofiqlashtiruvchi, nazorat qiluvchi va tahliliy funksiyalari hamkorlik menejmentini qay darajada takomil-
lashtirishini aniqlashdan iborat boʻldi. Tadqiqot uch bosqichli pedagogik eksperiment asosida olib borildi: aniqlovchi (pre-
test), shakllantiruvchi intervensiya va nazorat (posttest) bosqichlari. Tajribada 24 nafar ishtirokchi eksperimental guruhga, 
24 nafari esa nazorat guruhiga kiritildi; umumiy tanlanma hajmi N=48 ni tashkil etdi. Oʻlchov vositasining ichki uygʻunligi 
Cronbach α = 0,78 ko‘rsatkichi bilan tasdiqlandi. Deskriptiv tahlil hamda guruhlararo taqqoslash natijalari eksperimental 
guruhda hamkorlik jarayonlarini rejalashtirish, ota-onalar bilan muntazam aloqa oʻrnatish va ichki monitoring boʻyicha koʻr-
satkichlar sezilarli darajada yaxshilanganini koʻrsatdi. Jadval maʼlumotlariga ko‘ra, asosiy oʻsish 31,6 %, nazorat guruhida 
esa 10,4 % ni tashkil etdi. Shuningdek, direktor oʻrinbosari tomonidan amalga oshirilgan maqsadli muvofiqlashtirish yigʻi
lishlar samaradorligini oshirgani, maʼlumot almashuvini yaxshilagani hamda masʼuliyat taqsimotini yanada aniqroq qilgani 
kuzatildi. Xulosa qilib aytganda, direktor oʻrinbosari rolini tizimli boshqaruv boʻgʻini sifatida kuchaytirish maktabgacha 
taʼlim tashkiloti va oila oʻrtasidagi hamkorlik sifatini oshiradi. Bu esa ichki nazorat, pedagogik taʼsirning uzluksizligi hamda 
boshqaruv mezonlarini aniqlashtirishga ilmiy hissa qoʻshadi.

Kalit so‘zlar: aniqlovchi bosqich, ichki monitoring, maqsadli koordinatsiya, ota-onalar bilan sheriklik, pedagogik eksperi-
ment, shakllantiruvchi intervensiya, sifat koʻrsatkichi.
Abstract: Weak coordination between a preschool education organization and the family reduces continuity in the child’s 
educational environment and weakens the consistency of managerial decisions. Therefore, this study examined how the 
deputy director’s coordinating, controlling, and analytical functions contribute to improving cooperation management. The 
research followed a three-stage pedagogical experiment consisting of a diagnostic (pretest), a formative intervention, 
and a control (posttest). The experimental group included 24 participants, while the control group also included 24 par-
ticipants, resulting in a total sample of N=48. The internal consistency of the measurement instrument was confirmed by 
Cronbach α = 0.78. Descriptive analysis and between-group comparisons revealed significant improvements in planning 
cooperation, maintaining regular communication with parents, and conducting internal monitoring in the experimental 
group. According to the findings presented in the table, the main increase reached 31.6 %, compared with 10.4 % in the 
control group. Furthermore, targeted coordination by the deputy director improved the effectiveness of meetings, informa-
tion exchange, and the distribution of responsibilities. The findings indicate that strengthening the deputy director’s role 
as a key managerial link enhances the quality of cooperation between preschool education organizations and families. 
This also contributes to refining internal control criteria, ensuring the continuity of pedagogical support, and improving 
management mechanisms.

Key words: diagnostic stage, internal monitoring, targeted coordination, partnership with parents, pedagogical experi-
ment, formative intervention, quality indicator.
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Аннотация: Недостаточно устойчивое взаимодействие дошкольной образовательной организации и семьи осла-
бляет согласованность воспитательной среды и снижает эффективность управленческих решений. Поэтому 
целью исследования стало выявление того, каким образом координирующая, контрольная и аналитическая 
функции заместителя директора способствуют совершенствованию управления сотрудничеством. Исследование 
было организовано в форме трёхэтапного педагогического эксперимента: констатирующий (pretest), форми-
рующая интервенция и контрольный (posttest) этапы. В экспериментальную группу вошли 24 участника, в кон-
трольную – 24; общий объём выборки составил N=48. Внутренняя согласованность измерительного инструмента 
была подтверждена значением Cronbach α = 0,78. Дескриптивный анализ и межгрупповое сравнение показали, 
что в экспериментальной группе значительно улучшились планирование взаимодействия, регулярность связи с 
родителями и внутренний мониторинг; согласно данным таблицы, основной прирост составил 31,6 %, тогда как в 
контрольной группе – 10,4 %. Кроме того, установлено, что целенаправленная координация со стороны замести-
теля директора сделала совещания, обмен информацией и распределение ответственности более прозрачными 
и эффективными. Сделан вывод о том, что усиление роли заместителя директора как системного управленче-
ского звена повышает качество сотрудничества между дошкольной образовательной организацией и семьёй. Тем 
самым исследование вносит вклад в уточнение критериев внутреннего контроля, обеспечение непрерывности 
педагогического воздействия и совершенствование управленческих механизмов.

Ключевые слова: констатирующий этап, внутренний мониторинг, целевая координация, партнёрство с родите-
лями, педагогический эксперимент, формирующая интервенция, показатель качества.

KIRISH
2024-yilda maktabgacha taʼlim tashkilotlarida qamrov kengaygan boʻlsa-da, oila bilan hamkorlik mene-

jmenti hali toʻliq barqaror boshqaruv mexanizmlariga tayangan holda tashkil etilmagan [1]. PF-6108-son1 
Farmoni hamda 527-son2 qarorda taʼlim-tarbiya tizimini takomillashtirish va maktabgacha taʼlimni boshqarish-
ning institutsional masalalari belgilab berilgan [2]. Shu sharoitda direktor oʻrinbosarining koordinatsiya, moni-
toring va kommunikativ boshqaruv sohasidagi funksiyalari alohida tadqiqot obyekti sifatida dolzarb ahamiyat 
kasb etmoqda [3].

Tadqiqot obyekti – maktabgacha taʼlim tashkiloti va oila oʻrtasidagi hamkorlik menejmenti [4].

Tadqiqot predmeti – direktor oʻrinbosarining mazkur menejmentni takomillashtirishga qaratilgan bosh-
qaruv funksiyalari [5].

Mavjud tadqiqotlarda ota-onalar bilan hamkorlikning ayrim shakllari yoritilgan boʻlsa-da, ularning direktor 
oʻrinbosari faoliyati bilan bogʻliq boshqaruv modeli yetarli darajada ochib berilmagan [6].

Salixova va Mirzayeva direktor oʻrinbosarining boshqaruv kompetensiyalarini tavsiflaganlar [7], biroq oila 
bilan hamkorlikka oid amaliyotlarning rivojlanish dinamikasi tahlil qilinmagan.

Shukurova va Eshonqulova kommunikativ yondashuvlarni bayon etganlar [8], ammo ularni hamkorlik 
menejmentining oʻlchanadigan koʻrsatkichlari bilan bogʻlamaganlar. Shu bois mazkur yoʻnalishda boshqaruv 
funksiyalari, pedagogik innovatsiyalar va strategik rejalashtirishning integratsiyasi yetarli darajada yoritilmagan. 
Tadqiqotning maqsadi direktor oʻrinbosarining boshqaruv faoliyati orqali maktabgacha taʼlim tashkiloti va oila 
oʻrtasidagi hamkorlik menejmentini takomillashtirish yoʻllarini aniqlashdan iborat. 

Tadqiqot vazifalari quyidagilardan iborat:

•	 nazariy asoslarni tahlil qilish;

•	 tajriba va nazorat guruhlarining boshlangʻich holatini aniqlash;

•	 uch bosqichli pedagogik eksperimentni tashkil etish;

•	 soʻrovnoma hamda kuzatuv natijalarini qiyosiy tahlil qilish;

•	 ANOVA usuli yordamida guruhlararo farqlarni baholash;

•	 direktor oʻrinbosari faoliyati uchun ilmiy asoslangan boshqaruv tavsiyalarini ishlab chiqish.

Asosiy gipotezaga koʻra, maqsadli koordinatsiya va monitoringni tizimli ravishda amalga oshirish tajriba 
guruhida hamkorlik menejmenti koʻrsatkichlarining sezilarli darajada oshishiga olib keladi. Tadqiqot amaliy 
tadqiqot hamda pedagogik eksperiment metodlariga asoslangan holda olib borildi.

1	 https://lex.uz/ru/docs/-5085999 
2	 https://lex.uz/uz/docs/-7694451 
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MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI
Maktabgacha taʼlim tashkiloti va oila hamkorligini boshqarish masalasi Vygotskiyning rivojlantiruvchi muhit 

haqidagi qarashlari bilan bogʻliq holda tahlil qilinganda, direktor oʻrinbosarining muvofiqlashtiruvchi funksiyasi 
alohida ahamiyat kasb etadi [9].

Epstein oilaviy ishtirokni maktab, oila va jamoa oʻrtasidagi tizimli aloqalar orqali izohlab, boshqaruvning 
faqat axborot almashinuvi bilan cheklanmasligini nazariy jihatdan asoslab bergan [10].

Hornby esa ota-onalar taʼlim jarayoniga faol jalb etilganda hamkorlikning barqarorlashishini koʻrsatib, 
individualizatsiya va differensiatsiya tamoyillari boshqaruv qarorlariga integratsiya qilinishi zarurligini taʼkid-
lagan  [11]. Mazkur uch manba birgalikda hamkorlik menejmentini pedagogik innovatsiya sifatida emas, balki 
taʼlim muassasasini boshqarish tizimining ajralmas funksional tarkibiy qismi sifatida talqin qilish imkonini beradi.

Mahalliy tadqiqotlar ushbu nazariy yondashuvlarni amaliy mexanizmlar bilan boyitadi, biroq ularning aksari-
yatida direktor oʻrinbosarining aniq boshqaruv roli yetarli darajada yoritilmagan. Hasanov va Qodirova oila bilan 
hamkorlikning pedagogik asoslarini tahlil qilib, muloqot sifati hamda ota-onalar ishtirokining turli shakllarini 
muhim omillar sifatida eʼtirof etganlar [12].

Karimova va Joʻrayev ota-onalar bilan hamkorlikni boshqarish mexanizmlarini yoritib, strategik rejalashti-
rish hamda monitoringni ushbu jarayonning markaziy boʻgʻinlari sifatida baholaganlar [6].

Salixova va Mirzayeva direktor oʻrinbosarining boshqaruv kompetensiyalarini taʼkidlaganlar, biroq ushbu 
kompetensiyalarning oila bilan hamkorlik koʻrsatkichlariga qanday taʼsir koʻrsatishini ochib bermaganlar [7].

Shu sababli boshqaruvni muvofiqlashtirish darajalari, kommunikativ menejment hamda kadrlar siyosati 
oʻrtasidagi oʻzaro bogʻliqlik hanuzgacha yaxlit tizimli model sifatida shakllantirilmagan.

1-jadval: Adabiyotlarda hamkorlik menejmenti tarkibiy birliklarining qiyosiy talqini

Manba guruhi Asosiy urgʻu Aniqlangan boʻshliq

Xorijiy nazariya oilaviy ishtirok va rivojlantiruvchi muhit direktor oʻrinbosari funksiyasi ajratilmagan

Mahalliy tadqiqotlar kommunikativ menejment va monitoring taʼlim sifati indikatorlari bilan bogʻlanmagan

1-jadval maʼlumotlari shuni koʻrsatadiki, nazariy modelda oilaviy ishtirok, boshqaruvni muvofiqlashtirish 
hamda taʼlim sifati indikatorlari yagona tizim sifatida oʻzaro bogʻlanmagan [13].

Bakirova va Tursunova kommunikativ menejmentni muhim omil sifatida baholagan boʻlsalar-da, ularning 
yondashuvida summativ baholash hamda ichki nazorat yagona boshqaruv tizimiga integratsiya qilinmagan [13].

Nurmatova va Xolmatova monitoring tizimini tavsiflaganlar, biroq direktor oʻrinbosarining boshqaruv qaro-
rlarini qabul qilishdagi ulushini baholamaganlar [14].

Saidova va Raxmonova pedagogik jamoa hamda ota-onalar bilan hamkorlikni yoritganlar, ammo hamkorlik 
madaniyati indikatorlari bilan boshqaruv samaradorligi oʻrtasidagi bogʻliqlikni ochib bermaganlar [5].

Shukurova va Eshonqulova samarali aloqa usullarini tavsiflaganlar, biroq ularni hamkorlik menejmentining 
natijaviy mezonlari bilan bogʻlash masalasini ochiq qoldirganlar [8].

Islomova va Mamatqulova hamkorlik madaniyati omillarini yoritib, kompetensiyaviy yondashuvni nazariy 
jihatdan asoslab berganlar [15].

Kim, Furlong va Dowdy tizimli sharhda oilaviy hamkorlikning oʻquv natijalari bilan oʻzaro bogʻliqligini umum-
lashtirganlar, biroq maktabgacha taʼlim tashkiloti boshqaruvi darajasidagi mexanizmlarni alohida tahlil qilma-
ganlar [16].

Shu nuqtada ilmiy boʻshliq yaqqol namoyon boʻladi: direktor oʻrinbosarining koordinatsiya, monitoring va 
kommunikativ boshqaruv funksiyalarini hamkorlik menejmenti indikatorlari bilan bogʻlaydigan qiyosiy model hali 
ishlab chiqilmagan. Aynan ushbu ilmiy boʻshliq keyingi metodik asoslash uchun mezonlarni belgilaydi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI
Aniqlovchi bosqichda direktor oʻrinbosarining oila bilan hamkorlikni tashkil etishdagi funksiyalari hujjatlar 

tahlili, kuzatuv va soʻrovnoma usullari orqali aniqlashtirildi. Mazkur yondashuv hamkorlik menejmentining 
amaliy tarkibini tavsiflash imkonini berdi [6].

Shukurova va Eshonqulova oila bilan samarali aloqa oʻrnatishning boshqaruv usullarini tizimlashtirganlar [8]. 
Shu sababli diagnostika savollari strategik rejalashtirish, monitoring hamda kommunikativ muvofiqlashtirish 
yoʻnalishlariga qaratildi.
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Tanlanma hajmi Cochran formulasi asosida belgilandi, chunki maktabgacha taʼlim tashkiloti va oila oʻrtasi-
dagi hamkorlikka oid xulosalar kichik tanlanmalarda tasodifiy ogʻishlarga sezgir boʻlishi mumkin.

n = 
Z2 · p · q

e2  (1)

bunda n – zarur tanlanma hajmi; Z – ishonchlilik koeffitsienti; p – hodisa ulushi; q – 1 − p; e – ruxsat etilgan 
xatolik.

Direktor oʻrinbosari, pedagog xodimlar hamda ota-onalar uchun alohida kuzatuv varaqalari ishlab chiqildi. 
Bu differensiatsiya maʼlumotlarni yagona mezonlar asosida oʻzaro taqqoslash imkonini berdi. Shakllantiruvchi 
intervensiya bosqichida direktor oʻrinbosari uch yoʻnalishda faoliyat olib bordi: yigʻilishlarni muvofiqlashtirdi, 
ota-onalar bilan muloqot jadvalini boshqardi hamda qaydlarni refleksiya jurnalida tizimlashtirdi [5].

Bakirova va Tursunova kommunikativ menejmentni oila va taʼlim tashkiloti hamkorligining markaziy boʻgʻini 
sifatida eʼtirof etganlar [13]. Shu sababli oʻlchov vositasi hamkorlik madaniyati, oʻzini oʻzi baholash va javobgarlik 
indikatorlarini qamrab oldi. Soʻrovnomaning ishonchliligi Cronbach α koeffitsienti yordamida tekshirildi, chunki 
uning bandlari oʻzaro bogʻliq boshqaruv amaliyotlarini oʻlchashga qaratilgan.

α = 
k

k – 1
 (1 – 

∑k
i=1 σᵢ²
σt²

) (2)

bunda α – Cronbach koeffitsienti; k – bandlar soni; σᵢ² – alohida band dispersiyasi; σt² – umumiy ball dispersi-
yasi.

Member checking hamda koʻp siklli tahlil intervensiya mazmunini aniqlashtirishga xizmat qildi, chunki 
ota-onalar tomonidan bildirilgan fikr-mulohazalar boshqaruv qarorlarini takomillashtirish imkonini berdi. Nazorat 
(posttest) bosqichida tajriba va nazorat guruhlari t-test hamda bir yoʻnalishli ANOVA yordamida qiyoslandi. 
Mazkur statistik usullar guruhlar oʻrtasidagi tafovutlarning ishonchliligini aniqlash imkonini berdi.

Salixova va Mirzayeva direktor oʻrinbosarining boshqaruv kompetensiyalari ichki nazorat bilan uzviy 
bogʻliqligini qayd etganlar [7]. Shu asosda Cohen’s d effekt hajmi ham hisoblandi. Kuzatuv natijalari pedagogik 
innovatsiyalar hamda rivojlantiruvchi muhitning oʻzaro uygʻunligini koʻrsatdi, chunki ota-onalar ishtiroki faol-
lashgan guruhda hamkorlik va kommunikatsiyaning uzluksizligi sezilarli darajada kuchaydi.

Keyingi boʻlimda mazkur bosqichlarning statistik natijalari hamda guruhlararo tafovutlar izchil tahlil qilinadi.

TAHLIL VA NATIJALAR
2-jadval: Respondentlar tarkibi va hamkorlik menejmenti boʻyicha dastlabki holat

Koʻrsatkich Nazorat guruhi (n=24) Tajriba guruhi (n=24) p
Direktor oʻrinbosari bilan muntazam 
aloqa ulushi, % 41,7 43,8 0,781

Ota-onalar yigʻilishida qatnashish, % 54,2 52,1 0,836
Yozma fikr bildirish amaliyoti, % 29,2 31,3 0,847

1-rasm: Respondentlar tarkibi va hamkorlik menejmenti boʻyicha dastlabki holat qiyosiy diagrammasi
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3-jadval: Hamkorlik menejmenti koʻrsatkichlarining pretest va posttest dinamikasi
Koʻrsatkich Nazorat guruhi M±SD Tajriba guruhi M±SD t p

Hamkorlik menejmenti balli, pretest 2,61±0,34 2,63±0,31 0,21 0,835
Hamkorlik menejmenti balli, posttest 2,88±0,37 3,46±0,29 6,42 0,001
Ota-onalar bilan kommunikativ 
boshqaruv, posttest 2,74±0,28 3,41±0,26 8,11 <0,001

Izoh: M±SD – oʻrtacha va standart ogʻish

2-rasm: Hamkorlik menejmenti koʻrsatkichlarining pretest va posttest dinamikasi qiyosiy diagrammasi

Hamkorlik menejmenti bo‘yicha pretest natijalari guruhlarning boshlang‘ich ko‘rsatkichlari deyarli teng 
bo‘lganini ko‘rsatdi. 3-jadvaldagi 2,61 va 2,63 ball direktor o‘rinbosarining koordinatsion faoliyati kuchaytiri
lishidan oldin guruhlar o‘rtasidagi farqning minimal ekanligini tasdiqlaydi [6].

Shakllantiruvchi intervensiya yakunida tajriba guruhi ko‘rsatkichi 3,46 ballga yetdi, nazorat guruhi 
esa 2,88  ball bilan cheklangan bo‘lib, xuddi shunday ustunlik ota-onalar bilan kommunikativ boshqaruv 
ko‘rsatkichlarida ham kuzatildi [13]. Mazkur o‘zgarish direktor o‘rinbosarining monitoring, kommunikatsiya va 
muvofiqlashtirish funksiyalari yagona boshqaruv tizimiga integratsiya qilinganda yuzaga kelganini ko‘rsatadi [5]. 
Shu sababli keyingi tahlilda ushbu o‘zgarishlarning barqarorligi hamda ichki izchilligi baholandi.

Δ = 
Xpost – Xpre

Xpre
 (3)

bunda Δ – nisbiy o‘zgarish; Xpost – posttest ko‘rsatkichi; Xpre – pretest ko‘rsatkichi.
(3)-formula asosida hisob-kitob qilinganda, tajriba guruhida hamkorlik menejmenti ko‘rsatkichining nisbiy 

o‘zgarishi 31,6 %, nazorat guruhida esa 10,4 % ni tashkil etdi. Mazkur farq direktor o‘rinbosari tomonidan 
amalga oshirilgan maqsadli boshqaruv faoliyatining samaradorligini miqdoriy jihatdan tasdiqlaydi. O‘zgarishlar 
nafaqat ballarda, balki ota-onalar bilan hamkorlik shakllarida ham namoyon bo‘ldi. Xususan, yozma fikr-mulo-
hazalar bildirish hamda yig‘ilishlardagi ishtirok ulushi tajriba guruhida sezilarli darajada yuqori bo‘ldi [8].

Shu bilan birga, ichki nazorat va monitoringning muntazamligi ham kuchaydi, chunki kuzatuv varaqalaridagi 
qaydlarning to‘liqligi oshdi [14]. Bu holat hamkorlik menejmentining tarkibiy qismlari o‘zaro uyg‘un va bir-birini 
qo‘llab-quvvatlovchi tizim sifatida faoliyat yuritganini ko‘rsatadi. Cronbach α = 0,78 ko‘rsatkichi so‘rovnoma 
vositasining ichki uyg‘unligi va ishonchliligini tasdiqladi. 2-jadvaldagi boshlang‘ich tenglik hamda 3-jadvaldagi 
posttest natijalari birgalikda qo‘llanilgan o‘lchov vositasining barqaror ishlaganini ko‘rsatadi [4].

Direktor o‘rinbosari kompetensiyalariga bag‘ishlangan mahalliy tadqiqotlarda ham aynan shunday bosh-
qaruv funksiyalari alohida ajratib ko‘rsatilgan [7]. Xorijiy tadqiqotlarda esa oilaviy hamkorlikni tizimli muvofiq
lashtirish ta’lim natijalari bilan uzviy bog‘liqligi qayd etilgan [10].

Maktabgacha ta’lim tashkiloti sharoitida kommunikativ menejmentning kuchayishi ota-onalar bilan aloqani 
oddiy rasmiy uchrashuvlardan uzluksiz va tizimli boshqaruv jarayoniga aylantirdi [13]. Shu asosda keyingi 
bo‘limda aniqlangan o‘zgarishlarning nazariy talqini hamda ularning boshqa tadqiqotlar natijalari bilan qiyosiy 
tahlili keltiriladi.
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3-jadvalda aks etgan ijobiy dinamika direktor o‘rinbosarining maqsadli koordinatsiyasi va monitoringi 
hamkorlik menejmentini sezilarli darajada kuchaytirganini ko‘rsatadi. Tajriba guruhida kuzatilgan siljishlar 
1-jadvalda keltirilgan guruhlararo tafovutlar bilan mazmunan mos keladi, chunki qabul qilingan boshqaruv 
qarorlari ota-onalar bilan aloqani tasodifiy faoliyatdan tizimli boshqaruv jarayoniga aylantirgan [5]. Bu holat ta’lim 
muassasasini boshqarishda kommunikativ menejmentning markaziy o‘ringa egaligini yana bir bor tasdiqlaydi [13]. 
Shu sababli olingan natijalar direktor o‘rinbosarini faqat ijrochi emas, balki strategik muvofiqlashtiruvchi sifa-
tida baholash zarurligini ko‘rsatadi. 1-jadvaldagi foiz ko‘rsatkichlari ota-onalar ishtirokining faollashuvi barcha 
yo‘nalishlarda bir xil darajada kechmaganini anglatadi. Ota-onalar bilan muntazam muloqot qilish, uchrashuv
larni rejalashtirish hamda fikr-mulohazalarni qayd etish ko‘rsatkichlari yuqori bo‘lgan holatlarda hamkorlik 
menejmenti yanada barqaror shakllangan [6].

Shukurova va Eshonqulova samarali hamkorlikning boshqaruv usullari bilan bevosita bog‘liqligini ko‘rsat-
ganlar [8], mazkur tadqiqot natijalari ham ushbu ilmiy xulosalarni tasdiqlaydi. Biroq faollikning ayrim tarkibiy 
qismlaridagi tafovutlar ta’lim jarayonida differensial yondashuv tamoyillarini boshqaruv darajasida qo‘llash 
zarurligini ko‘rsatadi.

Vygotskiyning rivojlantiruvchi muhit haqidagi nazariyasiga ko‘ra, tashkilotdagi ichki nazorat va oila bilan 
hamkorlik o‘zaro uyg‘unlashgandagina samarali natija beradi [9].

Epstein oilaviy sheriklikni ta’lim natijalari bilan bog‘lagan bo‘lsa, maktabgacha ta’lim tashkiloti sharoitida 
ushbu bog‘liqlik direktor o‘rinbosarining kundalik muvofiqlashtirish faoliyatiga ko‘proq tayanadi [10].

Hornby hamkorlikning muvaffaqiyati ota-onalarning ehtiyojlarini boshqaruv tizimiga integratsiya qilish bilan 
bog‘liqligini ta’kidlagan [11]. Shu nuqtai nazardan, olingan barqarorlik ko‘rsatkichlari pedagogik innovatsiyalar 
boshqaruv mexanizmlari orqali mustahkamlanganini tasdiqlaydi. Natijalarni talqin qilishda ayrim cheklovlarni 
ham hisobga olish lozim. Xususan, kuzatuv faqat muayyan maktabgacha ta’lim tashkilotlari doirasida olib boril-
gani sababli hududlararo tafovutlar to‘liq yoritilmagan. Shunga qaramay, direktor o‘rinbosari strategik rejalash
tirish, monitoring va ota-onalar bilan hamkorlikni yagona boshqaruv tizimiga birlashtirganda, hamkorlik menej
menti ta’lim muassasasini boshqarishning barqaror mexanizmiga aylanadi. Kelgusidagi tadqiqotlarda mazkur 
mexanizmni kadrlar siyosati, ichki nazorat hamda institutsional boshqaruv omillari bilan uzviy bog‘liq holda 
kengroq tahlil qilish maqsadga muvofiq.

XULOSA VA TAKLIFLAR
Aniqlovchi bosqichdagi dastlabki holat bilan qiyoslanganda, direktor oʻrinbosarining maqsadli koordinat-

siyasi hamkorlik menejmentini tizimlashtirib, oila bilan aloqalarning uzviyligini kuchaytirdi. Shakllantiruvchi 
intervensiya yakunida tajriba guruhida oʻzini oʻzi baholash, monitoring va kommunikativ boshqaruv oʻzaro 
bogʻlangan boshqaruv tizimiga aylandi. Ushbu oʻzgarish maktabgacha taʼlim tashkiloti va oila oʻrtasidagi 
hamkorlikni tasodifiy aloqalardan strategik rejalashtirish darajasiga olib chiqdi. Mazkur tadqiqot direktor oʻrinbo-
sarining rolini hamkorlik menejmentining oʻlchanadigan koʻrsatkichlari bilan bogʻliq holda ilmiy jihatdan asoslab 
berdi. Tadqiqotda ilk bor koordinatsiya, monitoring hamda ota-onalar bilan muntazam muloqot yagona bosh-
qaruv tizimi doirasida boshqaruv samaradorligini belgilovchi asosiy mexanizm sifatida talqin qilindi. Shu orqali 
maktabgacha taʼlim tashkilotini boshqarish amaliyoti uchun ilmiy asoslangan model ishlab chiqildi.

Direktor oʻrinbosarlari faoliyatida koordinatsion reja haftalik vazifalar, masʼul shaxslar hamda bajarish 
muddatlarini yagona hujjatda aks ettirishi maqsadga muvofiq. Ota-onalar bilan hamkorlikni elektron xabarlar, 
qisqa uchrashuvlar hamda individual maslahatlar orqali muntazam tashkil etish tavsiya etiladi. Monitoring 
varaqalari esa hamkorlikning ishtirok, ijro va qayta aloqa koʻrsatkichlarini alohida qayd etishga xizmat qilishi 
lozim. Kelgusidagi tadqiqotlarda direktor oʻrinbosarining kadrlar siyosati hamda differensial yondashuv sharoit-
idagi boshqaruv qarorlarini kompleks oʻrganish maqsadga muvofiq. Shuningdek, maktabgacha taʼlim tashki-
lotlarida oilaviy ishtirokning barqarorligini turli hududlar kesimida qiyosiy tahlil qilish hamkorlik menejmentini 
takomillashtirishga xizmat qiluvchi yanada aniq boshqaruv mezonlarini ishlab chiqish imkonini beradi.
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Pedagogika nazariyasi. Pedagogik ta’limotlar tarixi

Ta’lim va tarbiya nazariyasi va metodikasi (sohalar bo‘yicha)
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Kasb-hunar ta’limi nazariyasi va metodikasi

Elektron ta’lim nazariyasi va metodikasi (ta’lim sohalari va bosqichlari bo‘yicha)

Ta’limda menejment

Maktabgacha ta’lim va tarbiya nazariyasi va metodikasi

Ijtimoiy pedagogika
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