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MAKTABGACHA TA'LIM
TASHKILOTI VA OILA
O‘RTASIDAGI HAMKORLIK
MENEJMENTINI
TAKOMILLASHTIRISHDA
DIREKTOR O‘RINBOSARINING
ROLI

Xolnazarova Shaxnoza Baxodir qizi
Oqggo‘rg‘on tumani 19-sonli maktabgacha ta’lim tashkiloti direktori

UDK: 373.2:005.95

Annotatsiya: Maktabgacha ta’lim tashkiloti bilan oila ortasidagi hamkorlik bargaror yo‘lga qo'yilmasa, bolalarning tarbi-
yaviy muhitdagi izchilligi hamda boshqgaruv garorlarining uyg‘unligi susayadi. Shu sababli tadgiqotning magsadi direktor
o‘rinbosarining muvofiglashtiruvchi, nazorat qiluvchi va tahliliy funksiyalari hamkorlik menejmentini gay darajada takomil-
lashtirishini aniglashdan iborat bo‘ldi. Tadgiqot uch bosqichli pedagogik eksperiment asosida olib borildi: aniglovchi (pre-
test), shakllantiruvchi intervensiya va nazorat (posttest) bosqichlari. Tajribada 24 nafar ishtirokchi eksperimental guruhga,
24 nafari esa nazorat guruhiga kiritildi; umumiy tanlanma hajmi N=48 ni tashkil etdi. O‘lchov vositasining ichki uyg‘unligi
Cronbach a = 0,78 ko‘rsatkichi bilan tasdiglandi. Deskriptiv tahlil hamda guruhlararo tagqoslash natijalari eksperimental
guruhda hamkorlik jarayonlarini rejalashtirish, ota-onalar bilan muntazam aloga o‘rnatish va ichki monitoring bo‘yicha ko‘r-
satkichlar sezilarli darajada yaxshilanganini ko‘rsatdi. Jadval ma’lumotlariga ko‘ra, asosiy o'sish 31,6 %, nazorat guruhida
esa 10,4 % ni tashkil etdi. Shuningdek, direktor o‘rinbosari tomonidan amalga oshirilgan magsadli muvofiglashtirish yig'i-
lishlar samaradorligini oshirgani, ma’lumot almashuvini yaxshilagani hamda mas’uliyat tagsimotini yanada anigroq qilgani
kuzatildi. Xulosa qilib aytganda, direktor o‘rinbosari rolini tizimli boshqaruv bo‘g‘ini sifatida kuchaytirish maktabgacha
ta’lim tashkiloti va oila o‘rtasidagi hamkorlik sifatini oshiradi. Bu esa ichki nazorat, pedagogik ta’sirning uzluksizligi hamda
boshgaruv mezonlarini aniglashtirishga ilmiy hissa qo‘shadi.

aniglovchi bosqich, ichki monitoring, maqgsadli koordinatsiya, ota-onalar bilan sheriklik, pedagogik eksperi-
ment, shakllantiruvchi intervensiya, sifat ko‘rsatkichi.

Abstract: Weak coordination between a preschool education organization and the family reduces continuity in the child’s
educational environment and weakens the consistency of managerial decisions. Therefore, this study examined how the
deputy director’s coordinating, controlling, and analytical functions contribute to improving cooperation management. The
research followed a three-stage pedagogical experiment consisting of a diagnostic (pretest), a formative intervention,
and a control (posttest). The experimental group included 24 participants, while the control group also included 24 par-
ticipants, resulting in a total sample of N=48. The internal consistency of the measurement instrument was confirmed by
Cronbach a = 0.78. Descriptive analysis and between-group comparisons revealed significant improvements in planning
cooperation, maintaining regular communication with parents, and conducting internal monitoring in the experimental
group. According to the findings presented in the table, the main increase reached 31.6 %, compared with 10.4 % in the
control group. Furthermore, targeted coordination by the deputy director improved the effectiveness of meetings, informa-
tion exchange, and the distribution of responsibilities. The findings indicate that strengthening the deputy director’s role
as a key managerial link enhances the quality of cooperation between preschool education organizations and families.
This also contributes to refining internal control criteria, ensuring the continuity of pedagogical support, and improving
management mechanisms.

diagnostic stage, internal monitoring, targeted coordination, partnership with parents, pedagogical experi-
ment, formative intervention, quality indicator.
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AHHOTaumA: HegoctaToyHo yCTOMYMBOE B3aMMOAENCTBUE AOLLKOMbHOM 06pa3oBaTenbHOM opraHM3aLmmn U cemMbm ocna-
6nsieT cornacoBaHHOCTb BOCMUTATENbHOW Cpedbl U CHWXaeT 3(PEKTUBHOCTL YNpaBiEHYECKNX peLleHui. oatomy
Lenblo MCCrneaoBaHusl CTano BbISBIEHWE TOro, Kakum obpa3oM KoopauHMpyoLlasi, KOHTPOMbHasi M aHanuMTuyeckas
byHKLMM 3aMECTUTENS AMPEKTOPA CMOCOOCTBYOT COBEPLLUEHCTBOBAHMIO YNPABMNEHNSI COTPYAHUYECTBOM. ViccnenoBaHue
ObINIo0 OpraHn3oBaHO B (HOpMEe TPEXITAMNHOIO MEeAarorM4eckoro aKCrepuMeHTa: KoHcTatupyowmii (pretest), dopmu-
pytoLlas UHTEPBEHLMS U KOHTPOmbHbIN (posttest) atanbl. B akcnepumeHTanbHyo rpynny BowM 24 y4yacTHUKA, B KOH-
TPOMbHY — 24; 06LWmMi 06bEM BbIOopKkM cocTaBmn N=48. BHyTpeHHsIsi COrmacoBaHHOCTb U3MEPUTENBHOIO UHCTPYMEHTA
6bina noaTeepxaeHa 3HadeHnem Cronbach a = 0,78. [leckpynTUBHbIA aHaNM3 1 MEXIPYNNoBOe CpaBHEHME Mokasanw,
YTO B 3KCMEPUMEHTASIBHONM rpynne 3Ha4YMTENbHO YNyYLUUUCh NaHpOBaHWE B3aUMOLENCTBUS, PErYNAPHOCTb CBA3U C
pPOAUTENSIMU 1 BHYTPEHHUA MOHUTOPUHT; COMMAacHO AaHHbIM Tabnuubl, OCHOBHOM nNpupocT coctaBun 31,6 %, Torga kak B
KoHTponbHou rpynne — 10,4 %. Kpome Toro, yCTaHOBMEHO, YTO LiefieHanpaBiieHHast KOOPAMHALMSA CO CTOPOHbI 3aMeCTu-
TeNns QMpeKkTopa caenana coBeLlaHusl, 06MeH nHdopMaunen 1 pacnpeaerneHne oTBETCTBEHHOCTM Gonee npo3padHbIMy
n adbcpekTMBHbIMU. CoenaH BbIBO4 O TOM, YTO YCUIEHME PONW 3aMECTUTENSI ANPEKTOpPa Kak CUCTEMHOTO yrpaBreHye-
CKOro 3BEeHa MOBhLILLIAET KAYECTBO COTPYAHMYECTBA MEXY AOLLKONbHOW 06pa3oBaTenibHO opraHn3aumnen u ceMbEn. Tem
caMbIM MCCrefoBaHME BHOCUT BKIaZ B YTOMHEHME KPUTEPUEB BHYTPEHHErO KOHTPOIs, obecneyeHne HenpepbIBHOCTU
negarornyeckoro BO34ENCTBUS 1 COBEPLLUEHCTBOBAHUE YNpPaBeHYEeCKMX MEXaHN3MOB.

KOHCTaTMPYIOLLMIA 3Tar, BHYTPEHHUIA MOHUTOPWHT, LieneBasi KoOOpAUHALMSA, MapTHEPCTBO C POAUTE-
NSAMK, NeJarormyeckuii KCNepuMeHT, (hopMUPYIOLLAs MHTEPBEHLUS, NMoKa3aTenb kKayecTBa.

2024-yilda maktabgacha ta’lim tashkilotlarida gamrov kengaygan bo‘lsa-da, oila bilan hamkorlik mene-
jmenti hali to‘liq bargaror boshqaruv mexanizmlariga tayangan holda tashkil etiimagan . PF-6108-son’
Farmoni hamda 527-son? qarorda ta’lim-tarbiya tizimini takomillashtirish va maktabgacha ta’limni boshqarish-
ning institutsional masalalari belgilab berilgan @. Shu sharoitda direktor o‘rinbosarining koordinatsiya, moni-
toring va kommunikativ boshqaruv sohasidagi funksiyalari alohida tadgiqot obyekti sifatida dolzarb ahamiyat
kasb etmoqgda !,

Tadgiqot obyekti — maktabgacha ta’lim tashkiloti va oila o‘rtasidagi hamkorlik menejmenti ¥,

Tadgiqot predmeti — direktor o‘rinbosarining mazkur menejmentni takomillashtirishga garatilgan bosh-
qaruv funksiyalari .

Mavjud tadqgiqotlarda ota-onalar bilan hamkorlikning ayrim shakllari yoritilgan bo‘lsa-da, ularning direktor
o'rinbosari faoliyati bilan bog'‘liq boshqaruv modeli yetarli darajada ochib berilmagan ©..

Salixova va Mirzayeva direktor o‘rinbosarining boshgaruv kompetensiyalarini tavsiflaganlar [, biroq oila
bilan hamkorlikka oid amaliyotlarning rivojlanish dinamikasi tahlil gilinmagan.

Shukurova va Eshonqulova kommunikativ yondashuvlarni bayon etganlar ©, ammo ularni hamkorlik
menejmentining oflchanadigan ko‘rsatkichlari bilan bog‘lamaganlar. Shu bois mazkur yo‘nalishda boshqaruv
funksiyalari, pedagogik innovatsiyalar va strategik rejalashtirishning integratsiyasi yetarli darajada yoritiimagan.
Tadgiqotning magsadi direktor o‘rinbosarining boshqgaruv faoliyati orqali maktabgacha ta’lim tashkiloti va oila
o‘rtasidagi hamkorlik menejmentini takomillashtirish yo‘llarini aniglashdan iborat.

Tadqiqot vazifalari quyidagilardan iborat:

* nazariy asoslarni tahlil gilish;

« tajriba va nazorat guruhlarining boshlang‘ich holatini aniglash;

* uch bosgichli pedagogik eksperimentni tashkil etish;

* so‘rovhoma hamda kuzatuv natijalarini giyosiy tahlil gilish;

*  ANOVA usuli yordamida guruhlararo farglarni baholash;

» direktor o'rinbosari faoliyati uchun ilmiy asoslangan boshgaruv tavsiyalarini ishlab chigish.

Asosiy gipotezaga ko‘ra, magsadli koordinatsiya va monitoringni tizimli ravishda amalga oshirish tajriba
guruhida hamkorlik menejmenti ko‘rsatkichlarining sezilarli darajada oshishiga olib keladi. Tadgigot amaliy
tadqgiqot hamda pedagogik eksperiment metodlariga asoslangan holda olib borildi.

1 https://lex.uz/ru/docs/-5085999
2 https://lex.uz/uz/docs/-7694451
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MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Maktabgacha ta’lim tashkiloti va oila hamkorligini boshgarish masalasi Vygotskiyning rivojlantiruvchi muhit
haqgidagi garashlari bilan bog‘liq holda tahlil gilinganda, direktor o‘rinbosarining muvofiglashtiruvchi funksiyasi
alohida ahamiyat kasb etadi ©..

Epstein oilaviy ishtirokni maktab, oila va jamoa o'rtasidagi tizimli alogalar orqali izohlab, boshgaruvning
fagat axborot almashinuvi bilan cheklanmasligini nazariy jihatdan asoslab bergan 1",

Hornby esa ota-onalar ta’lim jarayoniga faol jalb etilganda hamkorlikning barqarorlashishini ko‘rsatib,
individualizatsiya va differensiatsiya tamoyillari boshqaruv qarorlariga integratsiya qilinishi zarurligini ta’kid-
lagan . Mazkur uch manba birgalikda hamkorlik menejmentini pedagogik innovatsiya sifatida emas, balki
ta’lim muassasasini boshqarish tizimining ajralmas funksional tarkibiy gismi sifatida talgin qilish imkonini beradi.

Mahalliy tadqiqotlar ushbu nazariy yondashuvlarni amaliy mexanizmlar bilan boyitadi, biroq ularning aksari-
yatida direktor o‘rinbosarining aniq boshqaruv roli yetarli darajada yoritiimagan. Hasanov va Qodirova oila bilan
hamkorlikning pedagogik asoslarini tahlil gilib, muloqot sifati hamda ota-onalar ishtirokining turli shakllarini
muhim omillar sifatida e’tirof etganlar ['?.

Karimova va Jo‘rayev ota-onalar bilan hamkorlikni boshqgarish mexanizmlarini yoritib, strategik rejalashti-
rish hamda monitoringni ushbu jarayonning markaziy bo‘g‘inlari sifatida baholaganlar ©.

Salixova va Mirzayeva direktor o‘rinbosarining boshqaruv kompetensiyalarini ta’kidlaganlar, biroq ushbu
kompetensiyalarning oila bilan hamkorlik ko‘rsatkichlariga ganday ta’sir ko'rsatishini ochib bermaganlar ..

Shu sababli boshqaruvni muvofiglashtirish darajalari, kommunikativ menejment hamda kadrlar siyosati
o'rtasidagi o‘zaro bog‘liglik hanuzgacha yaxlit tizimli model sifatida shakllantiriimagan.

1-jadval: Adabiyotlarda hamkorlik menejmenti tarkibiy birliklarining qiyosiy talqini

Xorijiy nazariya oilaviy ishtirok va rivojlantiruvchi muhit direktor o‘rinbosari funksiyasi ajratiimagan

Mahalliy tadqiqotlar kommunikativ menejment va monitoring ta’lim sifati indikatorlari bilan bog‘lanmagan

1-jadval ma’lumotlari shuni ko‘rsatadiki, nazariy modelda oilaviy ishtirok, boshgaruvni muvofiglashtirish
hamda ta’lim sifati indikatorlari yagona tizim sifatida o'zaro bog‘lanmagan 3.

Bakirova va Tursunova kommunikativ menejmentni muhim omil sifatida baholagan bo‘lsalar-da, ularning
yondashuvida summativ baholash hamda ichki nazorat yagona boshqaruv tizimiga integratsiya qilinmagan '3,

Nurmatova va Xolmatova monitoring tizimini tavsiflaganlar, biroq direktor o‘rinbosarining boshqaruv garo-
rlarini gabul gilishdagi ulushini baholamaganlar "4,

Saidova va Raxmonova pedagogik jamoa hamda ota-onalar bilan hamkorlikni yoritganlar, ammo hamkorlik
madaniyati indikatorlari bilan boshqaruv samaradorligi o‘rtasidagi bog'liglikni ochib bermaganlar ¥,

Shukurova va Eshonqulova samarali aloga usullarini tavsiflaganlar, biroq ularni hamkorlik menejmentining
natijaviy mezonlari bilan bog‘lash masalasini ochiq goldirganlar ¥

Islomova va Mamatqulova hamkorlik madaniyati omillarini yoritib, kompetensiyaviy yondashuvni nazariy
jihatdan asoslab berganlar ',

Kim, Furlong va Dowdy tizimli sharhda oilaviy hamkorlikning o‘quv natijalari bilan o‘zaro bog‘ligligini umum-
lashtirganlar, biroq maktabgacha ta’lim tashkiloti boshgaruvi darajasidagi mexanizmlarni alohida tahlil gilma-
ganlar ',

Shu nugtada ilmiy bo‘shliq yaqgol namoyon bo‘ladi: direktor o‘rinbosarining koordinatsiya, monitoring va
kommunikativ boshgaruv funksiyalarini hamkorlik menejmenti indikatorlari bilan bog‘laydigan qgiyosiy model hali
ishlab chigilmagan. Aynan ushbu ilmiy bo‘shliq keyingi metodik asoslash uchun mezonlarni belgilaydi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Aniglovchi bosgichda direktor o‘rinbosarining oila bilan hamkorlikni tashkil etishdagi funksiyalari hujjatlar
tahlili, kuzatuv va so‘rovhoma usullari orqali aniglashtirildi. Mazkur yondashuv hamkorlik menejmentining
amaliy tarkibini tavsiflash imkonini berdi ©.

Shukurova va Eshonqulova oila bilan samarali aloga o‘rnatishning boshgaruv usullarini tizimlashtirganlar 1,
Shu sababli diagnostika savollari strategik rejalashtirish, monitoring hamda kommunikativ muvofiglashtirish
yo‘nalishlariga qaratildi.
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Tanlanma hajmi Cochran formulasi asosida belgilandi, chunki maktabgacha ta’lim tashkiloti va oila o‘rtasi-
dagi hamkorlikka oid xulosalar kichik tanlanmalarda tasodifiy og‘ishlarga sezgir bo'lishi mumkin.
Z’-p-q
= 1
o (1)
bunda n — zarur tanlanma hajmi; Z — ishonchlilik koeffitsienti; p — hodisa ulushi; g — 1 — p; e — ruxsat etilgan
xatolik.

Direktor o‘rinbosari, pedagog xodimlar hamda ota-onalar uchun alohida kuzatuv varaqalari ishlab chiqildi.
Bu differensiatsiya ma’lumotlarni yagona mezonlar asosida o‘zaro taqqoslash imkonini berdi. Shakllantiruvchi
intervensiya bosqichida direktor o‘rinbosari uch yo‘nalishda faoliyat olib bordi: yig‘ilishlarni muvofiglashtirdi,
ota-onalar bilan mulogot jadvalini boshgardi hamda qaydlarni refleksiya jurnalida tizimlashtirdi ©..

Bakirova va Tursunova kommunikativ menejmentni oila va ta’lim tashkiloti hamkorligining markaziy bo‘g‘ini
sifatida e’tirof etganlar ['¥l. Shu sababli o‘lchov vositasi hamkorlik madaniyati, o‘zini o‘zi baholash va javobgarlik
indikatorlarini gamrab oldi. So‘rovnomaning ishonchliligi Cronbach a koeffitsienti yordamida tekshirildi, chunki
uning bandlari o'zaro bog'‘liq boshgaruv amaliyotlarini o‘lchashga garatilgan.

< q-22%)
a = f—
k-1 o2
bunda a — Cronbach koeffitsienti; k — bandlar soni; oi* — alohida band dispersiyasi; o — umumiy ball dispersi-

yasi.

Member checking hamda ko‘p siklli tahlil intervensiya mazmunini aniglashtirishga xizmat qildi, chunki
ota-onalar tomonidan bildirilgan fikr-mulohazalar boshqgaruv garorlarini takomillashtirish imkonini berdi. Nazorat
(posttest) bosqichida tajriba va nazorat guruhlari t-test hamda bir yo'nalishli ANOVA yordamida giyoslandi.
Mazkur statistik usullar guruhlar o‘rtasidagi tafovutlarning ishonchliligini aniglash imkonini berdi.

Salixova va Mirzayeva direktor o‘rinbosarining boshqaruv kompetensiyalari ichki nazorat bilan uzviy
bog'ligligini qayd etganlar . Shu asosda Cohen’s d effekt hajmi ham hisoblandi. Kuzatuv natijalari pedagogik
innovatsiyalar hamda rivojlantiruvchi muhitning o‘zaro uyg‘unligini ko‘rsatdi, chunki ota-onalar ishtiroki faol-
lashgan guruhda hamkorlik va kommunikatsiyaning uzluksizligi sezilarli darajada kuchaydi.

Keyingi bo‘limda mazkur bosgichlarning statistik natijalari hamda guruhlararo tafovutlar izchil tahlil gilinadi.

TAHLIL VA NATIJALAR

2-jadval: Respondentlar tarkibi va hamkorlik menejmenti bo‘yicha dastlabki holat

| Kosatkich | Nazoratguruhi(n=24) | Tajribaguruhin=24) | _p |

Direktor o‘rinbosari bilan muntazam

aloqga ulushi, % Ut B 0,781
Ota-onalar yig‘ilishida gatnashish, % 54,2 52,1 0,836
Yozma fikr bildirish amaliyoti, % 29,2 1.8 0,847

Respondentlar tarkibi va hamkorlik menejmenti bo'yicha dastlabki holat
60

50

40
30
20
10

0

115111 h\b\ pyoli, ¥
azam aloaa ishida qatnas fiter ildlirist amalty
posan bilan il ota-onalar ¥ig yozma it
o
Direktor
H tazorat guruhi (n=24) I Tajriba guruhi (n=24) I p

1-rasm: Respondentlar tarkibi va hamkorlik menejmenti bo‘yicha dastlabki holat giyosiy diagrammasi
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3-jadval: Hamkorlik menejmenti ko‘rsatkichlarining pretest va posttest dinamikasi

| Ko'rsatkich | Nazorat guruhi M#SD | Tajribaguruhimzsp | ¢ | p |
Hamkorlik menejmenti balli, pretest 2,61+0,34 2,63+0,31 0,21 0,835
Hamkorlik menejmenti balli, posttest 2,88+0,37 3,46+0,29 6,42 0,001

Ota-onalar bilan kommunikativ
boshgaruyv, posttest
Izoh: M+SD - o'rtacha va standart og‘ish

2,74+0,28 3,41+0,26 8,11 <0,001

Hamkorlik menejmenti ko'rsatkichlarining pretest va posttest dinamikasi
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2-rasm: Hamkorlik menejmenti ko‘rsatkichlarining pretest va posttest dinamikasi qiyosiy diagrammasi

Hamkorlik menejmenti bo‘yicha pretest natijalari guruhlarning boshlang‘ich ko‘rsatkichlari deyarli teng
bo‘lganini ko‘rsatdi. 3-jadvaldagi 2,61 va 2,63 ball direktor o‘rinbosarining koordinatsion faoliyati kuchaytiri-
lishidan oldin guruhlar o‘rtasidagi fargning minimal ekanligini tasdiglaydi ®..

Shakllantiruvchi intervensiya yakunida tajriba guruhi ko'rsatkichi 3,46 ballga yetdi, nazorat guruhi
esa 2,88 ball bilan cheklangan bo'lib, xuddi shunday ustunlik ota-onalar bilan kommunikativ boshgaruv
ko‘rsatkichlarida ham kuzatildi ['*l. Mazkur o‘zgarish direktor o‘rinbosarining monitoring, kommunikatsiya va
muvofiglashtirish funksiyalari yagona boshqgaruv tizimiga integratsiya qgilinganda yuzaga kelganini ko‘rsatadi .
Shu sababli keyingi tahlilda ushbu o‘zgarishlarning barqarorligi hamda ichki izchilligi baholandi.

A= Xpost Xpre (3)
Xpre
bunda A — nisbiy o‘zgarish; X,.s: — posttest ko‘rsatkichi; X, — pretest ko‘rsatkichi.

(3)-formula asosida hisob-kitob qgilinganda, tajriba guruhida hamkorlik menejmenti ko‘rsatkichining nisbiy
o'zgarishi 31,6 %, nazorat guruhida esa 10,4 % ni tashkil etdi. Mazkur farq direktor o‘rinbosari tomonidan
amalga oshirilgan magsadli boshqaruv faoliyatining samaradorligini miqdoriy jihatdan tasdiglaydi. O‘zgarishlar
nafaqat ballarda, balki ota-onalar bilan hamkorlik shakllarida ham namoyon bo‘ldi. Xususan, yozma fikr-mulo-
hazalar bildirish hamda yig'ilishlardagi ishtirok ulushi tajriba guruhida sezilarli darajada yugori bo‘ldi ©l.

Shu bilan birga, ichki nazorat va monitoringning muntazamligi ham kuchaydi, chunki kuzatuv varaqalaridagi
gaydlarning to‘ligligi oshdi 4. Bu holat hamkorlik menejmentining tarkibiy gismlari o‘zaro uyg‘un va bir-birini
go‘llab-quvvatlovchi tizim sifatida faoliyat yuritganini ko‘rsatadi. Cronbach a = 0,78 ko‘rsatkichi so‘rovnoma
vositasining ichki uyg‘unligi va ishonchliligini tasdigladi. 2-jadvaldagi boshlang‘ich tenglik hamda 3-jadvaldagi
posttest natijalari birgalikda go'‘llanilgan o‘lchov vositasining barqaror ishlaganini ko‘rsatadi .

Direktor o‘rinbosari kompetensiyalariga bag‘ishlangan mahalliy tadgiqotlarda ham aynan shunday bosh-
garuv funksiyalari alohida ajratib ko‘rsatilgan . Xorijiy tadqgiqotlarda esa oilaviy hamkorlikni tizimli muvofig-
lashtirish ta’lim natijalari bilan uzviy bog'ligligi gayd etilgan 1'%,

Maktabgacha ta’lim tashkiloti sharoitida kommunikativ menejmentning kuchayishi ota-onalar bilan alogani
oddiy rasmiy uchrashuvlardan uzluksiz va tizimli boshqaruv jarayoniga aylantirdi ["*l. Shu asosda keyingi
bo‘limda aniglangan o‘zgarishlarning nazariy talgini hamda ularning boshga tadqiqotlar natijalari bilan giyosiy
tahlili keltiriladi.
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3-jadvalda aks etgan ijobiy dinamika direktor o‘rinbosarining maqsadli koordinatsiyasi va monitoringi
hamkorlik menejmentini sezilarli darajada kuchaytirganini ko‘rsatadi. Tajriba guruhida kuzatilgan siljishlar
1-jadvalda keltirilgan guruhlararo tafovutlar bilan mazmunan mos keladi, chunki gabul gilingan boshgaruv
garorlari ota-onalar bilan aloqani tasodifiy faoliyatdan tizimli boshqaruv jarayoniga aylantirgan ¥. Bu holat ta’lim
muassasasini boshqarishda kommunikativ menejmentning markaziy o‘ringa egaligini yana bir bor tasdiglaydi ['..
Shu sababli olingan natijalar direktor o‘rinbosarini faqat ijrochi emas, balki strategik muvofiglashtiruvchi sifa-
tida baholash zarurligini ko‘rsatadi. 1-jadvaldagi foiz ko‘rsatkichlari ota-onalar ishtirokining faollashuvi barcha
yo‘nalishlarda bir xil darajada kechmaganini anglatadi. Ota-onalar bilan muntazam mulogot qgilish, uchrashuv-
larni rejalashtirish hamda fikr-mulohazalarni gayd etish ko‘rsatkichlari yuqori bo‘lgan holatlarda hamkorlik
menejmenti yanada barqaror shakllangan ©.

Shukurova va Eshonqulova samarali hamkorlikning boshqaruv usullari bilan bevosita bog'ligligini ko‘rsat-
ganlar B, mazkur tadqiqot natijalari ham ushbu ilmiy xulosalarni tasdiglaydi. Birog faollikning ayrim tarkibiy
gismlaridagi tafovutlar ta’lim jarayonida differensial yondashuv tamoyillarini boshqaruv darajasida qo‘llash
zarurligini ko‘rsatadi.

Vygotskiyning rivojlantiruvchi muhit haqidagi nazariyasiga ko‘ra, tashkilotdagi ichki nazorat va oila bilan
hamkorlik o'zaro uyg‘unlashgandagina samarali natija beradi®.

Epstein oilaviy sheriklikni ta’lim natijalari bilan bog‘lagan bo‘lsa, maktabgacha ta’lim tashkiloti sharoitida
ushbu bog'liglik direktor o‘'rinbosarining kundalik muvofiglashtirish faoliyatiga ko'proq tayanadi['%.

Hornby hamkorlikning muvaffagiyati ota-onalarning ehtiyojlarini boshqgaruv tizimiga integratsiya qilish bilan
bog'ligligini ta’kidlagan U'"l. Shu nugtai nazardan, olingan barqarorlik ko‘rsatkichlari pedagogik innovatsiyalar
boshgaruv mexanizmlari orqali mustahkamlanganini tasdiglaydi. Natijalarni talgin gilishda ayrim cheklovlarni
ham hisobga olish lozim. Xususan, kuzatuv fagat muayyan maktabgacha ta’lim tashkilotlari doirasida olib boril-
gani sababli hududlararo tafovutlar to‘liq yoritiimagan. Shunga qaramay, direktor o‘rinbosari strategik rejalash-
tirish, monitoring va ota-onalar bilan hamkorlikni yagona boshqaruv tizimiga birlashtirganda, hamkorlik menej-
menti ta’lim muassasasini boshqarishning barqaror mexanizmiga aylanadi. Kelgusidagi tadqiqotlarda mazkur
mexanizmni kadrlar siyosati, ichki nazorat hamda institutsional boshqaruv omillari bilan uzviy bog‘liq holda
kengroq tahlil gilish magsadga muvofiq.

Aniglovchi bosgichdagi dastlabki holat bilan giyoslanganda, direktor o‘rinbosarining magsadli koordinat-
siyasi hamkorlik menejmentini tizimlashtirib, oila bilan alogalarning uzviyligini kuchaytirdi. Shakllantiruvchi
intervensiya yakunida tajriba guruhida o‘zini o‘zi baholash, monitoring va kommunikativ boshqgaruv o‘zaro
bog‘langan boshqaruv tizimiga aylandi. Ushbu o‘zgarish maktabgacha ta’lim tashkiloti va oila o‘rtasidagi
hamkorlikni tasodifiy aloqalardan strategik rejalashtirish darajasiga olib chiqdi. Mazkur tadqiqot direktor o‘rinbo-
sarining rolini hamkorlik menejmentining o‘lchanadigan ko‘rsatkichlari bilan bog'‘liq holda ilmiy jihatdan asoslab
berdi. Tadgiqotda ilk bor koordinatsiya, monitoring hamda ota-onalar bilan muntazam muloqot yagona bosh-
garuv tizimi doirasida boshqaruv samaradorligini belgilovchi asosiy mexanizm sifatida talgin gilindi. Shu orgali
maktabgacha ta’lim tashkilotini boshgarish amaliyoti uchun ilmiy asoslangan model ishlab chiqildi.

Direktor o'rinbosarlari faoliyatida koordinatsion reja haftalik vazifalar, mas’ul shaxslar hamda bajarish
muddatlarini yagona hujjatda aks ettirishi magsadga muvofiq. Ota-onalar bilan hamkorlikni elektron xabarlar,
gisqa uchrashuvlar hamda individual maslahatlar orgali muntazam tashkil etish tavsiya etiladi. Monitoring
varagalari esa hamkorlikning ishtirok, ijro va gayta aloga ko‘rsatkichlarini alohida qayd etishga xizmat qilishi
lozim. Kelgusidagi tadgiqotlarda direktor o‘rinbosarining kadrlar siyosati hamda differensial yondashuv sharoit-
idagi boshgaruv qarorlarini kompleks o‘rganish magsadga muvofiq. Shuningdek, maktabgacha ta’lim tashki-
lotlarida oilaviy ishtirokning bargarorligini turli hududlar kesimida giyosiy tahlil gilish hamkorlik menejmentini
takomillashtirishga xizmat qiluvchi yanada aniq boshgaruv mezonlarini ishlab chigish imkonini beradi.
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