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Annotatsiya: Mazkur maqolada raqamli ta’lim sharoitida professor-o‘qituvchilarning kasbiy motivatsiyasini rivojlantirish
ga ta’sir etuvchi pedagogik omillar tizimli tahlil qilingan. Ta’limning raqamli transformatsiyasi professor-o‘qituvchilarning 
kasbiy faoliyati mazmunini, o‘qitish metodlarini hamda pedagogik kompetensiyalarga qo‘yiladigan talablarni tubdan 
o‘zgartirayotganligi asoslab berilgan. Tadqiqotda kasbiy motivatsiyaning rivojlanishiga ta’sir etuvchi ichki va tashqi omillar, 
jumladan, raqamli kompetentlik, innovatsion pedagogik faoliyat, uzluksiz kasbiy rivojlanish, akademik qo‘llab-quvvatlash, 
refleksiv faoliyat va sun’iy intellekt texnologiyalaridan foydalanish imkoniyatlari tahlil qilindi.

Kalit so‘zlar: raqamli ta’lim, kasbiy motivatsiya, raqamli kompetentlik, uzluksiz kasbiy rivojlanish, refleksiv faoliyat, inno-
vatsion pedagogika, akademik motivatsiya, professional rivojlanish, ta’lim transformatsiyasi.
Abstract: This article presents a systematic analysis of the pedagogical factors influencing the development of profes-
sional motivation among university teachers in the context of digital education. It substantiates that the digital transfor-
mation of education is fundamentally changing the content of teachers’ professional activities, teaching methods, and the 
requirements for pedagogical competencies. The study analyzes the internal and external factors affecting the develop-
ment of professional motivation, including digital competence, innovative pedagogical activity, continuous professional 
development, academic support, reflective practice, and the opportunities provided by artificial intelligence technologies.

Key words: digital education, professional motivation, digital competence, continuous professional development, reflec-
tive practice, innovative pedagogy, academic motivation, professional development, educational transformation.
Аннотация: В данной статье представлен системный анализ педагогических факторов, влияющих на развитие 
профессиональной мотивации профессорско-преподавательского состава в условиях цифрового образования. 
Обосновано, что цифровая трансформация образования коренным образом изменяет содержание профессио-
нальной деятельности преподавателей, методы обучения, а также требования, предъявляемые к педагогическим 
компетенциям. В исследовании проанализированы внутренние и внешние факторы, влияющие на развитие про-
фессиональной мотивации, включая цифровую компетентность, инновационную педагогическую деятельность, 
непрерывное профессиональное развитие, академическую поддержку, рефлексивную деятельность и возмож-
ности использования технологий искусственного интеллекта.

Ключевые слова: цифровое образование, профессиональная мотивация, цифровая компетентность, непре-
рывное профессиональное развитие, рефлексивная деятельность, инновационная педагогика, академическая 
мотивация, профессиональное развитие, трансформация образования.

KIRISH
Axborot-kommunikatsiya texnologiyalarining jadal rivojlanishi, sun’iy intellekt vositalarining ta’lim jarayo

niga keng joriy etilishi hamda raqamli transformatsiya oliy ta’lim tizimida professor-o‘qituvchilarning kasbiy 
faoliyati mazmuni va xarakterini tubdan o‘zgartirmoqda. Raqamli ta’lim muhiti pedagoglardan nafaqat yangi 
texnologiyalarni o‘zlashtirishni, balki ta’lim jarayonini innovatsion yondashuvlar asosida loyihalash, raqamli 
pedagogik kompetensiyalarni rivojlantirish va uzluksiz kasbiy takomillashuvga tayyor bo‘lishni ham talab 
etmoqda. Shu sababli professor-o‘qituvchilarning kasbiy motivatsiyasini rivojlantirish zamonaviy oliy ta’lim 
tizimining strategik vazifalaridan biriga aylanmoqda.
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Kasbiy motivatsiya pedagogning kasbiy faoliyatga bo‘lgan ijobiy munosabatini, o‘zini o‘zi rivojlantirishga 
intilishini, innovatsion faoliyatda ishtirok etish faolligini va kasbiy samaradorligini belgilovchi muhim omildir. 
Ayniqsa, raqamli ta’lim sharoitida yangi platformalar, elektron ta’lim resurslari, masofaviy ta’lim texnologiyalari 
va sun’iy intellekt vositalaridan samarali foydalanish professor-o‘qituvchilardan doimiy o‘rganish, moslashuv
chanlik va kasbiy faollikni talab qiladi. Mazkur jarayon esa motivatsiya darajasi bilan bevosita bog‘liq bo‘lib, 
motivatsiyaning pasayishi raqamli innovatsiyalarni qabul qilish sur’atiga, pedagogik faoliyat sifatiga va ta’lim 
natijalariga salbiy ta’sir ko‘rsatishi mumkin.

Ilmiy tadqiqotlarda kasbiy motivatsiya ko‘proq ichki va tashqi motivlar tizimi, kasbiy ehtiyojlar, o‘zini o‘zi 
rivojlantirishga intilish hamda mehnat samaradorligini belgilovchi psixologik omillar nuqtai nazaridan o‘rganilgan. 
So‘nggi yillarda olib borilgan izlanishlarda esa raqamli transformatsiya sharoitida motivatsiyaga ta’sir etuvchi 
omillar, xususan, raqamli kompetentlik, institutsional qo‘llab-quvvatlash, akademik erkinlik, uzluksiz kasbiy rivoj
lanish imkoniyatlari va innovatsion pedagogik muhitning ahamiyati tobora ortib borayotgani ta’kidlanmoqda.

Shu bilan birga, mavjud ilmiy ishlarda professor-o‘qituvchilarning kasbiy motivatsiyasi asosan psixologik 
yoki boshqaruv nuqtai nazaridan tahlil qilingan bo‘lib, uni raqamli ta’lim muhitining didaktik imkoniyatlari bilan 
uyg‘un holda rivojlantirishning pedagogik omillari yetarli darajada tizimlashtirilmagan. Ayniqsa, raqamli ta’lim 
platformalari, sun’iy intellekt vositalari, refleksiv faoliyat, akademik hamkorlik va uzluksiz kasbiy rivojlanish-
ning professor-o‘qituvchilar motivatsiyasiga kompleks ta’sirini aks ettiruvchi pedagogik model bo‘yicha ilmiy 
tadqiqotlar cheklangan.

Raqamli ta’limning jadal rivojlanishi sharoitida professor-o‘qituvchilarning kasbiy motivatsiyasini faqat 
moddiy rag‘batlantirish bilan izohlash yetarli emas. Motivatsiya pedagogning kasbiy qadriyatlari, innovatsion 
faoliyatga tayyorligi, raqamli texnologiyalarni o‘zlashtirish darajasi, ilmiy izlanishlarga qiziqishi, akademik 
hamkorlik muhiti va ta’lim muassasasida yaratilgan tashkiliy-pedagogik shart-sharoitlarning o‘zaro ta’siri nati-
jasida shakllanadigan murakkab pedagogik hodisadir. Shu bois mazkur omillarni yagona pedagogik tizim sifa-
tida o‘rganish nazariy va amaliy jihatdan muhim ahamiyat kasb etadi.

Mazkur tadqiqotning maqsadi raqamli ta’lim sharoitida professor-o‘qituvchilarning kasbiy motivatsiyasini 
rivojlantirishga ta’sir etuvchi pedagogik omillarni aniqlash, ularning o‘zaro funksional bog‘liqligini ilmiy asoslash 
hamda kasbiy motivatsiyani rivojlantirishning konseptual pedagogik modelini ishlab chiqishdan iborat.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI
Kasbiy motivatsiya pedagogika, psixologiya va ta’lim menejmenti fanlarida shaxsning kasbiy faoliyatga 

ongli munosabati, kasbiy maqsadlarga erishishga intilishi hamda uzluksiz o‘zini o‘zi rivojlantirishga undovchi 
ichki va tashqi omillar tizimi sifatida talqin etiladi. Zamonaviy oliy ta’lim tizimida professor-o‘qituvchilarning 
kasbiy motivatsiyasi nafaqat ta’lim sifati, balki innovatsion faoliyat, ilmiy tadqiqotlar samaradorligi va ta’lim 
muassasasining akademik raqobatbardoshligini belgilovchi muhim omillardan biri hisoblanadi.

Kasbiy motivatsiyaning nazariy asoslari A. Maslowning ehtiyojlar ierarxiyasi nazariyasi, F. Herzbergning 
ikki omilli motivatsiya nazariyasi, E. Deci va R. Ryan tomonidan ishlab chiqilgan o‘z-o‘zini belgilash (Self-De-
termination Theory) nazariyasi hamda V. Vroomning kutishlar nazariyasida keng yoritilgan. Mazkur nazari-
yalarda shaxsning kasbiy faolligi ichki ehtiyojlar, kasbiy qadriyatlar, erishilgan natijalarni qadrlash, mustaqillik va 
o‘z kasbiy salohiyatini ro‘yobga chiqarish imkoniyatlari bilan izohlanadi. Raqamli ta’lim sharoitida esa mazkur 
omillar professor-o‘qituvchilarning yangi pedagogik texnologiyalarni o‘zlashtirishga tayyorligi, innovatsion faoli-
yatdagi ishtiroki va uzluksiz kasbiy rivojlanish ehtiyoji bilan uyg‘unlashadi.

Xalqaro tadqiqotlarda raqamli transformatsiyaning professor-o‘qituvchilar motivatsiyasiga ta’siri alohida 
ilmiy yo‘nalish sifatida shakllanmoqda. DigCompEdu konsepsiyasida pedagoglarning raqamli kompetentligi 
kasbiy rivojlanishning muhim tarkibiy qismi sifatida baholanib, raqamli texnologiyalardan samarali foydalanish 
pedagogning kasbiy faolligi va innovatsion salohiyatini oshirishi ta’kidlanadi.

UNESCO ICT Competency Framework for Teachers hujjatida esa raqamli kompetentlik uzluksiz kasbiy 
rivojlanish bilan uzviy bog‘liq bo‘lgan kompetensiyalar majmui sifatida talqin qilinadi. Shuningdek, TPACK 
modeli texnologik, pedagogik va fan mazmuniga oid bilimlarning integratsiyasi professor-o‘qituvchilarning 
kasbiy motivatsiyasini mustahkamlashga xizmat qilishini asoslaydi.

Mahalliy pedagogika fanida professor-o‘qituvchilarning kasbiy rivojlanishi, pedagogik mahorati va kasbiy 
kompetentligini takomillashtirish masalalari N.A. Muslimov, M.H. Usmonboyeva, D.M. Sayfurov, A.B. To‘rayev, 
J.G‘. Yo‘ldoshev, S.A. Usmonov, B.X. Xodjayev va boshqa olimlarning ilmiy tadqiqotlarida yoritilgan.

Xususan, N.A. Muslimov pedagogning kasbiy rivojlanishini uzluksiz ta’lim jarayoni bilan bog‘liq holda tahlil 
qilib, kasbiy kompetentlikni rivojlantirishda motivatsiya, refleksiya va o‘zini o‘zi rivojlantirish muhim o‘rin tutishini 
asoslaydi.

M.H. Usmonboyeva va hamkorlari pedagogik kompetentlikni rivojlantirishda kreativ yondashuv, innovat-
sion faoliyat va uzluksiz kasbiy takomillashuvning metodik asoslarini ishlab chiqqan.
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J.G‘. Yo‘ldoshev pedagogik texnologiyalarni ta’lim jarayoniga joriy etish pedagogning kasbiy faolligi va 
metodik mahoratini rivojlantirishning muhim sharti ekanligini qayd etadi.

Shuningdek, B.X. Xodjayev pedagogning kasbiy faoliyatini tashkil etishda kompetensiyaviy yondashuv, 
pedagogik refleksiya va uzluksiz o‘zini o‘zi rivojlantirishning ta’lim sifati bilan bevosita bog‘liqligini ilmiy asoslaydi. 
Mazkur tadqiqotlar professor-o‘qituvchilarning kasbiy rivojlanishini yoritishda muhim nazariy asos bo‘lib xizmat 
qiladi.

Shu bilan birga, mavjud ilmiy tadqiqotlarda professor-o‘qituvchilarning kasbiy motivatsiyasini raqamli ta’lim 
muhiti nuqtai nazaridan yoritishga oid qimmatli ilmiy natijalar to‘plangan. Xususan, raqamli kompetentlik, sun’iy 
intellekt vositalaridan foydalanish, refleksiv faoliyat, akademik qo‘llab-quvvatlash, institutsional rag‘batlantirish 
hamda uzluksiz kasbiy rivojlanish omillarining pedagogik ahamiyati ilmiy adabiyotlarda keng yoritilgan. Mazkur 
tadqiqot ushbu ilmiy yondashuvlarni o‘zaro uyg‘unlashtirish va ularni yaxlit pedagogik tizim sifatida konseptu-
allashtirishga qaratilgan.

Mazkur tadqiqot aynan ushbu ilmiy bo‘shliqni to‘ldirishga qaratilgan bo‘lib, raqamli ta’lim sharoitida profes-
sor-o‘qituvchilarning kasbiy motivatsiyasini rivojlantirish omillarini yagona pedagogik tizim sifatida asoslash, 
ularning o‘zaro ta’sir mexanizmlarini aniqlash hamda amaliyotga tatbiq etish imkoniyatlarini ishlab chiqishni 
nazarda tutadi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI
Mazkur tadqiqotda professor-o‘qituvchilarning kasbiy motivatsiyasini raqamli ta’lim transformatsiyasi 

sharoitida rivojlantirishga ta’sir etuvchi pedagogik omillarni aniqlash va tizimlashtirishga qaratilgan nazariy 
hamda qiyosiy tahlil metodologiyasidan foydalanildi. Tadqiqot jarayonida ilmiy bilishning tizimli, kompetensi-
yaviy va integrativ yondashuvlari asos qilib olindi.

Tadqiqotning metodologik asosini kasbiy motivatsiya, raqamli kompetentlik, uzluksiz kasbiy rivojlanish 
hamda pedagogik innovatsiyalar bo‘yicha xorijiy va mahalliy olimlarning ilmiy ishlari, xalqaro tashkilotlarning 
me’yoriy-uslubiy hujjatlari hamda oliy ta’lim tizimida raqamli transformatsiyani tartibga soluvchi normativ-huquqiy 
hujjatlar tashkil etdi.

Tadqiqot davomida quyidagi ilmiy metodlardan foydalanildi:
1.	 Nazariy tahlil metodi – kasbiy motivatsiya, raqamli pedagogika va professor-o‘qituvchilarning kasbiy rivoj

lanishiga oid ilmiy adabiyotlar, monografiyalar hamda ilmiy maqolalarni o‘rganish va umumlashtirish uchun 
qo‘llanildi.

2.	 Qiyosiy-taqqoslash metodi – mahalliy va xorijiy ilmiy yondashuvlar, DigCompEdu, UNESCO ICT Compe-
tency Framework for Teachers hamda TPACK kabi konseptual modellarni o‘zaro taqqoslash orqali ularning 
umumiy va farqli jihatlarini aniqlashda qo‘llanildi.

3.	 Tizimli tahlil metodi – professor-o‘qituvchilarning kasbiy motivatsiyasini rivojlantirishga ta’sir etuvchi 
pedagogik omillarni yagona tizim sifatida tahlil qilish hamda ularning o‘zaro funksional bog‘liqligini aniqlash 
imkonini berdi.

4.	 Analiz va sintez metodlari – tadqiqot natijalarini umumlashtirish, pedagogik omillarni mazmuniga ko‘ra 
guruhlash va konseptual modelni ishlab chiqishda qo‘llanildi.

5.	 Mantiqiy umumlashtirish metodi – olingan ilmiy natijalar asosida xulosalar chiqarish va amaliy tavsi-
yalarni ishlab chiqishda foydalanildi.
Mazkur metodlarning kompleks qo‘llanilishi professor-o‘qituvchilarning kasbiy motivatsiyasini rivojlan

tirishga ta’sir etuvchi qadriyatli-motivatsion, raqamli kompetentlik, innovatsion-pedagogik, refleksiv-rivojlanti-
ruvchi, institutsional qo‘llab-quvvatlash, rag‘batlantirish hamda raqamli ekotizim omillarini ilmiy jihatdan tizim-
lashtirish, ularning o‘zaro funksional bog‘liqligini asoslash va kasbiy motivatsiyani rivojlantirishning konseptual 
pedagogik modelini ishlab chiqish imkonini berdi.

TAHLIL VA NATIJALAR
Ilmiy-pedagogik adabiyotlar, normativ-huquqiy hujjatlar hamda mahalliy va xorijiy tadqiqotlarning qiyosiy 

tahlili raqamli ta’lim sharoitida professor-o‘qituvchilarning kasbiy motivatsiyasi ko‘p omilli pedagogik hodisa 
ekanligini ko‘rsatdi. Kasbiy motivatsiya faqat shaxsning ichki ehtiyojlari yoki tashqi rag‘batlantirish tizimi bilan 
emas, balki raqamli ta’lim muhiti, institutsional qo‘llab-quvvatlash, uzluksiz kasbiy rivojlanish imkoniyatlari, inno-
vatsion pedagogik faoliyat va refleksiv o‘zini o‘zi rivojlantirish jarayonlarining o‘zaro ta’siri natijasida shakllanadi.

Tadqiqot davomida professor-o‘qituvchilarning kasbiy motivatsiyasini rivojlantirishga ta’sir etuvchi omillar 
tizimlashtirildi hamda ular mazmuniga ko‘ra yetti guruhga ajratildi (1-jadval).
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1-jadval: Raqamli ta’lim sharoitida professor-o‘qituvchilarning kasbiy motivatsiyasini rivojlantiruvchi pedagogik 
omillar

Pedagogik omillar Mazmuni Kutilayotgan natija

Qadriyatli-motivatsion Kasbiy qadriyatlar, o‘zini o‘zi rivojlantirishga 
intilish, akademik mas’uliyat Kasbiy faollik kuchayadi

Raqamli kompetentlik Raqamli platformalar va AI vositalaridan 
foydalanish ko‘nikmalari

Raqamli pedagogik ishonch 
ortadi

Innovatsion-pedagogik Zamonaviy pedagogik texnologiyalarni qo‘llash Innovatsion faoliyat faollashadi

Refleksiv-rivojlantiruvchi Kasbiy faoliyatni tahlil qilish va baholash O‘zini o‘zi rivojlantirish ehtiyoji 
shakllanadi

Institutsional qo‘llab-quvvatlash Rahbariyat yordami, akademik erkinlik, mentorlik Kasbiy qoniqish ortadi

Rag‘batlantirish Moddiy va ma’naviy rag‘batlantirish tizimi Kasbiy motivatsiya 
barqarorlashadi

Raqamli ekotizim LMS, sun’iy intellekt, elektron resurslar va 
raqamli infratuzilma Kasbiy samaradorlik oshadi

Jadvalda keltirilgan omillar o‘zaro funksional bog‘liqlikda faoliyat yuritadi. Ularning har biri kasbiy motivat-
siyaning ma’lum jihatini rivojlantirsa-da, kompleks qo‘llanilgandagina professor-o‘qituvchilarning raqamli ta’lim 
sharoitidagi kasbiy faolligini ta’minlay oladi.

1.	 Qadriyatli-motivatsion omillar. Kasbiy motivatsiyaning asosini professor-o‘qituvchining kasbga bo‘lgan 
qadriyaviy munosabati, pedagogik faoliyatning ijtimoiy ahamiyatini anglash hamda uzluksiz o‘zini o‘zi rivoj
lantirishga bo‘lgan ichki ehtiyoj tashkil etadi. Raqamli ta’lim sharoitida pedagogning innovatsion faoliyatga 
ochiqligi va yangi texnologiyalarni o‘zlashtirishga tayyorligi aynan ichki motivatsiya darajasi bilan belgi
lanadi.

2.	 Raqamli kompetentlik omillari. Raqamli kompetentlik professor-o‘qituvchining zamonaviy ta’lim platfor-
malari, sun’iy intellekt vositalari, virtual ta’lim muhiti va elektron resurslardan samarali foydalanish qobili-
yatini ifodalaydi. Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatdiki, raqamli kompetentlikning rivojlanishi pedagogning 
kasbiy ishonchini oshirib, yangi texnologiyalarni qo‘llashga bo‘lgan motivatsiyasini kuchaytiradi.

3.	 Innovatsion-pedagogik omillar. Innovatsion pedagogik faoliyat professor-o‘qituvchilarning kasbiy moti-
vatsiyasini qo‘llab-quvvatlovchi muhim omillardan biri hisoblanadi. Muammoli o‘qitish, loyiha metodlari, 
gibrid ta’lim, adaptiv o‘qitish va sun’iy intellekt asosidagi ta’lim texnologiyalaridan foydalanish pedagogning 
ijodiy faolligini oshirib, kasbiy o‘sishga bo‘lgan qiziqishini kuchaytiradi.

4.	 Refleksiv-rivojlantiruvchi omillar. Refleksiv faoliyat professor-o‘qituvchining o‘z pedagogik faoliyatini 
tahlil qilishi, mavjud yutuq va kamchiliklarini baholashi hamda individual rivojlanish strategiyasini belgi-
lash imkonini beradi. Tadqiqot natijalari refleksiv kompetensiyaning rivojlanganligi kasbiy motivatsiyaning 
barqarorligini ta’minlovchi muhim omillardan biri ekanligini ko‘rsatdi.

5.	 Institutsional qo‘llab-quvvatlash. Professor-o‘qituvchilarning kasbiy motivatsiyasini rivojlantirishda ta’lim 
muassasasida yaratilgan tashkiliy-pedagogik shart-sharoitlar alohida ahamiyatga ega. Akademik erkinlik, 
mentorlik tizimi, ilmiy loyihalarda ishtirok etish imkoniyatlari, malaka oshirish dasturlari va rahbariyat 
tomonidan qo‘llab-quvvatlash pedagoglarning kasbiy faolligini rag‘batlantiradi.

6.	 Rag‘batlantirish omillari. Kasbiy motivatsiyaning barqaror rivojlanishi moddiy va ma’naviy rag‘batlanti-
rish tizimining uyg‘unligiga bog‘liq. Ilmiy yutuqlarni e’tirof etish, kasbiy muvaffaqiyatlarni ommalashtirish, 
grantlar, mukofotlar va akademik martaba o‘sishi professor-o‘qituvchilarning kasbiy faolligini oshirishga 
xizmat qiladi.

7.	 Raqamli ekotizim omillari. Raqamli ekotizim zamonaviy ta’lim platformalari, elektron kutubxonalar, LMS 
tizimlari, sun’iy intellekt servislaridan foydalanish imkoniyatlarini o‘z ichiga oladi. Mazkur infratuzilmaning 
rivojlanganligi professor-o‘qituvchilarning kasbiy faoliyatini optimallashtirib, vaqt resurslarini tejash, o‘quv 
materiallarini tezkor ishlab chiqish va ta’lim jarayonini individuallashtirish imkonini beradi.

Olib borilgan tahlillar asosida raqamli ta’lim sharoitida professor-o‘qituvchilarning kasbiy motivatsiyasini 
rivojlantirish quyidagi mantiqiy ketma-ketlikda amalga oshirilishi tavsiya etiladi:

1) Qadriyatlarni shakllantirish → 2) Raqamli kompetentlikni rivojlantirish → 3) Innovatsion faoliyatni 
qo‘llab-quvvatlash → 4) Refleksiv tahlil → 5) Institutsional rag‘batlantirish → 6) Raqamli ekotizimdan samarali 
foydalanish → Natija: Barqaror kasbiy motivatsiyani shakllantirish.
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Taklif etilgan model kasbiy motivatsiyani rivojlantirishni shaxsiy, pedagogik va institutsional omillarning 
uzviy integratsiyasiga tayangan holda tashkil etishga xizmat qiladi hamda raqamli ta’lim sharoitida profes-
sor-o‘qituvchilarning kasbiy faoliyati samaradorligini oshirish uchun konseptual asos vazifasini bajaradi.

Tadqiqot natijalari raqamli ta’lim sharoitida professor-o‘qituvchilarning kasbiy motivatsiyasi shaxsning indi-
vidual xususiyatlari bilan bir qatorda, ta’lim muassasasida yaratilgan pedagogik muhit, raqamli infratuzilma, 
innovatsion faoliyatni qo‘llab-quvvatlash hamda uzluksiz kasbiy rivojlanish imkoniyatlari bilan uzviy bog‘liqligini 
ko‘rsatdi. Bu kasbiy motivatsiyani alohida psixologik hodisa sifatida emas, balki pedagogik tizimning ko‘p 
komponentli natijasi sifatida talqin qilish zarurligini anglatadi.

Tadqiqot davomida aniqlangan qadriyatli-motivatsion omillar A. Maslowning ehtiyojlar ierarxiyasi nazari-
yasi hamda E. Deci va R. Ryan tomonidan ishlab chiqilgan o‘z-o‘zini belgilash nazariyasining asosiy g‘oya
lari bilan uyg‘unlashadi. Mazkur nazariyalarda ichki motivatsiya shaxsning mustaqilligi, kasbiy kompetentligini 
namoyon etish imkoniyati va ijtimoiy ahamiyatga ega faoliyatni amalga oshirish ehtiyoji bilan izohlanadi. Biroq 
tadqiqotimiz natijalari shuni ko‘rsatdiki, raqamli ta’lim sharoitida ichki motivatsiya professor-o‘qituvchining 
raqamli kompetentligini rivojlantirish, innovatsion faoliyatga jalb etilishi hamda sun’iy intellekt vositalaridan 
samarali foydalanish imkoniyatlari bilan ham mustahkam bog‘liq.

Raqamli kompetentlikning kasbiy motivatsiyaga ta’siri DigCompEdu va UNESCO ICT Competency 
Framework for Teachers konsepsiyalarida ham e’tirof etilgan. Mazkur hujjatlarda pedagoglarning raqamli 
texnologiyalarni egallashi ta’lim sifatini oshirishning muhim sharti sifatida talqin etiladi. Tadqiqot natijalari ushbu 
yondashuvlarni rivojlantirgan holda raqamli kompetentlik nafaqat kasbiy faoliyat samaradorligini oshirishini, 
balki professor-o‘qituvchilarning kasbiy ishonchini, innovatsion faolligini va kasbiy motivatsiyasini ham kuchay-
tirishini ko‘rsatdi.

Tahlillar institutsional qo‘llab-quvvatlashning kasbiy motivatsiyaga sezilarli ta’sir ko‘rsatishini tasdiqladi. 
Akademik erkinlik, mentorlik, ilmiy loyihalarda ishtirok etish, malaka oshirish dasturlari va ochiq akademik 
hamkorlik professor-o‘qituvchilarning kasbiy rivojlanishga bo‘lgan qiziqishini oshiradi. Shu jihatdan tadqiqot 
natijalari uzluksiz kasbiy rivojlanishni ta’lim muassasasining strategik boshqaruv tizimi bilan integratsiyalash 
zarurligini ko‘rsatadi.

Refleksiv-rivojlantiruvchi omillarni tahlil qilish natijasida professor-o‘qituvchilarning o‘z pedagogik faoliya-
tini muntazam tahlil qilishi, individual rivojlanish maqsadlarini belgilashi va kasbiy natijalarini baholab borishi 
motivatsiyaning barqarorligini ta’minlovchi muhim omillardan biri ekanligi aniqlandi. Refleksiya pedagogning 
kasbiy muvaffaqiyatlarini anglash, mavjud muammolarni aniqlash va yangi rivojlanish strategiyalarini ishlab 
chiqish imkonini beradi.

Tadqiqotning muhim natijalaridan biri sun’iy intellekt va raqamli ekotizimning kasbiy motivatsiyaga ta’sirini 
pedagogik nuqtai nazardan asoslashdan iborat. Sun’iy intellekt vositalari o‘quv materiallarini ishlab chiqish, 
baholash, ma’lumotlarni tahlil qilish va individual ta’limni loyihalash jarayonlarini soddalashtirib, professor-
o‘qituvchilarning ijodiy faoliyati uchun vaqt resurslarini kengaytiradi. Natijada ular kasbiy faoliyatning mazmunli 
jihatlariga ko‘proq e’tibor qaratish imkoniyatiga ega bo‘ladilar. Shu bilan birga, mazkur vositalardan samarali 
foydalanish uchun raqamli savodxonlik, axborot xavfsizligi va sun’iy intellekt etikasi bo‘yicha kompetensiyalarni 
rivojlantirish zarur.

Mazkur tadqiqotning ilmiy yangiligi professor-o‘qituvchilarning kasbiy motivatsiyasini rivojlantirish omillarini 
alohida elementlar sifatida emas, balki qadriyatli-motivatsion, raqamli kompetentlik, innovatsion-pedagogik, 
refleksiv-rivojlantiruvchi, institutsional qo‘llab-quvvatlash, rag‘batlantirish va raqamli ekotizim komponentlari
ning o‘zaro funksional bog‘liqligiga asoslangan yaxlit pedagogik tizim sifatida konseptuallashtirilganligi bilan 
belgilanadi.

Tadqiqot natijalari oliy ta’lim muassasalarida professor-o‘qituvchilarning kasbiy motivatsiyasini oshirish 
bo‘yicha strategiyalar ishlab chiqishda, malaka oshirish dasturlarini modernizatsiya qilishda, raqamli pedagogik 
kompetensiyalarni rivojlantirishga yo‘naltirilgan o‘quv kurslarini takomillashtirishda hamda professor-o‘qituv
chilar faoliyatini rag‘batlantirish tizimini takomillashtirishda metodologik asos bo‘lib xizmat qilishi mumkin.

XULOSA VA TAKLIFLAR
Olib borilgan nazariy tahlillar va ilmiy umumlashtirishlar asosida quyidagi xulosalarga kelindi.
Birinchidan, raqamli ta’lim sharoitida professor-o‘qituvchilarning kasbiy motivatsiyasi pedagogik faoliyat 

samaradorligini belgilovchi strategik omillardan biri hisoblanadi. Raqamli transformatsiya sharoitida kasbiy 
motivatsiya faqat shaxsiy ehtiyoj va qiziqishlar bilan emas, balki ta’lim muassasasida yaratilgan tashkiliy-peda-
gogik muhit, raqamli infratuzilma, akademik qo‘llab-quvvatlash hamda uzluksiz kasbiy rivojlanish imkoniyatlari 
bilan ham belgilanadi.

Ikkinchidan, professor-o‘qituvchilarning kasbiy motivatsiyasini rivojlantirishga ta’sir etuvchi omillar tizim-
lashtirilib, ularning qadriyatli-motivatsion, raqamli kompetentlik, innovatsion-pedagogik, refleksiv-rivojlanti-
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ruvchi, institutsional qo‘llab-quvvatlash, rag‘batlantirish va raqamli ekotizim komponentlaridan iborat yaxlit 
pedagogik tizimni tashkil etishi asoslandi. Mazkur komponentlarning o‘zaro uyg‘unligi kasbiy motivatsiyaning 
barqaror rivojlanishini ta’minlaydi.

Uchinchidan, raqamli kompetentlik va sun’iy intellekt vositalaridan pedagogik maqsadga muvofiq foydala-
nish professor-o‘qituvchilarning kasbiy motivatsiyasini kuchaytiruvchi muhim omillardan biri ekanligi aniqlandi. 
Raqamli texnologiyalarni samarali qo‘llash pedagogning kasbiy ishonchini, innovatsion faolligini va o‘zini o‘zi 
rivojlantirishga bo‘lgan intilishini rag‘batlantiradi.

To‘rtinchidan, refleksiv faoliyat va uzluksiz kasbiy rivojlanish professor-o‘qituvchilarning kasbiy motivatsi-
yasini qo‘llab-quvvatlovchi asosiy pedagogik mexanizmlar sifatida namoyon bo‘ladi. Kasbiy faoliyatni muntazam 
tahlil qilish, individual rivojlanish maqsadlarini belgilash va pedagogik tajribani takomillashtirib borish motivatsi-
yaning uzoq muddatli barqarorligini ta’minlaydi.

Beshinchidan, ishlab chiqilgan pedagogik model professor-o‘qituvchilarning kasbiy motivatsiyasini rivojlan-
tirish bo‘yicha kompleks yondashuvni taklif etadi hamda oliy ta’lim muassasalarida malaka oshirish dasturlarini 
takomillashtirish, raqamli kompetentlikni rivojlantirish, akademik mentorlik tizimini kuchaytirish va pedagoglarni 
rag‘batlantirish mexanizmlarini takomillashtirish uchun metodologik asos bo‘lib xizmat qilishi mumkin.

Tadqiqot natijalaridan kelib chiqib, quyidagi amaliy tavsiyalar ishlab chiqildi:

•	 professor-o‘qituvchilarning individual kasbiy rivojlanish dasturlariga raqamli kompetentlik va sun’iy intellekt 
vositalaridan foydalanishga oid modullarni kiritish; 

•	 oliy ta’lim muassasalarida kasbiy motivatsiyani muntazam baholash va monitoring qilish indikatorlarini 
ishlab chiqish; 

•	 mentorlik, professional hamjamiyatlar va refleksiv seminarlar faoliyatini tizimli yo‘lga qo‘yish; 

•	 professor-o‘qituvchilarning innovatsion pedagogik faoliyatini moddiy va ma’naviy rag‘batlantirish mexanizm-
larini takomillashtirish; 

•	 raqamli ta’lim muhitida kasbiy motivatsiyani qo‘llab-quvvatlashga yo‘naltirilgan institutsional strategiyalarni 
ishlab chiqish va amaliyotga joriy etish. 

Kelgusidagi tadqiqotlarda ishlab chiqilgan pedagogik modelning samaradorligini tajriba-sinov ishlari orqali 
empirik baholash, kasbiy motivatsiya darajasini aniqlash mezonlari va diagnostik vositalarini takomillashtirish 
hamda sun’iy intellekt texnologiyalarining professor-o‘qituvchilarning motivatsiyasi va pedagogik natijadorligiga 
uzoq muddatli ta’sirini o‘rganish istiqbolli ilmiy yo‘nalishlar sifatida qaraladi.
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Pedagogika fanlari

Pedagogika nazariyasi. Pedagogik ta’limotlar tarixi

Ta’lim va tarbiya nazariyasi va metodikasi (sohalar bo‘yicha)

Maxsus pedagogika

Jismoniy tarbiya va sport mashg‘ulotlari nazariyasi va metodikasi

Kasb-hunar ta’limi nazariyasi va metodikasi

Elektron ta’lim nazariyasi va metodikasi (ta’lim sohalari va bosqichlari bo‘yicha)

Ta’limda menejment

Maktabgacha ta’lim va tarbiya nazariyasi va metodikasi

Ijtimoiy pedagogika

Tarix fanlari

Psixologiya fanlari

Fizika-matematika fanlari

Kimyo fanlari

Biologiya fanlari

Falsafa fanlari

Filologiya fanlari

Geografiya fanlari

13.00.00

13.00.01

13.00.02

13.00.03

13.00.04

13.00.05

13.00.06
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13.00.09

07.00.00

19.00.00
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02.00.00

03.00.00

09.00.00

10.00.00
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