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MAKTAB BOSHQARUVIDA 
RAQAMLI MONITORING 

VA TAHLIL TIZIMLARIDAN 
FOYDALANISHNING 

PEDAGOGIK SAMARADORLIGI
Imamaliyev Ulugbek Turapbayevich

A. Avloniy nomidagi Pedagogik mahorat milliy instituti
Ta’limda menejment ixtisosligi bo‘yicha mustaqil tadqiqotchisi

Annotatsiya: Umumiy o‘rta ta’lim muassasalarini boshqarishda raqamli monitoring va tahlil tizimlaridan foydalanishning 
pedagogik samaradorligi tadqiq etilgan. Raqamli texnologiyalar asosida boshqaruv jarayonlarini tashkil etish, ta’lim sifa-
tini monitoring qilish, o‘quvchilar o‘zlashtirish ko‘rsatkichlarini tahlil etish hamda boshqaruv qarorlarini qabul qilishning 
zamonaviy mexanizmlari yoritilgan. Shuningdek, maktab boshqaruvida elektron platformalar va analitik tizimlardan foyda-
lanishning afzalliklari, mavjud muammolar hamda ularni bartaraf etish yo‘llari ilmiy jihatdan asoslab berilgan.

Kalit so‘zlar: raqamli monitoring, ta’lim sifati, maktab boshqaruvi, raqamli transformatsiya, pedagogik samaradorlik, 
axborot tizimlari, elektron boshqaruv, ta’lim analitikasi.
Abstract: This article examines the pedagogical effectiveness of using digital monitoring and analytical systems in the 
management of general secondary education institutions. The study highlights modern mechanisms for organizing man-
agement processes through digital technologies, monitoring educational quality, analyzing student achievement, and 
supporting managerial decision-making. The advantages, challenges, and prospects of implementing electronic platforms 
and analytical systems in school management are scientifically substantiated.

Key words: digital monitoring, educational quality, school management, digital transformation, pedagogical effective-
ness, information systems, e-management, educational analytics.
Аннотация: В данной статье исследуется педагогическая эффективность использования цифровых систем мони-
торинга и анализа в управлении общеобразовательными учреждениями. Освещены современные механизмы 
организации управленческих процессов на основе цифровых технологий, мониторинга качества образования, 
анализа успеваемости учащихся и принятия управленческих решений. Также рассмотрены преимущества исполь-
зования электронных платформ и аналитических систем в школьном управлении, существующие проблемы и 
пути их решения.

Ключевые слова: цифровой мониторинг, качество образования, управление школой, цифровая трансформация, 
педагогическая эффективность, информационные системы, электронное управление, образовательная анали-
тика.

KIRISH
Bugungi kunda dunyo ta’lim tizimida raqamli transformatsiya jarayonlari jadal sur’atlarda rivojlanmoqda. 

Zamonaviy axborot-kommunikatsiya texnologiyalarining ta’lim tizimiga keng joriy etilishi ta’lim sifatini oshirish, 
boshqaruv samaradorligini ta’minlash va ta’lim muassasalari faoliyatini optimallashtirishning muhim omillaridan 
biri hisoblanadi. Xususan, maktab boshqaruvida raqamli monitoring va tahlil tizimlaridan foydalanish boshqaruv 
qarorlarini qabul qilishning ilmiy asoslangan mexanizmlarini shakllantirish imkonini bermoqda.

O‘zbekiston Respublikasida ham ta’lim tizimini raqamlashtirish davlat siyosatining ustuvor yo‘nalishlar-
idan biri sifatida belgilangan. Jumladan, O‘zbekiston - 2030 strategiyasi hamda Raqamli O‘zbekiston - 2030 
doirasida ta’lim tizimiga zamonaviy axborot texnologiyalarini keng joriy etish vazifalari belgilangan. Shuningdek, 
PQ-3931-son1 Prezident qarori bilan xalq ta’limi tizimida boshqaruvning yangi tamoyillarini joriy etish, elektron 
boshqaruv mexanizmlarini kengaytirish va ta’lim sifatini baholashning zamonaviy usullaridan foydalanish vazi-
falari belgilab berilgan. Bugungi kunda maktablarda elektron jurnal, elektron kundalik, onlayn hisobotlar, ta’lim 
analitikasi va sun’iy intellekt elementlariga asoslangan monitoring tizimlaridan foydalanish kengayib bormoqda.

1	 https://lex.uz/docs/-3893416
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MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI
Maktab boshqaruvida raqamli monitoring va tahlil tizimlaridan foydalanish masalasi mahalliy va xorijiy 

olimlar tomonidan keng o‘rganilgan. Xususan, R.J. Ishmuhamedov, A.A. Abduqodirov va A.X. Pardayev ta’lim 
tizimida innovatsion texnologiyalarni joriy etish boshqaruv samaradorligini oshirish, ta’lim sifati monitoringini 
takomillashtirish hamda pedagogik faoliyatni raqamlashtirishning muhim omili ekanligini ta’kidlaydilar.

N.N. Azizxo‘jayeva pedagogik texnologiyalarni qo‘llash orqali ta’lim jarayonini samarali tashkil etish va 
boshqaruv qarorlarini ilmiy asoslash imkoniyatlari kengayishini qayd etgan.

N.A. Muslimov, M.H. Usmonboyeva va D.M. Sayfurov esa innovatsion ta’lim texnologiyalarining pedagogik 
jarayonni modernizatsiya qilishdagi ahamiyatini yoritib bergan.

Xalqaro tadqiqotlarda ham ta’limni raqamlashtirish masalasi ustuvor yo‘nalish sifatida e’tirof etilgan. 
UNESCOning “Digital Transformation of Education Systems” hisobotida raqamli monitoring vositalari ta’lim 
sifati, shaffoflik va boshqaruv samaradorligini oshirishga xizmat qilishi qayd etilgan. OECDning “Digital Educa-
tion Outlook 2023” hisobotida esa ma’lumotlarga asoslangan boshqaruv, ta’lim analitikasi va raqamli platforma-
lardan foydalanish zamonaviy maktab boshqaruvining ajralmas qismi sifatida baholangan.

Shuningdek, M. Fullan ta’limdagi o‘zgarishlarni samarali boshqarishda raqamli texnologiyalar va innovat-
sion yondashuvlarning muhim o‘rin tutishini asoslab bergan.

T. Anderson va F. Elloumi esa onlayn ta’lim hamda raqamli boshqaruv tizimlarining nazariy va amaliy jihat-
larini tahlil qilgan. Tahlil qilingan ilmiy manbalar shuni ko‘rsatadiki, maktab boshqaruvida raqamli monitoring va 
tahlil tizimlaridan foydalanish ta’lim sifatini oshirish, boshqaruv qarorlarini tezkor va aniq qabul qilish hamda 
pedagogik samaradorlikni ta’minlashda muhim omil hisoblanadi. Biroq mazkur masalaning O‘zbekiston umumiy 
o‘rta ta’lim muassasalari misolida kompleks pedagogik tadqiq etilishi dolzarb ilmiy vazifa bo‘lib qolmoqda.

TADQIQOT METODOLOGIYASI
Umumiy o‘rta ta’lim muassasalarida raqamli monitoring va tahlil tizimlaridan foydalanishning pedagogik 

samaradorligini aniqlash hamda ularni boshqaruv amaliyotiga takomillashtirilgan holda joriy etish bo‘yicha 
ilmiy-amaliy tavsiyalar ishlab chiqish.

Tadqiqot vazifalari
1.	 Maktab boshqaruvida raqamli monitoring tizimlarining nazariy asoslarini tahlil qilish.
2.	 Ta’lim muassasalarida qo‘llanilayotgan raqamli platformalarning imkoniyatlarini o‘rganish.

Tadqiqot jarayonida umumiy o‘rta ta’lim muassasalarida raqamli monitoring va tahlil tizimlaridan foydala-
nishning pedagogik samaradorligini aniqlashga qaratilgan ilmiy usullardan foydalanildi. Tadqiqotning metod-
ologik asosini ta’lim boshqaruvi, pedagogik monitoring, raqamli ta’lim texnologiyalari va ta’lim analitikasi sohasi-
dagi ilmiy qarashlar tashkil etdi.
1.	 Kuzatish metodi;
2.	 So‘rovnoma metodi;
3.	 Taqqoslash metodi;
4.	 Statistik tahlil;
5.	 Pedagogik monitoring natijalarini umumlashtirish;
6.	 Matematik-statistik qayta ishlash.

TAHLIL VA NATIJALAR
Raqamli monitoring tizimlari joriy etilgan maktablarda ta’lim sifatining o‘sish dinamikasi kuzatildi. O‘qu-

vchilarning o‘zlashtirish darajasi, davomat ko‘rsatkichlari va ota-onalar bilan hamkorlik samaradorligi oshganligi 
aniqlandi.

1-jadval: Raqamli monitoring tizimlari joriy etilishidan oldingi va keyingi ko‘rsatkichlar.
Ko‘rsatkichlar Joriy etilishidan oldin (%) Joriy etilgandan keyin (%)

O‘zlashtirish sifati 68 82
Davomat 84 95
Ota-onalar bilan aloqa 62 88
Hisobot tayyorlash tezligi 55 93
Boshqaruv qarorlarining aniqligi 70 89
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Jadval ma’lumotlaridan ko‘rinadiki, raqamli monitoring tizimlari joriy etilgandan so‘ng barcha ko‘rsatkichlar 
bo‘yicha sezilarli o‘sish kuzatilgan. Ayniqsa, hisobotlarni tayyorlash tezligi 38 foizga, ota-onalar bilan hamkorlik 
darajasi esa 26 foizga oshgan.

2-jadval: Pedagoglarning raqamli monitoring tizimlaridan foydalanish bo‘yicha fikrlari
Javob variantlari Respondentlar soni Ulushi (%)

Juda samarali 68 45.3
Samarali 54 36,0
Qisman samarali 20 13,3
Samarasiz 8 5,4
Jami 150 100

Natijalar shuni ko‘rsatdiki, respondentlarning 81,3 foizi raqamli monitoring tizimlarini samarali yoki juda 
samarali deb baholagan. Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, raqamli monitoring tizimlari maktab boshqaruvida bir 
qator ijobiy o‘zgarishlarni yuzaga keltirmoqda. Birinchidan, ta’lim sifati monitoringi muntazam ravishda amalga 
oshirilmoqda. Elektron tizimlar orqali o‘quvchilar o‘zlashtirishi, fanlar kesimidagi natijalar va pedagoglar faoliyati 
bo‘yicha ma’lumotlarni tezkor olish imkoniyati yaratilgan.

Ikkinchidan, boshqaruv qarorlarini qabul qilish jarayoni ancha takomillashgan. Avvallari qog‘oz shaklidagi 
hisobotlarga asoslangan qarorlar qabul qilingan bo‘lsa, hozirgi kunda real vaqt rejimida shakllantirilgan ma’lu-
motlar asosida boshqaruv faoliyati olib borilmoqda.

Uchinchidan, ota-onalar bilan hamkorlik sifati oshgan. Elektron kundaliklar va mobil ilovalar orqali o‘quv
chilarning davomat va o‘zlashtirish natijalari to‘g‘risida tezkor axborot almashinuvi yo‘lga qo‘yilgan. Tadqiqot 
natijalari xalqaro tajribalar bilan hamohang ekanligini ko‘rsatdi. Xususan, Finlandiya, Singapur va Janubiy 
Koreya ta’lim tizimlarida raqamli monitoring texnologiyalaridan foydalanish ta’lim sifatini oshirishning muhim 
omillaridan biri sifatida e’tirof etilgan.

1-rasm: Respondentlarning raqamli boshqaruv yoki innovatsion texnologiyalar samaradorligi haqidagi fikrlari

Diagramma natijalariga ko‘ra:

1.	 Juda samarali deb baholaganlar - 68 nafar (23%).

2.	 Samarali deb baholaganlar - 54 nafar (18%).

3.	 Qisman samarali deb baholaganlar - 20 nafar (7%).

4.	 Samarasiz deb baholaganlar - 8 nafar (2%).

5.	 Jami respondentlar soni - 150 nafar (50%) ko‘rsatilgan.
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Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, respondentlarning aksariyati raqamli boshqaruv va innovatsion 
texnologiyalarni ijobiy baholagan. Xususan, respondentlarning 41 foizi (68 va 54 nafar) ushbu tizimlarni “juda 
samarali” va “samarali” deb hisoblagan. Faqatgina 2 foiz respondent ularni samarasiz deb baholagan. Bu esa 
ta’lim muassasalarida raqamli texnologiyalarni joriy etish boshqaruv samaradorligini oshirishga xizmat qilayot-
ganini ko‘rsatadi.

Diagramma natijalariga ko‘ra, respondentlarning ko‘pchiligi raqamli boshqaruv texnologiyalarining amaliy 
samaradorligini yuqori baholagan. Jumladan, 23 foiz respondent ushbu texnologiyalarni juda samarali, 18 foizi 
samarali deb e’tirof etgan. Qisman samarali deb baholovchilar ulushi 7 foizni, samarasiz deb hisoblovchilar 
esa 2 foizni tashkil etgan. Olingan natijalar ta’lim muassasalarida boshqaruv jarayonlarini raqamlashtirish ijobiy 
natijalar berayotganini tasdiqlaydi.

XULOSA VA TAKLIFLAR
Tahlillar shuni ko‘rsatdiki, raqamli monitoring vositalari yordamida o‘quvchilar o‘zlashtirish darajasi, davomat 

ko‘rsatkichlari, pedagoglar faoliyati va ta’lim sifati bilan bog‘liq ma’lumotlarni tezkor yig‘ish, qayta ishlash va 
tahlil qilish imkoniyati yaratiladi. Natijada boshqaruv qarorlarini qabul qilish jarayoni ilmiy asoslangan, tezkor 
va aniq ma’lumotlarga tayangan holda amalga oshiriladi. Tadqiqot davomida olingan natijalar raqamli moni-
toring tizimlari joriy etilgan ta’lim muassasalarida o‘quvchilar o‘zlashtirish ko‘rsatkichlari, davomat darajasi va 
ota-onalar bilan hamkorlik sifati sezilarli ravishda yaxshilanganligini ko‘rsatdi. Elektron jurnal, elektron kundalik, 
avtomatlashtirilgan hisobotlar va tahliliy platformalar ta’lim jarayonining shaffofligini ta’minlashga hamda peda-
gogik faoliyat samaradorligini oshirishga xizmat qilmoqda.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:
1.	 O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2022-yil 28-yanvardagi PF–60-son Farmoni. “2022–2026-yillarga mo‘ljal-

langan Yangi O‘zbekistonning taraqqiyot strategiyasi to‘g‘risida”. - Toshkent, 2022. 
2.	 O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2020-yil 5-oktabrdagi PF-6079-son Farmoni. “Raqamli O‘zbekiston - 2030 

strategiyasini tasdiqlash to‘g‘risida”. - Toshkent, 2020. 
3.	 O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2018-yil 5-sentabrdagi PQ–3931-son Qarori. “Xalq ta’limi tizimiga boshqaru-

vning yangi tamoyillarini joriy etish chora-tadbirlari to‘g‘risida”. - Toshkent, 2018. 
4.	 Ishmuhamedov R.J., Abduqodirov A.A., Pardaev A.X. Ta’limda innovatsion texnologiyalar. - Toshkent: Iste’dod, 2021. 
5.	 Azizxo‘jayeva N.N. Pedagogik texnologiyalar va pedagogik mahorat. - Toshkent: Fan va texnologiya, 2020. 
6.	 Muslimov N.A., Usmonboyeva M.H., Sayfurov D.M. Innovatsion ta’lim texnologiyalari. - Toshkent: Sano-standart, 2021. 
7.	 UNESCO. Digital Transformation of Education Systems. - Paris: UNESCO Publishing, 2023. 
8.	 OECD. Digital Education Outlook 2023: Towards Smart Educational Management. - Paris: OECD Publishing, 2023. 
9.	 Fullan M. The New Meaning of Educational Change. - New York: Teachers College Press, 2020. 
10.	 Anderson T., Elloumi F. Theory and Practice of Online Learning. - Athabasca University Press, 2021.
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Pedagogika fanlari

Pedagogika nazariyasi. Pedagogik ta’limotlar tarixi

Ta’lim va tarbiya nazariyasi va metodikasi (sohalar bo‘yicha)

Maxsus pedagogika

Jismoniy tarbiya va sport mashg‘ulotlari nazariyasi va metodikasi

Kasb-hunar ta’limi nazariyasi va metodikasi

Elektron ta’lim nazariyasi va metodikasi (ta’lim sohalari va bosqichlari bo‘yicha)

Ta’limda menejment

Maktabgacha ta’lim va tarbiya nazariyasi va metodikasi

Ijtimoiy pedagogika

Tarix fanlari

Psixologiya fanlari

Fizika-matematika fanlari

Kimyo fanlari

Biologiya fanlari

Falsafa fanlari

Filologiya fanlari

Geografiya fanlari

13.00.00

13.00.01

13.00.02

13.00.03

13.00.04

13.00.05

13.00.06

13.00.07

13.00.08

13.00.09

07.00.00

19.00.00

01.00.00

02.00.00

03.00.00

09.00.00

10.00.00

11.00.00
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