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TEJAMKOR TA'LIM MUHITIDA
KAIZEN TEXNOLOGIYASI
VOSITASIDA BO‘LAJAK
O‘QITUVCHILARNING
BOSHQARUV MADANIYATINI
RIVOJLANTIRISH

Eshonkulova Shaxnoza Bayturayevna
Nizomiy nomidagi O‘zMPU universiteti
Testologiya va bilimlarni baholash mutaxassisligi 1-bosgich magistranti

Annotatsiya: Ushbu magolada oliy pedagogik ta’lim tizimida “Tejamkor ta’lim” (Lean Education) konsepsiyasini joriy etish
hamda Yaponiyaning “Kaizen” texnologiyasi vositasida bo‘lajak o‘gituvchilarning boshqgaruv madaniyatini rivojlantirish
masalalari ilmiy-nazariy jihatdan tadqiq etilgan. Magolada Kaizen falsafasi tamoyillari (5S tizimi, “Muda” yo‘qotishlari tah-
lili, “Poka-yoke”) bilan integratsiya gilingan holda yoritiigan. Shuningdek, bo‘lajak o‘gituvchilarning vaqgtni boshqgarish va
ta’lim jarayonini unumli tashkil etish layoqatini oshirish bo‘yicha amaliy tavsiyalar ishlab chigilgan.

kaizen texnologiyasi, tejamkor ta’lim (Lean Education), boshgaruv madaniyati, pedagogik mahorat, bo‘lajak
o‘gituvchi, 5S tizimi, Muda (yo‘qotishlar), Poka-yoke, taym-menejment.
Abstract: This article examines the theoretical and scientific aspects of implementing the “Lean Education” concept
within the higher pedagogical education system and developing the managerial culture of future teachers through the
lens of the Japanese “Kaizen” technology. The study integrates the core principles of Kaizen philosophy, such as the 5S
system, “Muda” (waste) analysis, and “Poka-yoke” (error-proofing). Furthermore, practical recommendations have been
developed to enhance future teachers’ time management skills and their capacity to organize the educational process
efficiently.

kaizen technology, lean education, managerial culture, pedagogical mastery, future teacher, 5S system,
Muda (wastes), Poka-yoke, time management.
AHHOTaumA: B gaHHOW cTaTbe Hay4HO-TEOPETMYECKU UCCNEAOBaHbl BOMPOCHI BHEAPEHUS KOHLUenuuu “bepexnvBoro
0by4yeHusa” (Lean Education) B cuctemy BbICLLEFO NeAarorn4eckoro o6pasoBaHns 1 pa3BUTKS YNpaBneHYeCcKon KynbTypbl
OyoyLmnx yunTenen nocpeacTBoM sSnoHckon TexHonorun “Kanasen”. B paboTte MHTerpupoBaHbl U OCBELLEHbI KITHOYEBbLIE
npuHUMnbl dunocodpumn KargseH, Takne kak cuctema 5S, aHanus notepb “‘Myaa” u “Ioka-€ka” (3awmTa oT oLwmbOoK).
Takke paspaboTaHbl MpaKTUYecKkne pekoMeHaaummn no TanM-MeHeI)KMEHTY 1 NMOBbLILLEHNIO cnOcobHOCTY ByayLumX y4m-
Tenen Kk ahekTMBHOM opraHM3aLmm o6pa3oBaTenbHOro npoLecca.

TexHonorusa KangseH, 6epexnusoe oby4eHune (Lean Education), ynpaBneHyeckas Kynestypa, negaro-
rmyeckoe MacTepcTBo, OyayLumi yuutens, cuctema 5S, Myaa (notepm), MNoka-€ka, TanM-MEHEIKMEHT.

Zamonaviy ta’lim tizimida bo‘lajak pedagog kadrlarni tayyorlash sifatiga yangicha talablar qo‘yilmoqgda.
Bugungi kun o‘gituvchisi faqatgina didaktik materiallarni uzatuvchi subyekt emas, balki dars jarayonining har
bir daqigasini loyihalashtiruvchi, strategik rejalashtiruvchi va auditoriya resurslarini optimal boshqaruvchi mene-
jerdir. Shu sababli, pedagogika oliy ta’'lim muassasalarida talabalarning kasbiy-boshqgaruv madaniyatini shakl-
lantirish muhim pedagogik muammo hisoblanadi.

Bugungi kunda Yangi O‘zbekistonda uchinchi Renessans poydevorini yaratishning bosh omili sifatida ta’lim
tizimini tubdan isloh qilish va zamonaviy rahbar-pedagog kadrlar tayyorlash davlat siyosatining eng ustuvor
yo‘nalishiga aylandi. Prezidentimiz Shavkat Mirziyoyev ta’kidlaganlaridek: “Biz ta'lim va tarbiya tizimining
barcha bo‘g‘inlari faoliyatini zamon talablari asosida takomillashtirishni o‘zimizning birinchi darajali vazifamiz
deb bilamiz. Zamonaviy o‘gituvchi nafagat bilim berishi, balki yoshlarni mustaqil fikrlashga, tashabbuskorlikka va
tizimli boshqaruvga o‘rgatishi lozim”' ", Aynan shu nugtai nazardan, tejamkor ta’lim (Lean Education) mubhitida

1 https://ftti.uz/rulesftti.html
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Yaponiya ta’lim menejmentining ilg‘or unsurlaridan biri hisoblangan Kaizen texnologiyasini joriy etish orgali
bo‘lajak o‘gituvchilarning shaxsiy va kasbiy-boshgaruv madaniyatini yuksaltirish masalasi nihoyatda dolzarb va
strategik ahamiyatga egadir.

Boshgaruv madaniyati - o‘qituvchining shaxsiy intizomi, vaqtni unumli tagsimlashi (taym-menejment),
nizoli vaziyatlarni muvofiglashtirishi va minimal vaqt hamda energiya sarfi evaziga dars samaradorligini eng
yuqori darajaga ko‘tara olish san’atidir. Biroq, amaliyot tahlillari shuni ko‘rsatadiki, oliygoh talabalari pedagogik
amaliyot davrida ko‘pincha darsning tashkiliy gismida vaqt yo‘qotish, dars o'tish jarayonidagi kutilmagan qiyin-
chiliklar tufayli stressga tushish va sinf intizomini nazorat gila olmaslik kabi muammolarga duch kelishmoqda.
Ushbu tizimli kamchiliklarni bartaraf etishda dunyo boshgaruv amaliyotida yuqori samara bergan Yaponiyaning
Kaizen texnologiyasini ta’lim muhitiga (Lean Education - Tejamkor ta’lim) adaptatsiya qilish dolzarb ahamiyat
kasb etadi.

Kaizen falsafasining metodologik asoslari yaponiyalik olim Masaaki Imai tomonidan fundamental tarzda
ishlab chigilgan bo‘lib, uning negizini “uzluksiz va kichik gadamlar bilan yaxshilanish” tashkil etadi .

G'arb olimlaridan J.Womack va D.Jones ushbu tizimni “Tejamkor ishlab chiqarish” (Lean) shaklida
ommalashtirgan B,

J.Flumerfelt va W.K.Balzer uni ta’lim menejmentiga olib kirib, jarayonlardagi ortigcha va unumsiz sarf-
xarajatlarni gisqartirish modelini (Lean Higher Education) asoslab berishdi “1.

Pedagogika sohasida, xususan, professor B.X.Xodjayev o'z tadgigotlarida bo‘lajak o‘gituvchilarning kasbiy-
pedagogik tayyorgarligini modernizatsiya qilish, ularning mustaqil fikrlashi va strategik loyihalash madaniyatini
shakllantirish muammolarini tizimli yoritgan ©.

Professor A.L.Xoliqov pedagogik mahorat tarkibiy gismlarini tahlil gilar ekan, o‘gituvchining nutq madani-
yati, auditoriyani vizual va psixologik boshqgara olish qobiliyati hamda texnik mahorati uzviy bog‘liq ekanligini
ko‘rsatib o‘tadi .

Birog, zamonaviy maktab muhitidagi dinamik o‘zgarishlar va vaqt taqchilligi sharoitida talabalarning
shaxsiy boshgaruv madaniyatini aynan tejamkor ta’lim tamoyillari va Kaizen asboblari yordamida rivojlantirish
masalalari yetarlicha umumiylashtiriimagan. Bu esa ushbu maqolaning ilmiy yangiligini belgilaydi.

Mazkur tadgigotda tejamkor ta’lim (Lean Education) va Kaizen texnologiyasining bo‘lajak o‘gituvchilar
boshgaruv madaniyatini rivojlantirishdagi imkoniyatlari o‘rganildi. Tadgiqotning metodologik asosini kompeten-
siyaviy, tizimli va faoliyatga yo‘naltiriigan yondashuvlar tashkil etdi.

Tadgiqot davomida ilmiy adabiyotlarni nazariy tahlil qilish, giyosiy tahlil, umumlashtirish va modellashtirish
metodlaridan foydalanildi. Shuningdek, Kaizenning 5S, Muda va Poka-yoke tamoyillarining pedagogik faoli-
yatga tatbiq etilishi tahlil qilindi.

Kaizen texnologiyasining bosh g‘oyasi shundan iboratki, ulkan natijalarga erishish uchun keskin va gimmat
transformatsiyalar shart emas; buning uchun har kuni dars faoliyatida 1 foiz bo‘lsa-da, kichik, tizimli va uzluksiz
ijobiy yangiliklarni amalga oshirib borish lozim. A.L. Xoligov qayd etganlaridek, pedagogik mahorat - bu tug‘'ma
talant emas, balki muntazam mehnat va o0'z-o‘zini tarbiyalash mahsulidir. Kaizen esa mana shu jarayonni tizim-
lashtirishga xizmat giladi.

Bo‘lajak o'qituvchilarning kasbiy-boshqaruv madaniyatini shakllantirishda Kaizen texnologiyasining
quyidagi uchta amaliy komponentini dars va amaliyot jarayoniga joriy etish lozim:

Boshgaruv madaniyati, eng avvalo, o‘gituvchining ish stoli, dars xonasi va hatto ragamli kompyuter ish
stolidagi tartibdan boshlanadi. 5S qoidalari bo‘lajak o‘gituvchi faoliyatida quyidagicha aks etadi:

1. Seiri (Saralash): pedagog o‘quv hujjatlari, metodik materiallar va ko‘rgazmalarni guruhlaydi, darsga bevo-
sita alogasi bo‘lmagan barcha narsalarni chigarib tashlaydi.

2. Seiton (Tartib): professor B.X. Xodjayev ta’kidlagan ta’limni loyihalash tamoyiliga mos ravishda, darsdagi
har bir jihoz (proyektor pulti, tarqgatmalar, bo‘r) 0z joyiga ega bo'lishi kerak. O‘gituvchi kerakli jihozni 5 soni-
yadan ko‘p gidirmasligi lozim.

401



>

r
v M 2026-yil, iyun, 6(2)-son

3. Seiso (Tozalik): ish zonasi va pedagogik vositalarni doimiy ideal holatda saqlash, bu o‘quvchilarda ham
tartib madaniyatini uyg‘otadi.

4. Seiketsu (Standartlashtirish): eng yaxshi dars elementlarini andozaga keltirish. Masalan, darsning dast-
labki tashkiliy gismini (salomlashish, davomat olish, diggatni jamlash) maksimal 3 dagiqa ichida vaqtni
yo‘qotmay yakunlash qoidasini joriy etish.

5. Shitsuke (Kamolot/Odatiylik): yugoridagi to‘rtta qoidani kundalik kasbiy va hayotiy ehtiyojga aylantirish,
0'z-0‘zini intizomlash.

Kaizen tizimida giymat keltirmaydigan har ganday harakat “Muda” (yo‘qotish) deb ataladi. Bo‘lajak o‘qi-
tuvchining boshgaruv madaniyati aynan mana shu yo‘qotishlarni aniglash va ularni nolga tushirishda yaqqol
namoyon bo‘ladi .

1. Kutish vaqtlari: dars paytida proyektor yoki kompyuterning nosozligi tufayli sinfning bo‘sh o'tirishi. Yechim:
darsdan 10 daqiqga oldin texnikani shaylash yoki zaxira didaktik o‘yin ssenariysini tayyorlab qo‘yish.

2. Ortiqcha harakatlar: o‘gituvchining dars davomida kerakli metodik qo‘llanma, jurnal yoki targatma mate-
riallarni qgidirib, xonada maqgsadsiz aylanishi. Yechim: 5S tizimi asosida o‘qituvchi stolini ergonomik tarti-
blash.

3. Defektlar (pedagogik xatoliklar): topshiriglar matnida yoki tagdimotda xatoliklar ketishi sababli dars jara-
yonida o‘quvchilar bilan chalg‘ish va vaqt yo‘qotish. Yechim: Poka-yoke (xatolardan himoyalash) tizimini
go'‘llash, ya’ni materiallarni ragamli validatorlardan o‘tkazish.

Oliygoh talabasidan birdaniga 100% mukammal dars o‘tishni talab qilish unda psixologik to‘siq va go‘rquvni
yuzaga keltiradi. Kaizen esa har bir dars amaliyotidan so‘ng o‘z-o‘zini tahlil gilishni va keyingi dars uchun atigi
1 foizlik kichik va aniqg magsad qo‘yishni o‘rgatadi (masalan: “Keyingi darsda o‘quvchilar javobini bo‘Imasdan
eshitaman” yoki “Dars vagqtini reja bo‘yicha sekundomerda nazorat gilaman”). Kichik gadamlar strategiyasi tala-
bani yirik ruhiy zo‘rigishlarsiz professionallikka olib chigadi.

Tejamkor ta’lim muhitida Kaizen texnologiyasini qo'llash bo‘lajak o‘gituvchilarning kasbiy-boshgaruv
madaniyatini tubdan yaxshilash imkonini beradi. Universitetimiz ilmiy maktablari ilgari surgan pedagogik
mahorat va darsni tizimli loyihalash g‘oyalari Kaizenning amaliy asboblari (5S, Muda, Poka-yoke) bilan uyg‘un-
lashganda, bo‘lajak pedagoglarda yuqori darajadagi taym-menejment, moslanuvchanlik va stressga chidamlilik
fazilatlari shakllanadi.

O‘quv rejasiga integratsiya qilish: O'zMPUda o‘qgitiladigan “Ta’lim menejmenti” va “Pedagogik mahorat”
fanlari dasturiga “Ta’limda Kaizen va tejamkor boshgaruv texnologiyalari” mavzularida ma’ruza va amaliy
mavzularni kiritish.

“Tejamkor auditoriya” laboratoriyasini yaratish: fakultet migyosida talabalar dars o‘tadigan va mustaqil
tayyorlanadigan xonalarni vizual boshqaruv taxtalari (Kanban) hamda 5S standartlari asosida jihozlash, muhit
orqgali tarbiyalash tizimini yo‘lga qo‘yish.

Pedagogik amaliyot mezonlarini yangilash: talabalarning maktablardagi amaliyotini baholashda dars
mazmuni (didaktika) bilan bir gqatorda, ularning dars vaqtini ganchalik tejamkor boshqgarganligi (Muda tahlili) va
pedagogik ergonomikaga amal gilganligini baholovchi reyting indikatorlarini joriy etish.
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