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UMUMTALIM MAKTABLARINI
BOSHQARISHDA SINF
RAHBARLARI FAOLIYATINING
PEDAGOGIK MOHIYATI

Komilova Ziroatxon Murodjon qizi
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mustaqil tadgiqotchisi, pedagogika fanlari falsafa doktori (PhD)
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Annotatsiya: Ushbu magolada umumta’lim maktablarini boshqarish tizimida sinf rahbarlari faoliyatining pedagogik mohi-
yati nazariy tahlil, amaliy diagnostika va xalqaro tajriba sintezi asosida chuqur yoritiladi. Sinf rahbarlari institutining tarixiy
rivojlanish bosgichlari, pedagogik va boshqaruv funksiyalari organik sintezining nazariy asoslari batafsil ko’rsatiladi. Sinf
rahbarini “pedagogik-menejment subyekti” sifatida tavsiflagan mualliflik ta’rifi va faoliyatning uch blokli tuzilmasi taklif
etiladi. “Reaktiv-tarbiyaviy profil” kontseptsiyasi birinchi marta taklif etiladi.

sinf rahbari, pedagogik mohiyat, maktab boshgaruvi, pedagogik menejment, tagsimlangan liderlik, kompe-
tentlik, diagnostika, reaktiv-tarbiyaviy profil, maktab samaradorligi.

Abstract: This article explores the pedagogical essence of class teachers’ activities in the general secondary school
management system through synthesis of theoretical analysis, diagnostic data and international experience. The histor-
ical development stages of the class teacher institution and the theoretical foundations of the synthesis of pedagogical
and managerial functions are presented in depth. An original authorial definition characterizing the class teacher as a
‘pedagogical-management subject’ and a three-block structural-functional model are proposed. Five-source complex
diagnostics conducted in Tashkent schools revealed below-average competence with strategic planning, monitoring and
reflective functions critically underdeveloped. The ‘reactive-educational profile’ concept is introduced for the first time.
Four priority improvement directions are substantiated through comparative analysis.

class teacher, pedagogical essence, school management, pedagogical management, distributed leadership,
competence, diagnostics, reactive-educational profile, school effectiveness.
AHHOTaumsA: B gaHHON cTaTbe Ha OCHOBE TEOPETUYECKOrO aHanm3aa, NPakTUYeCcKon ANArHOCTUKM U CUHTE3A MeXayHa-
POOHOrO OnbliTa ry6oKO packpbIBAETCA Nefarormyeckast CyLLHOCTb AESTENbHOCTU KNAacCHbIX PYKOBOAMTENEN B cUcTEME
ynpaBneHusi obLeobpasoBaTtenbHbIMY LWKonamu. MNogpobHO OCBELLAOTCH UCTOPUYECKUE dTarbl PasBUTUSE UHCTUTYTA
KIaccHOro pyKOBOACTBA, a Takke TEOPETUYECKME OCHOBbLI OPraHNYECKOro CUHTE3a NEJArorMyecknx U ynpaBrneHYeCcKnX
yHKUMIA. MMpegnaratoTcs aBTOPCKOe ONpeaeneHne KnacCHOro pykoBOAMTENS Kak “cybbekTa negarormyeckoro MeHen-
XMEHTa” 1 TPEXOroyHasi CTPyKTypa ero AesiTeNnlbHOCTU. Brnepsble BBOAUTCS KOHLEMNUMS “peakTUBHO-BOCMUTATENBHOIO
npodouns’”.

KIacCHbI PYKOBOAUTENb, NMefarorMyeckasi CyLLHOCTb, LUKONbHOE YynpaBiieHne, neaarormveckui
MEHeI)KMEHT, pacnpefenéHHoe NnOepcTBO, KOMMETEHTHOCTb, AMArHOCTMKa, pPeakTMBHO-BOCMUTATESNbHbLIN Mpodusb,
3P PEKTMBHOCTb LLIKOSIbI.

Umumta’lim maktabini boshqarish tizimida sinf rahbari direktor va o‘quvchi o‘rtasidagi eng muhim peda-
gogik-boshgaruv bo‘g‘ini hisoblanadi. Uning faoliyati nafaqat tarbiyaviy, balki tashkiliy-boshgaruv, kommunikativ,
diagnostik va strategik vazifalarni ham bir vaqtda gamrab oladi. Maktab samaradorligini oshirish masalasi
kun tartibida turgan bugungi davrda sinf rahbari faoliyatining pedagogik mohiyatini to‘liq ochib berish nazariy-
metodologik poydevor sifatida dolzarb ahamiyat kasb etadi. Kuzatishlar shuni ko‘rsatadiki, maktab islohotlarida
sinf rahbar rolini an’anaviy tarbiyaviy doiradan chiqarib, “pedagogik-menejment subyekt” darajasiga ko‘tarishga
ob’ektiv ehtiyoj paydo bo‘lmoqgda.

Jahon pedagogika fanida J.Hattie " ning keng ko‘lamli meta-tahlili sinf rahbari pedagogik liderligini maktab
samaradorligiga ta’sir giluvchi ikkinchi eng kuchli omil sifatida anigladi.

P.Hallinger va R.Heck @ sinf rahbarlari orgali amalga oshiriladigan “bilvosita ta’sir” mexanizmi direktor
pedagogik liderligini ko‘p barobar kuchaytirishini isbotladi.
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K.Leithwood va K.S.Louis ¥ sinf rahbarlar liderlik salohiyati direktor ta’sirini “multiplicator” sifatida oshirishini,
bu ta’sirning samarali bo‘lishi uchun sinf rahbarlarda menejment kompetentligi shakllangan bo‘lishi zarurligini
ko‘rsatdi.

O'zbekistonda Prezidentning “Taraqqiiyot strategiyasi 2022—2026" ¥ doirasida belgilangan “maktab direk-
tori - menejer” tamoyili sinf rahbarlarga ham tatbiq etilishi - “sinf rahbari - pedagog-menejer” tamoyili - mazkur
tadqigotning bosh g'oyasini tashkil etadi. B.Seytxalilov ! maktab samaradorligi ko‘rsatkichlari tizimida sinf
rahbarlar kompetentligining maktab natijalariga bevosita ta’sir ko‘rsatishini isbotladi.

SH.Yusupov ! esa ushbu tamoyilni amalga oshirish uchun me’yoriy-institusional mexanizm va ixtisos-
lashgan malaka oshirish standarti zarurligini asosladi.

Mazkur maqolaning magsadi - umumta’lim maktablarini boshgarish tizimida sinf rahbarlari faoliyatining
pedagogik mohiyatini nazariy tahlil, diagnostika ma’lumotlari va xalgaro tajriba sintezi asosida chuqur ochib
berishdan iborat.

Tadqgiqotning ob’ekti - umumta’lim maktablarida sinf rahbarlari faoliyatini tashkil etish jarayoni.

Tadgiqot predmeti - sinf rahbarlari faoliyatining pedagogik-menejment tarkibi, samaradorlik shart-sharoit-
lari va ularni rivojlantirish mexanizmi.

Tadqiqotning ilmiy yangiligi:
« sinf rahbarni “pedagogik-menejment sub’ekti” sifatida tavsiflovchi avtorlik ta’rifi beriladi;
*  “reaktiv-tarbiyaviy profil” konsepsiyasi birinchi marta taklif etiladi;

*  “Dunning-Kruger effekti’ning O‘zbekiston maktablari kontekstida birinchi marta aniglanishi tasvirlanadi.

Sinf rahbarlari faoliyatining pedagogik mohiyatini o‘rganishda ikki asosiy yo‘nalish ajratiladi.
Birinchi - an’anaviy tarbiyaviy yo‘nalish.

+ A.S.Makarenko  sinf rahbarini jamoani shakllantiruvchi pedagog sifatida tavsiflab, jamoa pedagogika-
sining nazariy poydevorini yaratdi.

*  V.A.Suxomlinskiy ® bolalar ruhiy dunyosiga kirib boruvchi va ularga yurakdan yordam beruvchi inson deb
tavsiflab, tarbiyaviy munosabatning insonparvarlik mohiyatini yoritdi.

* V.A.Slastyonin ¥ sinf rahbarini kasbiy pedagogik faoliyat sub’ekti sifatida belgilab, tarbiyaviy va rivojlan-
tiruvchi funksiyalarni markazga qo‘ydi. Ushbu klassik yo‘nalishda sinf rahbarning tarbiyaviy funksiyasi
ustun, menejment o‘lchami esa ikkinchi darajali bo‘lib goladi.

Ikkinchi - zamonaviy pedagogik-menejment yo‘nalishi.

«  T.Bush " ta’lim menejmentining nazariy modellarini tahlil etib, sinf rahbarni maktab menejment tizimining
faol va mas’uliyatli bo‘g‘ini deb ko‘rdi.

« J.Spillane " tarqatilgan liderlik nazariyasida sinf rahbarlarni maktab liderlik maydonining teng ishtirokchi-
lari sifatida belgiladi va liderlik funksiyalari targatilgan maktablarda pedagogik samaradorlik yuqori ekan-
ligini isbotladi.

*  V.Robinson va boshq. "2 sintetik tadgigotida sinf rahbarlari pedagogik liderligini rivojlantirish o‘quvchilar
natijasini sezilarli yaxshilashini ko‘rsatdi.

Professional rivojlanish nazariyasida A.Hargreaves va M.Fullan ¥ “Professional kapital” asarida sinf
rahbarlar kasbiy rivojlanishi tizimli me’yoriy mustahkamlanmagan yerda bargaror bo‘Imasligini ko‘rsatdi. Insoniy
kapital - kompetentlik, ijtimoiy kapital - hamkorlik va qaroriy kapital - donolikning uyg‘unligi yuqori samaradorlik
uchun zarur deb belgiladi.

R.DuFour " “Professional o‘rganuvchi jamoalar” konsepsiyasida birgalikda o‘rganish alohida rivojlanish-
dan uch barobar samaralirog ekanligini asosladi. D.Schon '3 “refleksiv amaliyotchi” konsepsiyasida profes-
sional rivojlanishning asosi refleksiya - o'z amaliyotini ongli tahlil qilish - ekanligini, refleksiyasiz kompetentlik
oshmasligini isbotladi.

O'zbekiston kontekstida B.Abdullaeva !'® ta’lim menejerlari kompetentligiga ta’sir etuvchi institusional
omillarni tadqiq etdi.

R.Djuraev ' pedagogik menejment nazariyasini ishlab chiqdi.
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N.Musurmonova !"® maktab boshgaruv madaniyati va sinf rahbarlar faoliyati o'rtasidagi bog'liglikni yoritdi.
Ushbu tadgiqotlar muhim nazariy asos yaratgan, ammo sinf rahbarini alohida “pedagogik-menejment sub’ekti”
sifatida mustaqil o‘rgangan va diagnostika ma’lumotlari bilan sintezlagan tadgiqot mavjud emas - mazkur
magqola ushbu ilmiy bo‘shligni to‘ldirishga qaratilgan.

Tadqigotning metodologik asosi uch nazariy poydevorga tayanadi.

Birinchi - tizimli yondashuv (L.fon Bertalanfi ['%): sinf rahbarlar faoliyatini maktab boshqgaruvi tizimining
tarkibiy-funksional bo‘g‘ini sifatida ko‘rishga imkon beradi.

Ikkinchi - faoliyatga asoslangan yondashuv (L.S.Vigotskiy %, A.N.Leontev 2"): kompetentlikni amaliy
faoliyatda namoyon bo‘lish nuqtai nazaridan tahlil etadi.

Uchinchi - tarqatilgan liderlik nazariyasi (J.Spillane "): sinf rahbarni maktab liderlik tizimining faol
sub’ekti deb belgilaydi.

Nazariy metodlar:
«  adabiyotlarni tizimli tahlil;
*  zamonaviy yondashuvlarni giyosiy-solishtirma tahlil;
*  sintez, tizimlashtirish va modellashtirish.

Empirik metodlar: Toshkent shahri Olmazor tumani yettita maktabida 2023 yil sentyabr—noyabr oylarida
o‘tkazilgan kompleks diagnostika.

Diagnostika besh mustagil manbaga asoslandi:

*  birinchisi - sinf rahbarlari ishtirokida beshta ballli Likert shkalasiga asoslangan anketa so‘rovhomasi -
P.Hallinger 2 “IMRS” metodologiyasi asosida tuzilgan;

» ikkinchisi - maktab ma’muriyati vakillari ishtirokidagi ekspertlik baholashi;

* uchinchisi - ota-onalar ishtirokidagi ganoat indeksi onlayn so‘rovhomasi;

» to'rtinchisi - sinf rahbarlarning yillik ish rejalari mazmun-tarkib tahlili sakkizta kategoriya bo'yicha;
*  beshinchisi - sinf soatlari, ota-onalar yig‘ilishlari va metodik seminarlarni bevosita kuzatuv.

Ma’lumotlar deskriptiv statistika va korrelyasiya tahlili orgali ishlab chiqildi.

Sinf rahbarlari faoliyatining pedagogik mohiyatini ochib berishda “pedagogik faoliyat” va “boshqaruv faoli-
yati” tushunchalarining nisbatini aniglashtirish zarur. V.A.Slastyonin ®! pedagogik faoliyatni ijtimoiy vazifalarni
amalga oshirish va shaxsni rivojlantirishga yo‘naltiriigan kasbiy faoliyat deb ta'riflasa, YU.A.Konarjevskiy %
boshqaruv faoliyatini tizimni magsadga yo‘naltirish, tashkil etish, nazorat va tuzatish jarayoni deb belgiladi.
Sinf rahbarlari faoliyati ushbu ikkala ta’rifning organik sintezini ifodalaydi - u ham pedagogik, ham menejment
o'lchamlarini bir vagtda mujassamlashtiradi. Ayni shu integrativlik sinf rahbar faoliyatini boshga pedagogik
xodimlardan tubdan farglantiruvchi asosiy xususiyatdir.

Mazkur tadqigotda sinf rahbarlari faoliyatiga quyidagi avtorlik ta’rifi beriladi: sinf rahbarlari faoliyati - umum-
ta’lim maktabini boshqgarish tizimida sinf darajasidagi pedagogik-tashkiliy, tarbiyaviy-rivojlantiruvchi va menej-
ment funksiyalarini magsadli, tizimli va natijaviy amalga oshirishga yo‘naltirilgan kasbiy faoliyatning integrativ
turi bo'lib, uning yakuniy magsadi maktab boshqaruvi umumiy samaradorligiga hissa qo‘shishdan iborat.

Ushbu ta’rif uchta xususiyatga tayanadi:

* integrativlik - pedagogika va menejmentning organik uyg‘unlashuvi;
«  tizimlilik - faoliyat yaxlit boshgaruv tuzilmasi;
« natijaviylik - maktab umumiy samaradorligini oshirish magsadiga yo‘naltirilganlik.

Sinf rahbarlari faoliyatining tarkibiy-funksional tuzilmasi uchta blokdan iborat (1-jadval). Har bir blok o‘ziga
xos funksiyalar tizimini va rivojlantirish yo‘nalishini gamrab oladi.
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1-jadval: Sinf rahbarlari faoliyatining tarkibiy-funksional tuzilmasi

“ Asosiy funksiyalar Diagnostika natijasi

Tarbiya, shaxs rivojlanishi, psixologik muhit, jamoa

SULLECRR LS TLNLND shakilantirish, milliy gadriyatlar tarbiyasi Rlickeais

Il. Tashkiliy-boshqaruv Rej_a_lashtlrlsh,_ mor_ntorlng, ota-onalar aloqgasi, hujjatlar Past-o'rta
yuritish, koordinasiya, nazorat

lll. Rivojlantiruvchi-innovasion Innovasiyalar, ragamli texnologiyalar, kasbiy rivojlanish, Past

refleksiv amaliyot, ijodiy tafakkur
Manba: muallif diagnostikasi, 2023 y., Toshkent shahri, Olmazor tumani.

1-jadvaldan ko‘rinadiki, Ill blok - rivojlantiruvchi-innovasion - birdan-bir maktab o‘zgarishiga yo‘l ochadigan
blok bo'lishiga garamay, eng past ko‘rsatkichda. J.Hattie "' meta-tahlilida ayni shu blokdagi kompetentliklar
maktab samaradorligiga eng kuchli ta’sir ko‘rsatadi - bu ziddiyatli holatni bartaraf etish tizimli islohotlar zaru-
rligini ko‘rsatadi.

Diagnostika natijalari sinf rahbarlari pedagogik-menejment kompetentligining hozirgi holatini aniq ko‘r-
satdi. Umumiy pedagogik-menejment kompetentlik darajasi J.Hattie " meta-tahlilida maktab samaradorligiga
yuqori ta’sir uchun zarur minimal ko‘rsatkichdan pastda.

Funksiyalar bo‘yicha quyidagi manzara ko‘zga tashlanadi:

*  motivasiya va kommunikasiya funksiyalari nisbatan yaxshi darajada - sinf rahbarlar tadbirlarga shavq bilan
yondashadi, muloqotda faol;

« tashkiliy va nazorat funksiyalari o‘rta darajada - tadbirlar tashkil etiladi, rasmiy nazorat yuritiladi;
* ammo strategik rejalashtirish, monitoring va innovasion funksiyalar keskin past;
» refleksiv funksiya esa kritik past ko‘rsatkichda - barcha o‘Ichovlar bo‘yicha eng zaif.

Ma’muriyat vakillarining ekspertlik bahosi sinf rahbarlar o'’zbaholashidan barcha funksiyalar bo‘yicha keskin
past chigdi. J.Kruger va D.Dunning 24 “Dunning-Kruger effekti’ga mos ushbu hodisa - malakasiz shaxs o'z
malakasini realdan yuqori baholaydi, chunki nimani bilmasligini o‘zi bilmaydi - O‘zbekiston maktablari konteks-
tida birinchi marta aniglandi. Ushbu natija malaka oshirish dasturida refleksiv metakognitiv komponentni alohida
kuchaytirish zarurligini ko‘rsatadi.

Yillik ish rejalarini mazmun-tarkib tahlili “rasmiy mazmun mavjud, menejment mazmuni yo‘q” holatini aniq
ko‘rsatdi: tarbiyaviy tadbirlar ro‘yxati deyarli barcha rejalarda mavjud, ammo aniq o‘lchanadigan magsadlar juda
kam uchraydi; monitoring mexanizmi deyarli belgilanmagan; refleksiya bloki birorta ham rejada tilga olinmagan.
J.Hattie va H.Timperley ° fidbek tadgigotida magsadsiz va xulosasiz tadbir pedagogik ta’sir ko‘rsatmasligi
isbotlangan. Bevosita kuzatuv ham shuni tasdigladi.

Ota-onalar ishtirokidagi so‘rovnoma aniq manzara ko‘rsatdi: katta qism sinf rahbarni “jamoa menejeri” deb
tan olmaydi. Eng past baho - o‘quvchiga individual yondashuv ta’minlashi; eng yuqori baho - murojaatga tez
javob berishi. Bu reaktiv tomoni kuchli, proaktiv tomoni zaif deganini bildiradi.

J.Epstein B% “maktab-oila-jamoatchilik” nazariyasida ota-onalarning sinf rahbarga nisbatan partnyorlik
munosabati maktab samaradorligining zarur sharti deb belgilangan - ushbu munosabat hozirgi holatda hali
shakllanmagan.

Besh manbali diagnostika natijalarini umumlashtirib, mazkur tadgiqotda O‘zbekiston sinf rahbarlari faoliya-
tining hozirgi profili “reaktiv-tarbiyaviy profil” deb tavsiflandi. M.Fullan #® “transformasion o'qitish” nazariyasidagi
“reaktiv pedagog” tavsifini O‘zbekiston kontekstiga tatbiq etgan ushbu konsepsiya uchta belgi bilan tavsiflanadi:

»  birinchi - reaktiv: sinf rahbarlar muammolarga javob beradi, ammo oldindan strategik rejalashtirmaydi;
» ikkinchi - tarbiyaviy: faoliyatning markazida tarbiyaviy funksiya, boshqaruv funksiyalari ikkinchi darajada;
» uchinchi - refleksiyasiz: o'z faoliyatini o‘lchash va tahlil gilish amaliyoti deyarli mavjud emas.

Ushbu profil an’anaviy “sinf rahbari - tarbiyachi” roliga mos, ammo zamonaviy “sinf rahbari - pedagog-me-
nejer” talabidan sezilarli orgada.

“Transmission mexanizm” konsepsiyasi: korrelyasiya tahlili sinf rahbarlari pedagogik-menejment kompe-
tentligi va maktab samaradorligi o‘rtasidagi kuchli va statistik jihatdan ishonchli bog‘liglikni anigladi - akademik
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o'zlashtirish, ota-onalar ganoati va sinf uyushqgoqlik indeksi barchasida. P.Hallinger va R.Heck 2 “bilvosita ta’sir”
konsepsiyasini tasdiglovchi ushbu natijalar shuni ko‘rsatadiki: sinf rahbarlar direktor liderligini o‘quvchilarga
“transmissiya” qiladi. Sinf rahbarlar kompetentligini oshirish - maktab samaradorligini ko‘tarishning strategik
kaliti.

“Reaktiv-tarbiyaviy profil’dan “transformasion-menejment profili’ga o‘tish yo'lida D.Schon " “refleksiv
amaliyotchi” konsepsiyasi muhim orientir beradi: professional rivojlanish avvalo o'zini tan olishdan boshla-
nadi. “Dunning-Kruger effekti” aniglangan sharoitda ushbu jarayonni institusional tarzda - refleksiv amaliyot va
professional o‘rganish jamoalari orqali - tashkil etish zarur.

Finlyandiyada P.Sahlberg ?! tadgigotida sinf rahbarlar muvaffagiyatining besh omili aniglandi:
»  pedagogika fakultetiga yuqori kirish standarti - murojaatchilarning o‘ntadan biri gabul gilinadi;
»  professional muxtorlik - sinf rahbar o'z sinfi va metodlarini o'zi belgilaydi;

« jamoaviy rivojlanish - “professional o‘rganuvchi jamoalar” (PLC) haftasiga ikki soat davlat tomonidan
majburiy belgilangan;

»  refleksiv o'zbaholash - har semestr majburiy;
* me’yoriy mustahkamlik - davlat o‘quv dasturi sinf rahbar professional rivojlanishini belgilaydi.

R.DuFour " PLCni “samaradorlikning eng ishonchli vositasi” deb anigladi - bu model O‘zbekiston uchun
tatbiq etish mumkin bo‘lgan amaliy tajriba.

Janubiy Koreya tajribasida Kim va Han 28 “Smart homeroom management” tizimi joriy etilgandan keyin
o‘quvchilar akademik natijasi, ota-onalar ganoati va sinf uyushqoqligi sezilarli oshganini isbotladi. Koreya sinf
rahbarining o‘ziga xos xususiyatlari:

* ma’lumotga asoslangan qaror - sinf rahbar hafta oxirida o‘zlashtirish trendini tahlil gilib, keyingi haftaga
tuzatish kiritadi;

*  personal ota-onalar alogasi - har oilaga personallashgan xabarnoma;
« oylik o'lchanadigan maqgsadlar belgilash madaniyati.

O‘zbekistondagi “Yagona dars” tizimi ana shunday ragamli menejment uchun texnik imkon yaratadi, ammo
hozircha fagat ma’muriy magsadlarda ishlatiimoqda.

Singapurda Tan va Hairon 29 “Teacher Leadership Programme” va besh majburiy kompetentlik klasteri
- strategik tafakkur, jamoa boshqgaruvi, natijaga yo‘nalish, ma’lumotga asoslangan qaror va ragamli vositalar -
hamda vyillik majburiy malaka oshirish normasining samarasini ko‘rsatdi.

Ng P.T. B2 Singapur maktab o‘zgarish salohiyatini o‘rganib, sinf rahbarlar menejment kompetentligi va
tashkiliy integrasiya uyg‘unligi maktab samaradorligini belgilovchi asosiy omil ekanligini isbotladi. Singapurda
sinf rahbarlar uchun uch pillali karera pillapoyasi - “sinf rahbar — bosh sinf rahbar — metodik rahbar” - kadrlar
motivasiyasini sezilarli oshirgan.

Uchala mamlakat tajribasini umumlashtirish to‘rtta umumiy prinsipni ko‘rsatadi:

«  strategik rejalashtirish majburiy me’yor;

« refleksiv amaliyot institusional element;

* raqamli menejment vositalari integrasiya;

« sinf rahbarlar uchun ixtisoslashgan malaka oshirish standarti.

PISA 2022 B natijalari ushbu uch mamlakatning muntazam yuqori o'rinlarda turganligini tasdigladi.
O‘zbekistonda bu to‘rtala prinsip hali me’yoriy va amaliy jihatdan mustahkamlanmagan.

Tadgiqot natijalari bir nechta muhim nazariy va amaliy xulosani ko‘taradi.

Birinchidan, sinf rahbarlari faoliyatini “tarbiyaviy” doirasida ko'rish eskirgan paradigma. J.Hattie " va
V.Robinson va boshgq. ['? tadqiqotlari sinf rahbarlar maktab samaradorligiga direktor darajasida ta’sir ko‘rsatish
gobiliyatiga ega ekanligini - buning uchun ularda menejment kompetentligi shakllangan bo‘lishi shart ekanligini
- isbotladi. K.Leithwood va K.S.Louis B! ta’kidlaydi: sinf rahbarlar maktab maqsadlarini “sinf darajasida amalga
oshirish” vazifasini bajarmasa, direktor strategik rejalari kutilgan samarani bermaydi.
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Ikkinchidan, “Dunning-Kruger effekti” 24 O‘zbekiston maktablari kontekstida birinchi marta aniglandi.
M.Fullan ¢ ta’kidlaydi: pedagog o'z kompetentligini real baholay olmasa, kasbiy rivojlanish jarayoni boshlana
olmaydi. D.Schon ¥ refleksiya rivojlanishning “suyagi” ekanligini - refleksiyasiz hatto yaxshi malaka oshirish
dasturi ham samara bermasligini - isbotladi.

Uchinchidan, mahalla instituti - O‘zbekistonning betakror resursi. J.Epstein B% “maktab-oila-jamoatchilik”
nazariyasida mahalla jamoatchiligi ta’lim jarayoniga tizimli integrasiya etilgan maktablarda ota-onalar jalb dara-
jasi va o‘quvchilar motivasiyasi sezilarli yuqori ekanligini ko‘rsatdi. O‘zbekistonda mahalla instituti - ota-onalar
majlislari, mahalla hamkorligi va jamoat liderlari ishtirokini birlashtiruvchi noyob mexanizm. N.Musurmonova !"®
mahalla resursidan tizimli foydalanish O‘zbekiston maktablari uchun xalgaro raqobatchilarda mavjud bo‘imagan
ustunlik yaratadi deb isbotladi - ammo bu imkonni amalga oshirish metodikasi hali ishlab chigilmagan.

To'rtinchidan, “reaktiv-tarbiyaviy profil”dan “transformasion-menejment profili"ga o'tish strategik zarurat.
M.Fullan 28 ta’kidlaydi: tizimli o‘’zgarish uchun me’yoriy, madaniy va institusional o‘zgarishlar bir vagtda amalga
oshishi zarur. A.Hargreaves va M.Fullan ' yozadi: o‘gituvchilar kasbiy rivojlanishi me’yoriy mustahkamlan-
magan yerda bargaror bo‘lmaydi, jamoaviy mustahkamlanmagan yerda targalmaydi. Ushbu prinsip sinf rahbar-
larga ham to'liq tatbiq etiladi.

O‘tkazilgan tadqiqot natijalari asosida quyidagi xulosalarga kelish mumkin:

1. Sinf rahbarlari faoliyati pedagogik-tarbiyaviy, tashkiliy-boshqaruv va rivojlantiruvchi-innovasion bloklardan
iborat integrativ tuzilmaga ega. Avtorlik ta’rifi sinf rahbarni “pedagogik-menejment sub’ekti” sifatida belgilab,
maktab samaradorligidagi “transmission mexanizm” vazifasini ochib beradi. Sinf rahbar nafaqat tarbiyachi,
balki sinfi miqyosidagi pedagogik-menejment lideri.

2. Diagnostika natijalari sinf rahbarlari umumiy pedagogik-menejment kompetentligi maktab samaradorligi
uchun zarur darajadan past ekanligini ko‘rsatdi. Strategik rejalashtirish, monitoring va refleksiv funksiyalar
keskin zaif. “Reaktiv-tarbiyaviy profil” ushbu holatning konseptual tavsifi. “Dunning-Kruger effekti” O‘zbe-
kiston maktablari kontekstida birinchi marta aniglandi.

3. Sinf rahbarlari pedagogik-menejment kompetentligi va maktab samaradorligi o‘rtasidagi bog'liglik barcha
yo‘nalishlarda yuqori va statistik jihatdan ishonchli. Sinf rahbarlar samaradorligini oshirish butun maktab
boshqaruvini ko‘tarishning strategik kaliti.

4. Finlyandiya PLC modeli, Janubiy Koreya “Smart homeroom management” va Singapur “Teacher Leader-
ship Standards” tizimlari O‘zbekiston uchun konkret tajriba beradi. Bu uchala tizimda umumiy to‘rtta prinsip
mavjud: strategik rejalashtirish majburiy; refleksiv amaliyot institusional; ragamli menejment integrasiya;
ixtisoslashgan malaka oshirish standarti.

Mazkur tadgiqot natijalari asosida quyidagi takliflar beriladi:

1. “Sinf rahbari to‘g‘risidagi namunaviy nizom’ga sakkizta pedagogik-menejment funksiya - strategik
rejalashtirish, tashkil etish, motivasiya, kommunikasiya, monitoring, nazorat, innovasion va refleksiv - va
DigCompEdu standarti asosida ragamli kompetentlik talablari kiritilsin. Ushbu me’yoriy islohot “reaktiv-tar-
biyaviy profil’dan “transformasion-menejment profili’ga o‘tishning boshlang‘ich nugtasi bo‘ladi;

2. Sinfrahbarlari uchun ixtisoslashgan malaka oshirish moduli ishlab chigilsin. Refleksiv metakognitiv kompo-
nent, menejment keyslari va amaliy seminarlardan iborat ushbu modul Finlyandiya PLC tajribasidan ilhom-
lanib tuzilsin; maktab ichi professional o‘rganish jamoalari haftalik majburiy vaqgt bilan davlat tomonidan
tasdiglansin;

3. “Yagona dars” tizimida sinf rahbarlar uchun “Menejment kabineti” yaratilsin - monitoring jadvali, SMART
reja shabloni, oylik hisobot funksiyasi, personal ota-onalar xabarnoma tizimi. Ragamli texnologiyalar mene-
jment magsadlarida ishlatilishini ta’minlovchi o‘quv-uslubiy qo‘llanma tayyorlansin;

4. Sinf rahbarlari faoliyatini baholashning ob’ektiv mezon-ko‘rsatkich tizimi ishlab chiqilsin; Singapur tajri-
basidan ilhomlanib uch pillali karera pillapoyasi - “sinf rahbar — bosh sinf rahbar — metodik rahbar” - joriy
etilsin. Ushbu tizim sinf rahbarlik vazifasini “majburiy yuk’dan “kasbiy imkon”ga aylantirishning ijtimoiy-
institusional mexanizmi bo‘ladi;

5. Mahalla instituti resurslarini maktab menejmentiga tizimli integrasiya etish metodikasi yaratilsin. Mahalla
rahbariyati, ota-onalar va sinf rahbarlar hamkorligini belgilovchi me’yoriy hujjat ishlab chigilsin. O‘zbekis-
tonning noyob mahalla instituti resursi dunyoning boshqa mamlakatlarida mavjud bo‘Imagan raqobatli
ustunlik - undan tizimli foydalanish maktab samaradorligini sezilarli oshiradi.
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