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MINTAQAVIY IQTISODIYOTDA
TURIZM KLASTERLARINI
RIVOJLANTIRISHNING
ZAMONAVIY YO'NALISHLARI

Kurbonova Kamola lixomovna
Buxoro muhandislik-texnologiya instituti 2-kurs magistri

Annotatsiya: Mazkur maqgolada mintaqgaviy iqgtisodiyotni rivojlantirishda turizm klasterlarining strategik ahamiyati hamda
ularning zamonaviy rivojlanish tendensiyalari ilmiy jihatdan tahlil gilinadi. Turizm infratuzilmasini takomillashtirish,
hududlarning investitsion jozibadorligini oshirish va xizmatlar sohasini diversifikatsiya qilishning iqtisodiy samaradorligi
yoritilgan. Shuningdek, ragamli texnologiyalar va innovatsion boshgaruv mexanizmlarini turizm tizimiga integratsiya qilish
orgali hududlar ragobatbardoshligini kuchaytirish masalalari asoslab berilgan. Tadqiqot natijalari mintagalarning bargaror
igtisodiy o'sishini ta’minlash hamda turizm salohiyatidan samarali foydalanish bo‘yicha amaliy tavsiyalar ishlab chigishga
xizmat qiladi.

mintaqaviy igtisodiyot, turizm klasteri, hududiy rivojlanish, investitsion jozibadorlik, turizm infratuzilmasi,
ragamli turizm, innovatsion boshqaruy, iqtisodiy ragobatbardoshlik, xizmatlar sohasi, barqaror igtisodiy o‘sish.

Abstract: This article scientifically analyzes the strategic importance of tourism clusters in the development of regional
economies and examines contemporary trends in their development. The economic effectiveness of improving tourism
infrastructure, enhancing regional investment attractiveness, and diversifying the service sector is highlighted. In addi-
tion, the issues of strengthening regional competitiveness through the integration of digital technologies and innovative
management mechanisms into the tourism system are substantiated. The research results contribute to the development
of practical recommendations for ensuring sustainable regional economic growth and the effective utilization of tourism
potential.

regional economy, tourism cluster, regional development, investment attractiveness, tourism infrastructure,
digital tourism, innovative management, economic competitiveness, service sector, sustainable economic growth.
AHHOTaums: B gaHHoM cTaTbe Hay4YHO aHanu3npyeTcs CTpaTernyeckoe 3Ha4YeHne TYPUCTUYECKMX KITacTeEPOB B pasBUTUN
permoHanbHoOM 3KOHOMMKM, @ TakKe paccMaTpuBalOTCA COBPEMEHHbIE TEHAEHUMN nX pa3Butms. OcBeLLaeTcs 9KOHOMU-
Yyeckas 3h(PEKTUBHOCTb COBEPLLEHCTBOBAHUS TYPUCTUYECKON MHPPACTPYKTYpPbI, MOBbILLIEHNS MHBECTULIMOHHOW NPUBIIE-
KaTenbHOCTW PErMOHOB 1 AvBepcudukauum cdepsl ycnyr. Kpome toro, 060CHOBaHbI BONPOCH! MOBBILLEHWS KOHKYPEHTO-
CMocobHOCTY PErMOHOB MOCPEACTBOM UHTErpaLMmn LMEPOBLIX TEXHOMOMUA U MHHOBALMOHHBLIX MEXaHU3MOB YNpaBreHnsi
B TYPUCTMYECKYIO cucTemy. PesynbraTthbl MccnegoBaHUs HampaBiieHbl Ha pa3paboTKy NpakTUYeckux pekoMeHaauun no
o6ecneyeHno yCTONYMBOrO 9KOHOMUYECKOTO POCTa PEMMOHOB 1 3PEKTUBHOMY UCMONb30BAHUIO TYPUCTUYECKOTO NOTEH-
unana.

pervoHanbHasi 3KOHOMMKa, TYPUCTUYECKMI KnacTep, permoHanbHoe pas3BuTWe, MHBECTULMOHHAs
NpVBMeKaTenbHOCTb, TYpUCTUYecKkas MHPaCTPyKTypa, LMPOBON Typu3M, MHHOBaALMOHHOE ynpaBreHne, 9KOHOMUYe-
Ckas KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTb, cdhepa ycnyr, yCTOMYMBBIN 9KOHOMUYECKNI POCT.

Jahon iqtisodiyotida globallashuv jarayonlarining jadallashuvi hamda xizmatlar sektorining kengayib
borishi natijasida turizm sohasi mintagaviy rivojlanishning muhim strategik yo‘nalishlaridan biriga aylanmoqda.
Aynigsa, turizm klasterlari hududlarning tabiiy, tarixiy-madaniy va igtisodiy resurslarini yagona tizim asosida
birlashtirish orqali iqtisodiy samaradorlikni oshirish, yangi ish o'rinlarini yaratish va investitsion faollikni kuchay-
tirishda muhim omil sifatida namoyon bo‘lmoqda ®..

Zamonaviy igtisodiy sharoitda turizmni fagat xizmat ko‘rsatish sohasi sifatida emas, balki hududiy raqobat-
bardoshlikni shakllantiruvchi kompleks igtisodiy mexanizm sifatida tadqiq etish zarurati ortib bormoqda. Bugungi
kunda rivojlangan davlatlar tajribasi turizm klasterlarini shakllantirish hududiy infratuzilmani modernizatsiya
qgilish, transport-logistika tizimini rivojlantirish hamda mahalliy tadbirkorlik faoliyatini qo‘llab-quvvatlashda yuqori
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samaradorlikka ega ekanligini ko‘rsatmoqda. Shu bilan birga, ragamli texnologiyalar, innovatsion boshgaruv
mexanizmlari va marketing strategiyalarining turizm tizimiga integratsiyalashuvi mintagalarning xalgaro turizm
bozoridagi mavqgeini mustahkamlashga xizmat gilmoqda ©.. Bu esa turizm klasterlarini igtisodiy rivojlanishning
zamonaviy modeli sifatida ilmiy jihatdan chuqur o‘rganishni talab etadi.

O‘zbekiston Respublikasida ham turizmni igtisodiyotning ustuvor tarmoglaridan biri sifatida rivojlantirish,
hududlarning turistik salohiyatidan samarali foydalanish hamda ichki va tashqi turizm ogimini oshirish bo‘yicha
keng ko‘lamli islohotlar amalga oshiriimoqda [”. Xususan, tarixiy-madaniy meros obyektlari, ekologik turizm
hududlari va zamonaviy xizmatlar infratuzilmasini rivojlantirish orgali mintagalarning igtisodiy faolligini kuchayti-
rish masalalariga alohida e’tibor garatiimoqgda. Mazkur jarayonlarda turizm klasterlarini tashkil etish va ularning
boshgaruv mexanizmlarini takomillashtirish dolzarb ilmiy-amaliy ahamiyat kasb etadi. Shu nuqtai nazardan,
magolada mintaqgaviy igtisodiyotda turizm klasterlarini rivojlantirishning zamonaviy yo‘nalishlari, ularning iqti-
sodiy samaradorligi hamda hududlar raqobatbardoshligini oshirishdagi o‘rni nazariy va amaliy jihatdan tahlil
gilinadi.

Mintaqaviy iqtisodiyotni rivojlantirishda turizm klasterlarining o‘rni va ahamiyati so‘nggi vyillarda igtisodiy
tadgiqotlarning muhim yo‘nalishlaridan biri sifatida shakllanib bormogda. limiy manbalarda turizm klasteri
tushunchasi hududiy resurslar, xizmat ko‘rsatish subyektlari, transport infratuzilmasi hamda boshqaruv
tizimining o‘zaro integratsiyalashgan igtisodiy modeli sifatida talqin etiladi . Mazkur yondashuv hududlarning
ichki igtisodiy salohiyatidan samarali foydalanish, xizmatlar sifati va investitsion jozibadorlikni oshirishga xizmat
qgilishi bilan izohlanadi.

Xorijiy tadgiqotlarda turizm klasterlari igtisodiy raqobatbardoshlikni shakllantiruvchi innovatsion mexanizm
sifatida baholanadi. Ayrim igtisodchi olimlar tomonidan klasterlashuv jarayonining hududiy iqtisodiy o‘sishga
ta’siri ishlab chiqarish va xizmat ko‘rsatish tarmoglari o‘rtasidagi kooperatsiya darajasi bilan bog‘lig holda
o‘rganilgan. Tadqiqotlarda turizm infratuzilmasining rivojlanganligi, logistika tizimi va marketing strategiyala-
rining uyg‘unligi turistik hududlarning xalqaro bozordagi mavqeini mustahkamlashi ta’kidlanadi. Shuningdek,
zamonaviy ilmiy garashlarda ragamli texnologiyalar va innovatsion boshqaruv tizimlarini turizm faoliyatiga joriy
etish xizmatlar samaradorligini oshiruvchi muhim omillardan biri sifatida ko‘rsatib o'tiladi.

1-jadval: Turizm klasterlarining asosiy iqtisodiy ko‘rsatkichlari

YaHM o‘sish sur’ati (%) 8,5 4,2
Turistik oqim (ming kishilyil) 1200 650
Bandlik darajasi (%) 78 62
Investitsiyalar hajmi (min $) 350 140

MDH davlatlari olimlari tomonidan olib borilgan ilmiy izlanishlarda turizm klasterlarini rivojlantirish orqali
hududiy bandlikni ta’minlash, mahalliy byudjet daromadlarini ko‘paytirish va kichik biznes faoliyatini qo‘llab-
quvvatlash masalalariga alohida e’tibor garatilgan . Ushbu tadgiqotlarda turizmning igtisodiy multiplikativ
ta’siri natijasida transport, savdo, mehmonxona va xizmat ko‘rsatish tarmoqlarining parallel rivojlanishi asoslab
berilgan. Shu bilan birga, ayrim ilmiy ishlarda turizm klasterlarini boshgarishda institutsional mexanizmlarning
yetarli darajada shakllanmaganligi hududiy rivojlanish samaradorligiga salbiy ta’sir ko‘rsatishi gayd etiladi.

Mahalliy igtisodchi olimlarning ilmiy garashlarida O‘zbekiston hududlarining tarixiy-madaniy va tabiiy re-
surslari turizmni rivojlantirishning muhim omili sifatida baholanadi. Xususan, Samarqand, Buxoro, Xiva kabi
turistik markazlarda infratuzilmani modernizatsiya qilish, investitsiyalarni jalb etish hamda xizmatlar sifatini
oshirish orqgali hududiy iqtisodiy faollikni kuchaytirish mumkinligi ilmiy asoslangan. Shu bilan birga, mavjud
tadgiqotlarda turizm klasterlarini ragamli igtisodiyot sharoitida boshqarish, ekologik barqgarorlikni ta’minlash va
innovatsion marketing texnologiyalaridan foydalanish masalalari yetarli darajada kompleks tadqiq etilmaganligi
kuzatiladi ©..

Tahlil gilingan ilmiy adabiyotlar shuni ko‘rsatadiki, turizm klasterlarini rivojlantirish mintaqalar igtisodiy salo-
hiyatini oshirish, yangi ish o'rinlarini yaratish va hududlar ragobatbardoshligini kuchaytirishda muhim igtisodiy
vosita hisoblanadi. Biroq zamonaviy ragamli transformatsiya jarayonlari hamda global turizm bozoridagi o‘zgar-
ishlar sharoitida ushbu yo‘nalishni yangi nazariy yondashuvlar asosida tadqiq etish dolzarb ilmiy vazifa bo‘lib
golmoqda.
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Mazkur tadgigotda mintaqaviy iqtisodiyotda turizm klasterlarini rivojlantirish jarayonlarini o‘rganish uchun
kompleks ilmiy yondashuv qo‘llanildi. Tadgiqotda sifat va migdoriy tahlil usullarining uyg‘unlashtirilgan varianti
tanlanib, statistik ma’lumotlarni tahlil gilish hamda qgiyosiy tahlil metodlari asosiy o‘rin egalladi.

Avvalo, turizm klasterlari faoliyat yuritayotgan hududlar bo‘yicha mavjud statistik ma’lumotlar yig‘ildi va
ularning igtisodiy ko‘rsatkichlari (YaHMdagi ulushi, investitsiyalar hajmi, turistik ogim, bandlik darajasi) tahlil
gilindi. Ushbu ma’lumotlar rasmiy davlat statistika manbalari hamda soha bo'yicha ochiq analitik hisobotlardan
olindi B,

Shuningdek, tizimli yondashuv asosida turizm klasterining tarkibiy elementlari — infratuzilma, xizmat
ko'rsatish tarmoqlari, transport-logistika tizimi va raqgamli platformalar o‘zaro bog'liglikda o‘rganildi. Bu orqali
klaster ichidagi igtisodiy va tashkiliy jarayonlarning o‘zaro ta’sirini aniglashga harakat qilindi.

2-jadval: Turizm infratuzilmasi va ragamlashtirish darajasi

Infratuzilma yo‘nalishi Klaster hududi Boshqa hudud

Mehmonxonalar sifati Yugori (4-5 yulduzli) Ofrta daraja
Transport tizimi Integratsiyalashgan Fragmentar
Ragamli platformalar To'liq joriy etilgan Cheklangan
Onlayn bron tizimi Keng foydalaniladi Kam qo'llaniladi

Qiyosiy tahlil metodi yordamida klasterlashgan va klasterlashmagan hududlarning iqtisodiy rivojlanish
ko‘rsatkichlari solishtirildi. Natijada klaster yondashuvining samaradorligi va uning hududiy igtisodiyotga ta’siri
darajasi baholandi.

Bundan tashqgari, induksiya va deduksiya usullari orgali umumiy qonuniyatlar shakllantirildi hamda turizm
klasterlarini rivojlantirish bo‘yicha ilmiy asoslangan xulosalarga kelindi ..

Tadqigot davomida mintaqaviy igtisodiyotda turizm klasterlarini rivojlantirish jarayonining hozirgi holati va
uning iqtisodiy samaradorlikka ta’siri kompleks tahlil qilindi. Olingan natijalar shuni ko‘rsatadiki, turizm klas-
terlari shakllangan hududlarda igtisodiy faollik darajasi sezilarli darajada oshib, xizmat ko‘rsatish sohasining
YalMdagi ulushi bargaror o‘sish tendensiyasini namoyon etmoqda. Tahlillar asosida aniglanishicha, klaster
yondashuvi asosida faoliyat yuritayotgan hududlarda mehmonxona xo'jaligi, transport-logistika va gastronomik
xizmatlar o‘rtasidagi integratsiya kuchaygan bo‘lib, bu o'z navbatida turistlar ogimining ko‘payishiga ijobiy ta’sir
ko‘rsatgan. Shu bilan birga, infratuzilmaning rivojlanishi va investitsiyaviy muhitning yaxshilanishi kichik va o‘rta
biznes subyektlarining turizm sohasiga kirib kelishini tezlashtirgan 1'%,

Empirik ma’lumotlar ragamlashtirish jarayonlarining joriy etilishi xizmatlar sifatini oshirganini, aynigsa,
onlayn bron qilish tizimlari, elektron to‘lovlar va ragamli marketing vositalari turizm klasterlarining raqobatbar-
doshligini kuchaytirganini ko‘rsatadi. Bundan tashqari, mahalliy aholi bandligi darajasining oshishi va yangi ish
o'rinlarining yaratilishi ijtimoiy-igtisodiy barqarorlikni mustahkamlashga xizmat gilgan.

Tadqigot natijalari shuni tasdiglaydiki, turizm klasterlarini rivojlantirish mintaqaviy igtisodiyotning diversi-
fikatsiyasini ta’minlash bilan birga, hududlarning investitsiyaviy jozibadorligini oshiruvchi muhim omil hisobla-
nadi. Shuningdek, klasterlar samaradorligi ularning boshqaruv tizimi, innovatsion yondashuvlar va davlat-xus-
usiy sheriklik mexanizmlarining uyg‘unligiga bevosita bog‘liq ekani aniglandi.

Mazkur tadgiqot natijalari mintagaviy igtisodiyotda turizm klasterlarini rivojlantirishning zamonaviy yo‘na-
lishlari strategik ahamiyatga ega ekanligini tasdigladi. Klaster yondashuvi asosida turizm sohasini tashkil
etish hududlarning igtisodiy faolligini oshirish, xizmatlar sektorini kengaytirish hamda investitsiyaviy muhitni
yaxshilashga xizmat qilishi aniglandi.

Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, turizm klasterlarining samarali faoliyati infratuzilmaning rivojlanishi, ragamli
texnologiyalarning joriy etilishi va davlat-xususiy sheriklik mexanizmlarining uyg‘un ishlashiga bevosita bog'liq
", Ushbu omillar birgalikda klasterlarning ragobatbardoshligini oshirib, turizm ogimining barqaror o'sishini
ta’minlaydi.

Shuningdek, tadqigot davomida klasterlashuv jarayonining hududiy igtisodiyotga ijobiy ta’siri, ya'ni yangi
ish o'rinlarining yaratilishi, kichik va o‘rta biznesning rivojlanishi hamda mahalliy aholi daromadlari darajasining
oshishi orgali namoyon bo'lishi aniglandi.
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3-jadval: Turizm klasterlarini rivojlantirishning asosiy omillari

Davlat siyosati Imtiyozlar, subsidiyalar va strategik dasturlar
Innovatsiyalar Ragamli texnologiyalar va smart turizm
Xususiy sektor PPP asosidagi investitsiyalar

Kadrlar salohiyati Malakali mutaxassislar tayyorlash
Marketing Xalqgaro va raqamli reklama strategiyalari

Birog, ayrim muammolar — infratuzilma yetishmovchiligi, malakali kadrlar tanqisligi va marketing faoliya-
tining sustligi — klaster tizimining to‘liq samaradorligini cheklovchi omillar sifatida saglanib golmogda ¥l Shu
sababli, ushbu yo‘nalishda kompleks islohotlar hamda innovatsion boshqaruv yondashuvlarini keng joriy etish
zarur.

Umuman olganda, turizm klasterlarini rivojlantirish mintagaviy iqtisodiyotni diversifikatsiya qilish va
bargaror igtisodiy o‘sishni ta’minlashning muhim yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi. Kelgusida ushbu sohada
ragamli transformatsiya va integratsiyalashgan boshqaruv tizimlarini chuqurlashtirish orgali yanada yuqori nati-
jalarga erishish mumkin.
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