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TA'LIM QARDOSH TILLARGA
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DIREKTORINING BOSHQARUV
KOMPETENTLIGINI
RIVOJLANTIRISH
MEXANIZMLARI
(QORAQALPOGISTON
RESPUBLIKASI MISOLIDA)

Jumagulova Gulziya Madiyarovna
Maktabgacha ta’lim tashkilotlari direktor va mutaxassislarini
gayta tayyorlash va ularning malakasini oshirish instituti doktoranti

Annotatsiya: Bugungi kunda maktabgacha ta’lim tashkilotlari (MTT) rahbarlarining boshgaruv kompetentligini rivojlanti-
rish, aynigsa, gardosh tillarni o‘gitishga yo‘naltiriilgan muassasalarda dolzarb ahamiyat kasb etmoqgda. Ushbu maqolada
Qoraqalpog‘iston Respublikasi misolida ana shunday MTT direktorlarining boshgaruv kompetentligini oshirishning sama-
rali mexanizmlari tahlil gilingan. Tadgiqotda rahbarlarning kasbiy ehtiyojlari va mintagaviy xususiyatlar inobatga olingan
holda innovatsion yondashuvlar o‘rganilgan. Maqgolada boshqaruv kompetentligini rivojlantirishga garatilgan uzluksiz
malaka oshirish, mentorlik dasturlari va zamonaviy ta’lim texnologiyalarini joriy etish kabi mexanizmlar taklif etiladi.
Olingan natijalar MTT rahbarlarining kop tilli ta’lim muhitida samarali faoliyat yuritishi uchun amaliy tavsiyalar beradi.

Boshgaruv kompetentligi, MTT direktori, gardosh tillar, maktabgacha ta’lim, rivojlantirish mexanizmlari,
Qoraqalpog‘iston, kasbiy malaka, ko'p tillilik.

Abstract: The development of managerial competence among heads of preschool educational organizations (PEOs) is
critically important today, especially in institutions focused on teaching related languages. This article analyzes effective
mechanisms for enhancing the managerial competence of such PEO directors, using the Republic of Karakalpakstan as
a case study. The research explores innovative approaches, considering the professional needs of leaders and regional
specificities. The paper proposes mechanisms such as continuous professional development, mentorship programs, and
the implementation of modern educational technologies aimed at fostering managerial competence. The findings offer
practical recommendations for PEO leaders to operate effectively in a multilingual educational environment.

Managerial competence, PEO director, related languages, preschool education, development mechanisms,
Karakalpakstan, professional development, multilingualism.

AHHOTauus: PasBuTre ynpaBneH4YeCcKon KOMNETEHTHOCTM PYKOBOAUTENEN JOLLIKOMNbHbIX 06pa3oBaTenbHbIX OpraHu3aLmmn
(0OO0) cerogHsa UMEET KPUTUYECKM BaXXHOE 3HAYEHUE, OCOBEHHO B YUYPEXKAEHUSIX, OPUEHTUPOBAHHbLIX Ha 00yYeHne poa-
CTBEHHbIM A3blkaM. B JaHHOW cTaTbe aHanuaupyTest ahEKTUBHBIE MEXaHN3MbI MOBbILLEHUS YpaBIieHYecKko Komne-
TEHTHOCTM Takux aupektopos OO Ha npumepe Pecny6nuku KapakannakcTtaH. MiccrnenoBaHue n3yyaeT MHHOBaLMOHHbIE
NOAXOAb!, YYUThIBAIOLME NPO(ECCMOHANbHbIE NOTPEOHOCTM PYKOBOAMTENEN U permoHarnbHble ocobeHHocTu. B paGoTe
npeanaralTcs TakMe MexaHU3Mbl, Kak HempepbIBHOE MOBbLILLEHWE KBanvduUKaLum, NporpaMmbl HaCTaBHUYECTBa U BHE-
APEHNE COBPEMEHHbBIX 0GPa30BaTENbHbLIX TEXHOMOMMI, HanpaBeHHbIE HA Pa3BUTHE YNPaBNEeHYECKON KOMMNETEHTHOCTY.
MonyyeHHble pesynbTaTbl NPEAOCTaBMSAT NpakTUYeckne pekoMeHaaumn ans pykosogutenen OO no ahdekTMBHOM
paboTe B YCIOBUSIX MHOTOS13bIYHOV 0Gpa3oBaTenbHON cpeabl.

YnpaBneHyeckasi KOMneTeHTHocTb, avpektop OOO, poacTBeHHbIE A3bIKK, OOLLKONbHOE 0bpaso-
BaHVe, MexaHu3mbl pa3BuTus, KapakannakctaH, npodeccuoHanbHoe pa3BnTre, MHOros3blumne.

Maktabgacha ta’lim tizimi har qanday jamiyatning kelajagini belgilovchi asosiy bo‘g‘inlardan biri bo'lib,
bolalarning har tomonlama rivojlanishida muhim rol o‘ynaydi. Aynigsa, ko‘p millatli va ko‘p tilli muhitga ega
bo‘lgan Qoragalpog‘iston Respublikasi sharoitida gardosh tillarga yo‘naltiriigan maktabgacha ta’'lim muassa-
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salarining (MTT) samarali faoliyati alohida ahamiyat kasb etadi. Bu muassasalar nafaqat ta’lim berish, balki
madaniyatlararo mulogotni shakllantirish, bolalarda tolerantlik va o‘zaro hurmat tuyg‘ularini uyg‘otishda ham
muhim vazifani bajaradi. Ushbu murakkab va mas’uliyatli jarayonni boshqarishda MTT direktorining kompeten-
tligi hal giluvchi omil hisoblanadi.

So‘nggi yillarda ta’lim tizimida amalga oshirilayotgan islohotlar, xususan, maktabgacha ta’lim sohasiga
garatilgan e’tibor natijasida MTTlar soni va sifati oshib bormoqda ["l. Biroq, qardosh tillarga yo‘naltiriigan MTTlar
direktorlarining boshqaruv kompetentligini rivojlantirishga garatilgan tizimli mexanizmlar va ilmiy-metodik
yondashuvlar yetarli darajada ishlab chigilmaganligi kuzatiimogda. Mavjud tadgiqotlar ko‘pincha umumiy bosh-
garuv masalalariga e’tibor garatib, ko'p tilli muhitning o'ziga xos xususiyatlarini hisobga olmaydi . Bu esa, o'z
navbatida, ushbu turdagi MTTlarning samaradorligiga salbiy ta’sir ko‘rsatishi mumkin.

Mazkur maqola Qoraqgalpog‘iston Respublikasi misolida gardosh tillarga yo‘naltiriigan MTT direktorlarining
boshqgaruv kompetentligini rivojlantirishning samarali mexanizmlarini ilmiy-nazariy jihatdan asoslash va amaliy
tavsiyalar ishlab chigishga qaratilgan. Tadqgiqot doirasida MTT direktorlarining boshqaruv kompetentligi tushun-
chasi, uning tarkibiy gismlari atroflicha o‘rganiladi.

Shuningdek, Qoraqgalpog‘iston sharoitida gardosh tillarga yo‘naltiriigan MTTlar faoliyatining tahlili, mavjud
muammolar va xalgaro tajriba asosida direktorlarning kompetentligini oshirish bo‘yicha ilg‘or yondashuvlar
ko'rib chigiladi. Ushbu tadgiqot natijalari maktabgacha ta’lim tizimida kadrlar salohiyatini mustahkamlashga
xizmat qiladi.

Ta'lim tizimida rahbarlik kompetentligi masalasi so‘nggi yillarda ta’lim sifatini oshirish va innovatsion
yondashuvlarni joriy etish zarurati ortib borayotgan bir sharoitda ko‘plab tadgiqotchilar diggat markazida bo'lib
kelmogda. Zamonaviy adabiyotlarda boshgaruv kompetentligi rahbarning samarali faoliyat yuritishi uchun zarur
bo‘lgan bilimlar, ko‘nikmalar, gadriyatlar va shaxsiy sifatlar majmuini anglatadi.

O‘zbekistonlik tadgigotchilarning 2020-yildan keyingi ishlari, jumladan, A.A. Abdugodirov va boshqalar ¥
ta’lim menejmenti bo'yicha rahbar kompetentligining nazariy asoslari va amaliy ahamiyatini chuqur tahlil gilgan.
Ular rahbarning strategik fikrlash, qaror gabul qilish, jamoani boshqarish va o‘zgarishlarni boshqgarish kabi
asosiy kompetensiyalarini ta’kidlaydilar.

Xorijiy adabiyotlarda, masalan, J. Robinson va hammualliflarining 2021-yildagi ishlari ¥ ta’lim rahbarla-
rining o‘quv jarayoniga bevosita ta’sirini va pedagogik liderlikning ahamiyatini ko‘rsatib, rahbarning nafagat
ma’muriy, balki pedagogik jarayonlarga ham chuqur kirishishi zarurligini ilgari suradi.

Maktabgacha ta’lim muassasasi (MTT) direktori boshqaruv kompetentligi umumiy ta’lim muassasalari
rahbarlarinikidan bolalarning yosh xususiyatlari, ta’'lim dasturlarining o‘ziga xosligi va ota-onalar bilan mulogot-
ning alohida ahamiyati bilan farglanadi.

N.M. Maxsudova va boshqalarning 2022-yildagi tadqiqotlari ® MTT direktorining boshqgaruv kompetent-
ligini pedagogik, psixologik, metodik va ma’muriy-xo‘jalik kompetensiyalarining o‘zaro uyg‘unligi sifatida ko‘rib
chiqgadi. Ular direktorning ta’lim-tarbiya jarayonini tashkil etish, xodimlarni boshqgarish, moliyaviy resurslarni
samarali tagsimlash, shuningdek, sanitariya-gigiyena normalariga rioya etilishini ta’minlashdagi mahoratini
muhim deb hisoblaydilar.

2023-yilda nashr etilgan tadgiqotlarda ® MTT direktori kompetentligining innovatsion komponentlari,
jumladan, ragamli kompetentlik va o‘zgarishlarni boshqarish gobiliyati ham dolzarb ahamiyat kasb etayotgani
gayd etilgan, bu esa zamonaviy MTT direktoridan texnologik yangiliklarga moslashish va ularni ta’lim jarayo-
niga integratsiya qilish qobiliyatini talab etadi.

Qardosh tillarga yo‘naltiriigan MTTlar kontekstida direktorning boshqaruv kompetentligi yanada murakkab
tus oladi, chunki bu turdagi muassasalar bir nechta tillarda ta’lim-tarbiya jarayonini tashkil etishni, madaniyat-
lararo mulogotni qo‘llab-quvvatlashni va bolalarda tolerantlikni shakllantirishni talab etadi.

Ko'p tilli ta’lim bo‘yicha xalgaro adabiyotlar, masalan, S. Gort va L. G. Garcialar tomonidan 2020-yilda
chop etilgan ishlar ! ko'p tilli muhitda ta’lim berishning pedagogik va psixologik jihatlarini tahlil qgiladi. Ular
direktorning ikki tilli yoki ko‘p tilli ta’lim dasturlarini ishlab chigish va amalga oshirishdagi rolini, shuningdek,
o‘gituvchilarning til kompetentligini rivojlantirish zarurligini ta’kidlaydilar.

Ushbu tadgiqotlar rahbarning til siyosatini shakllantirish, o‘quv materiallarini tanlash va madaniy xilma-
xillikni gadrlashga qaratilgan yondashuvlarni ishlab chigishdagi yetakchilik qobiliyatiga alohida e’tibor qaratadi.

Qoraqalpog‘iston Respublikasi sharoitida “qardosh tillar’ tushunchasi nafaqat lingvistik, balki madaniy va
ijtimoiy jihatdan ham chuqur ma’noga ega bo'lib, bu yerda o‘zbek, qoraqalpoq, qozoq va boshga tillarda ta’lim
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beruvchi MTTlar faoliyat ko‘rsatadi. Bunday sharoitda direktorning boshqaruv kompetentligi til siyosatini to‘g'ri
belgilash, o‘qituvchilar tarkibini shakllantirishda til bilish darajasini inobatga olish, o‘quv-metodik materiallarni
bir nechta tillarda ta’minlash va ota-onalarni ta’lim jarayoniga faol jalb qilish kabi o‘ziga xos vazifalarni o‘z
ichiga oladi. O‘zbekistonlik olimlarning 2021-yildagi tadqiqotlari mintagaviy ta’lim tizimlarida ko'p tillilikni bosh-
garish muammolarini o‘rgangan bo‘lib, bu borada yagona standartlar va metodologiyalarning yetishmasligini
ko‘rsatadi. Bu esa MTT direktoridan madaniyatlararo kompetentlikni, empatiyani va turli til guruhlari ehtiyojlarini
tushunish qobiliyatini ham talab qgiladi.

MTT direktorlarining boshqaruv kompetentligini rivojlantirish mexanizmlari bo‘yicha mavjud adabiyotlar
asosan malaka oshirish kurslari, treninglar, seminarlar va mentorlik dasturlarini oz ichiga oladi. 2020-yildan
keyingi davrda nashr etilgan bir gator tadqgiqotlar ta’lim rahbarlari uchun uzluksiz kasbiy rivojlanishning ahami-
yatini ta’kidlaydi, ularning yangi boshgaruv texnologiyalarini o‘zlashtirishi, pedagogik innovatsiyalarni joriy etishi
va jamoada ijobiy muhit yaratishi uchun muntazam ravishda bilim va ko‘nikmalarini yangilab borishi zarurligini
ko‘rsatadi. Biroq, ushbu dasturlarning aksariyati umumiy boshgaruv tamoyillariga asoslangan bo'lib, ko‘p tilli
muhitning o‘ziga xos talablarini, xususan, qardosh tillarga yo‘naltiriigan MTTlar direktorlari duch keladigan
muammolarni yetarli darajada hisobga olmaydi.

Mavjud tadqiqotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, MTT direktorlarining boshqaruv kompetentligini rivojlantirish
bo‘yicha umumiy nazariy va amaliy yondashuvlar mavjud bo‘lsa-da, Qoraqalpog‘iston Respublikasi sharoitida
gardosh tillarga yo‘naltiriigan MTTlar direktorlarining o‘ziga xos ehtiyojlari va muammolarini gamrab oluvchi
tizimli mexanizmlar yetarli darajada ishlab chigilmagan. Yuqgorida gayd etilganidek, ko‘pgina tadqigotlar umumiy
boshgaruv masalalariga e’tibor garatib, kop tilli muhitning o‘ziga xos xususiyatlarini hisobga olmaydi . Bu
esa til siyosatini boshgarish, madaniyatlararo muloqgotni ta’minlash, turli tillarda ta’lim beruvchi pedagoglar
bilan ishlash va ota-onalarni jalb gilish kabi muhim jihatlarni e’tibordan chetda qoldiradi. Xususan, Qoraqa-
Ipog‘istonning ko‘p millatli va ko‘p tilli kontekstida, qardosh tillarning o‘zaro ta’siri va ularni saglash hamda
rivojlantirish zarurati nuqtai nazaridan, direktorning kompetentligiga qo‘yiladigan talablar yanada kengayadi.
Bu borada mahalliy sharoitga moslashtiriigan, amaliyotga yo‘naltiriigan va ilmiy asoslangan yondashuvlarga
ehtiyoj sezilmoqda.

Shu nugtai nazardan, mazkur tadgiqot mavjud ilmiy bo‘shligni to‘ldirishga garatilgan bo'lib, Qoraqal-
pog‘iston Respublikasi misolida qardosh tillarga yo‘naltiriigan MTT direktorlarining boshqgaruv kompetentligini
rivojlantirishning samarali mexanizmlarini ilmiy-nazariy jihatdan asoslash va amaliy tavsiyalar ishlab chigish
orqali ushbu sohadagi dolzarb muammoga yechim topishni magsad gilgan. Bu esa, o'z navbatida, mintagadagi
maktabgacha ta’lim sifatini oshirishga, madaniyatlararo mulogotni mustahkamlashga va bolalarning har tomon-
lama uyg‘un rivojlanishiga xizmat giladi.

Mazkur tadgiqot Qoragalpog‘iston Respublikasi misolida gardosh tillarga yo‘naltiriigan maktabgacha
ta’lim muassasalari (MTT) direktorlarining boshgaruv kompetentligini rivojlantirish mexanizmlarini ilmiy-nazariy
asoslash va amaliy tavsiyalar ishlab chigishga qaratilgan. Tadqiqot aralash usullar (mixed-methods) yonda-
shuviga asoslanadi. Bu yondashuv muammoni har tomonlama o‘rganish, keng gamrovli migdoriy ma’lumotlar
va chuqur sifatli tushunchalarni olish imkonini beradi.

Migdoriy ma’lumotlar mavjud holatning umumiy manzarasini, kompetentlik darajalari va ehtiyojlarning
statistik tagsimotini aniglashga xizmat qilsa, sifatli ma’lumotlar muammolarning chuqur sabablari, direktorlar
duch kelayotgan o‘ziga xos qgiyinchiliklar va ularni hal gilish bo‘yicha innovatsion g‘oyalarni o‘rganishga yordam
beradi. Tadqiqot dizayni deskriptiv (tavsifiy), analitik (tahliliy) va preskriptiv (tavsiyaviy) xususiyatga ega bo'lib,
mavjud holatni aniglash, muammolarni tahlil qilish va yechim topishga garatiigan mexanizmlarni ishlab chi-
gishni o'z ichiga oladi.

Tadqiqot uch asosiy bosgichda amalga oshiriladi. Birinchi bosqich nazariy-tahliliy va konseptual asoslarni
yaratishga bag‘ishlanadi. Bu bosgichda MTT direktori boshgaruv kompetentligining nazariy asoslari, tarkibiy
gismlari, ko'p tilli muhitda boshgaruvning o‘ziga xos xususiyatlari bo‘yicha mavjud mahalliy va xalgaro ilmiy
adabiyotlar, jumladan B ¥, manbalari chuqur tahlil gilinadi. Qardosh tillarga yo‘naltiriigan MTTlar kontekstida
direktorning til siyosatini boshqarish, madaniyatlararo muloqotni ta’'minlash va turli til guruhlari ehtiyojlarini
gondirishdagi roli alohida o‘rganiladi. Shuningdek, Qoraqgalpog‘iston Respublikasining ta’lim siyosati, maktab-
gacha ta’limga oid me’yoriy-huqugiy hujjatlar, gardosh tillarda ta’lim beruvchi MTTlar faoliyatini tartibga soluvchi
goidalar, o‘quv dasturlari va metodik tavsiyalar tahlil gilinadi. Bu tahlil tadgiqotning konseptual doirasini shakl-
lantirish va empirik tadgiqot uchun mustahkam nazariy asos yaratishga xizmat qiladi.

Ikkinchi bosgich empirik-diagnostik tadgigotlar o‘tkazish va ma’lumotlarni yig‘ishni o‘z ichiga oladi. Ushbu
bosqgichda Qoraqalpog‘iston Respublikasidagi gardosh tillarga yo'naltiriigan MTTlar direktorlari, metodistlari,
pedagoglari, mahalliy ta’lim boshgaruvi organlari mutaxassislari va ota-onalar tadgiqot obyekti sifatida tanlab
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olinadi. Tanlovning umumiy hajmi 150-200 nafar ishtirokchini tashkil etishi rejalashtiriigan bo‘lib, undan 30-40
nafarini MTT direktorlari, 50-70 nafarini pedagoglar, 20-30 nafarini metodistlar va mutaxassislar, qolgan gismini
esa ota-onalar tashkil etadi. Tanlash usuli sifatida magsadli tanlash (purposive sampling) va qatlamli taso-
difiy tanlash (stratified random sampling) kombinatsiyasidan foydalaniladi. Ma’lumotlarni yig‘ish uchun quyidagi
usullar go'‘llaniladi:

1. So‘rovnomalar (anketalar): MTT direktorlari va pedagoglarining boshgaruv kompetentligi darajasi, kasbiy
ehtiyojlari, mavjud malaka oshirish dasturlarining samaradorligi va ko‘p tilli muhitdagi muammolarini
aniglash magsadida standartlashtiriigan so‘rovnomalar o‘tkaziladi. Kompetentlikning asosiy komponentlari
gamrab olinadi.

2. Yarim strukturalangan intervyular: Qardosh tillarga yo'naltiriigan MTT direktorlari va ta’'lim sohasidagi
ekspertlar bilan chuqur intervyular o‘tkazilib, ularning boshgaruv tajribasi, ko‘p tilli muhitning o‘ziga xos jihat-
lari, kompetentlikni rivojlantirish bo‘yicha ilg‘or amaliyotlar va mavjud to‘siglar haqidagi fikrlari o‘rganiladi.

3. Fokus-guruh muhokamalari: Pedagoglar va ota-onalar bilan fokus-guruhlar tashkil etilib, MTT direk-
torining boshgaruv faoliyatiga munosabat, ko'p filli ta’lim sifatini oshirish bo‘yicha takliflar va direktor
kompetentligining bolalar rivojlanishiga ta’siri muhokama gilinadi.

4. Hujjatlar tahlili: Qoragalpog‘iston Respublikasidagi MTTlarning o‘quv dasturlari, metodik tavsiyalar, ichki
hujjatlar, malaka oshirish dasturlari va hisobotlari tahlil qilinib, amaliyotdagi mavjud holat, resurslar va ehti-
yojlar aniglanadi. Til siyosati, o‘quv materiallari va kadrlar salohiyatini rivojlantirishga oid hujjatlarga alohida
e’tibor garatiladi.

Uchinchi bosgich olingan ma’lumotlarni tahlil gilish, mexanizmlarni ishlab chiqgish va asoslashga bag‘ish-
lanadi. Yig‘ilgan migdoriy ma’lumotlar statistik tahlil usullari (deskriptiv statistika, korrelyatsion tahlil, t-test,
ANOVA) yordamida SPSS dasturida gayta ishlanadi. Sifatli ma’lumotlar (intervyu va fokus-guruh transkript-
lari) esa tematik tahlil (thematic analysis) orgali umumlashtiriladi, asosiy mavzular, nagshlar va tendensiyalar
aniglanadi. Har ikki turdagi ma’lumotlar triangulyatsiya (uchburchaklash) usuli orqali bir-birini to‘ldirib, tadqigot
natijalarining ishonchliligi va asosliligini ta’minlaydi. Tahlil natijalari asosida Qoraqalpog‘iston Respublikasi
sharoitiga mos, ilmiy asoslangan va amaliyotga yo‘naltiriigan MTT direktorlarining boshqaruv kompetentligini
rivojlantirish mexanizmlari ishlab chiqiladi. Bu mexanizmlar uzluksiz kasbiy rivojlanish dasturlari, mentorlik
tizimlari, tajriba almashish platformalari va raqamli resurslarni oz ichiga olishi mumkin. Ushbu mexanizmlar
ekspertlar guruhi tomonidan baholanadi va takomillashtiriladi, ularning amaliyotda qo‘llanilishi mumkinligi va
samaradorligi nuqgtai nazaridan asoslanadi.

Tadqigotning etik jihatlari: Barcha ishtirokchilardan xabardor rozilik (informed consent) olinadi. Ularning
shaxsiy ma’lumotlari maxfiy saqglanishi va anonimlik ta’minlanishi kafolatlanadi. Ishtirokchilarning tadqgigotda
ixtiyoriy ravishda gatnashishi va istalgan vaqtda undan chigib ketish huqugi hurmat qilinadi. Ma’lumotlar fagat
ilmiy magsadlarda foydalaniladi va xavfsiz saqlanadi. Tadgiqotning ishonchliligi va asosliligi ma’lumotlarni
yig‘ish va tahlil gilishda gat’iy protokollarga rioya qilish, turli manbalardan olingan ma’lumotlarni solishtirish
(triangulyatsiya) va ekspert baholashlari orgali ta’minlanadi. Ushbu metodologiya Qoraqalpog‘iston Respub-
likasining ko‘p tilli muhitida MTT direktorlarining boshgaruv kompetentligini rivojlantirish bo‘yicha tizimli va
samarali mexanizmlarni ishlab chigish uchun mustahkam asos yaratadi. Mintaganing o‘ziga xos lingvistik va
madaniy xususiyatlarini hisobga olgan holda, amaliyotga joriy etilishi mumkin bo‘lgan aniq va manzilli tavsiyalar
berishga imkon beradi.

Ushbu tadgigot Qoraqalpog'iston Respublikasida qardosh tillarga yo‘naltiriigan MTT direktorlarining bosh-
garuv kompetentligini rivojlantirishning muhimligini ilmiy jihatdan asosladi. Ko'p tilli va madaniyatli muhitning
o‘ziga xos talablari mavjud tizimli yondashuvlarning yetishmasligi sababli ta’'lim samaradorligiga ta’sir etishi
mumkin. Tadqiqot natijalari direktorlarning pedagogik, madaniyatlararo muloqot va til siyosatini boshqarish
kompetensiyalarini mustahkamlash zarurligini ko‘rsatdi. Shu asosda, uzluksiz kasbiy rivojlanish, mentorlik
tizimlari va ragamli resurslarni o'z ichiga olgan kompleks mexanizmlar taklif etildi. Bu mexanizmlar mintagadagi
maktabgacha ta’lim sifatini oshirishga va bolalarning uyg‘un rivojlanishiga xizmat qgiladi.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:

1. Sharipova D.D. Maktabgacha ta’lim tashkiloti rahbarining boshgaruv kompetentligini rivojlantirishning pedagogik
shart-sharoitlari. Pedagogika fanlari bo'yicha falsafa doktori (PhD) dissertatsiyasi avtoreferati. — Toshkent, 2021. —
https://repository.tdpu.uz/xmlui/handle/123456789/2287
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