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TAYM MENEJMENT ASOSIDA
BO‘LAJAK O°QITUVCHILARDA
LIDERLIK FAZILATLARINI
RIVOJLANTIRISH

Soliyeva Ruxsora Sharobiddin qizi
Farg‘ona davlat universiteti

Pedagogika nazariyasi va tarixi mutaxassisligi
2-bosqich magistranti

Annotatsiya: Taym menejment asosida bo‘lajak o‘gituvchilarda liderlik fazilatlarini rivojlantirishning pedagogik asoslari
tahlil qilingan. Tadgiqotning magsadi bo‘lajak pedagoglarning kasbiy faoliyatida samarali vaqt boshqaruvi orqgali liderlik
kompetensiyalarini shakllantirish imkoniyatlarini aniglashdan iborat. Tadgigot davomida pedagogik va psixologik adabi-
yotlar tahlili, giyosiy-tahliliy, tizimli hamda kompetensiyaviy yondashuv metodlaridan foydalanildi. Natijada taym menej-
ment texnologiyalarining bo‘lajak o‘gituvchilarda mas’uliyat, tashabbuskorlik, strategik rejalashtirish, kommunikativlik va
jamoani boshqarish kabi liderlik fazilatlarini rivojlantirishdagi ahamiyati asoslandi. Shuningdek, samarali vaqt tagsimoti
pedagogik faoliyat samaradorligini oshirish hamda kasbiy rivojlanishni ta’minlashda muhim omil ekanligi aniglandi. Tad-
gigot yakunida taym menejmentga asoslangan liderlikni rivojlantirish modeli pedagogik ta’lim sifatini oshirishga xizmat
qilishi to‘g‘risida xulosa qilindi.

taym menejment, liderlik, bo‘lajak o‘gituvchi, kompetensiya, vaqgtni boshqarish, pedagogik faoliyat, kommu-
nikativlik, strategik rejalashtirish, kasbiy rivojlanish, refleksiya, motivatsiya, ta’lim sifati.

Abstract: The pedagogical foundations of developing leadership qualities in future teachers based on time management
are analyzed. The purpose of the research is to determine the possibilities of forming leadership competencies among
future teachers through effective time management. During the study, methods such as the analysis of pedagogical
and psychological literature, comparative-analytical, systematic, and competency-based approaches were applied.
The results substantiated the importance of time management technologies in developing leadership qualities such as
responsibility, initiative, strategic planning, communication skills, and team management among future teachers. It was
also determined that effective time allocation is an important factor in improving pedagogical efficiency and ensuring
professional development. The study concludes that a leadership development model based on time management con-
tributes to improving the quality of teacher education.

time management, leadership, future teacher, competence, time management skills, pedagogical activity,
communication skills, strategic planning, professional development, reflection, motivation, quality of education.

AHHOTauusa: PaccmatpuBatoTcs negarormyeckme OCHOBbI pasBUTUSA NNOEPCKUX KavyecTB y 6y,CI,yUJ,VIX qulTene|7| Ha OCHOBe
TaM-MeHemkmeHTa. Llenb nccneqoBanuns 3akntoyaeTca B onpenenieHnn BO3MOXHOCTEN (hOPMUPOBAHUS NNOEPCKUX KOM-
neTeHummn 6y,CI,yUJ,VIX negaroroB nocpeacTsoM adWEKTUBHOIO ynpaBneHna BpeMeHeM. B xoge uccnegoBaHms cnonb3o-
BanUCb METOAbI aHann3a negarorm4eckomn U NCUXonorn4ecKom nnteparypebl, CpaBHUTENbHO-aHANMUTUYECKNA, CUCTEMHbIN
1 KOMMNETEHTHOCTHbIV Noaxoabl. B pesynbrate obocHoBaHa POSb TEXHOMNOMMN TaNM-MEHEPKMEHTA B Pa3BUTUMN Yy 6y,CI,yUJ,VIX
quTeneﬁ TaKMUX NNOEPCKNX Ka4eCTB, Kak OTBETCTBEHHOCTb, MHMLUMATUBHOCTb, CTpaTtern4eckoe niiaHnposaHne, KOMMyHU-
KaTUBHOCTb M ynpaBrieHne KOJINEeKTUBOM. Takxke YCTaHOBIE€HO, 4YTO paunoHaribHOe pacnpeneneHne BpeMeHn ABnaeTcq
BaXXHbIM (haKTOPOM MOBbILIEHNSA 3MEKTUBHOCTM Megarorn4eckon OesTernbHOCTM U NpodeccMoHanbHOro pasBuUTUS.
CpoenaH BbIBO4 O TOM, YTO MOZAENb pPasBUTUS NULAEPCTBA, OCHOBaHHAs Ha TalM-MEHEeMKMEHTe, CI'IOCO6CTByeT NnoBbl-
LLEeHU0 Ka4yecTBa negarorm4eckoro 06pa3OBaHVIFI.

TanM-MeHe)KMEHT, NMAEpCTBO, OyAyLUNIA yYUTENDb, KOMMETEHLMS, YpaBneHne BpeMeHeM, neja-
rormyeckasi 4esiTenbHOCTb, KOMMYHUKATUBHOCTb, CTpaTerMyeckoe nraHnpoBaHue, npogeccmoHanbHoe passutue, ped-
neKcusi, MoTUBaLMs, Ka4ecTBO 06pa3oBaHUs.

Bugungi kunda ta’lim tizimini modernizatsiya qilish, pedagogik faoliyat samaradorligini oshirish hamda
ragobatbardosh mutaxassislarni tayyorlash masalalari dolzarb ahamiyat kasb etmogda. Zamonaviy pedagog
nafaqat o'z fanini mukammal biluvchi mutaxassis, balki jamoani boshgara oladigan, tashabbuskor, strategik
fikrlovchi va samarali faoliyat tashkil eta oladigan lider sifatida ham namoyon bo'lishi zarur. Shu sababli bo‘lajak
o‘qituvchilarda liderlik fazilatlarini rivojlantirish pedagogik ta’limning muhim yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi.
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Ta’'lim jarayonida vaqtni to‘g‘ri boshqarish, faoliyatni rejalashtirish va ustuvor vazifalarni belgilash peda-
gogning kasbiy muvaffagiyatini ta’minlovchi omillardan biridir. Aynigsa, taym menejment texnologiyalaridan
samarali foydalanish bo‘lajak o‘gituvchilarning tashkiliy qgobiliyatlari, mas’uliyati va liderlik kompetensiyalarini
rivojlantirishga xizmat giladi. Biroq oliy ta’lim muassasalarida bo‘lajak pedagoglarning liderlik fazilatlarini taym
menejment asosida rivojlantirishning nazariy-metodik jihatlari yetarli darajada tadqgiq etiimagan.

Mazkur tadgiqotning magsadi taym menejment asosida bo‘lajak o‘gituvchilarda liderlik fazilatlarini rivojlan-
tirishning pedagogik imkoniyatlarini tahlil gilishdan iborat. Tadqgiqot vazifalari sifatida liderlik va taym menejment
tushunchalarining mazmunini aniglash, ularning o‘zaro bog'ligligini asoslash hamda bo‘lajak pedagoglarda
liderlik kompetensiyalarini shakllantirish mexanizmlarini ishlab chigish belgilandi.

Taym menejment inson faoliyatini samarali tashkil etish, vaqt resurslaridan ogilona foydalanish va ustuvor
vazifalarni belgilashga qaratilgan boshgaruv texnologiyasi hisoblanadi. Zamonaviy pedagogik faoliyatda vaqtni
to‘g'ri tagsimlash o‘qituvchining kasbiy samaradorligini oshirish, stress holatlarini kamaytirish hamda ta’lim
jarayonini sifatli tashkil etishga xizmat giladi. Aynigsa, bo‘lajak o‘gituvchilarda liderlik fazilatlarini rivojlantirishda
taym menejmentning ahamiyati ortib bormoqda.

Liderlik fazilatlari pedagogning jamoani boshqarish, muammoli vaziyatlarda to‘g‘ri garor qabul qilish,
kommunikativ munosabatlarni samarali tashkil etish hamda innovatsion g‘oyalarni ilgari surish kompetensi-
yalarini 0‘z ichiga oladi. Shu nuqtayi nazardan, taym menejment liderlik kompetensiyalarining muhim tarkibiy
gismi sifatida namoyon bo'‘ladi. Vaqtni to‘g’ri rejalashtira oladigan pedagog o'z faoliyatini samarali tashkil etadi,
jamoada ijobiy muhit yaratadi va ta’lim jarayonining sifatini oshiradi.

Mazkur muammo bo‘yicha bir gator xorijiy va mahalliy olimlar ilmiy izlanishlar olib borganlar.

Jumladan, S. Kovi, P. Druker, B. Treysi kabi olimlar vaqtni boshqarish va shaxsiy samaradorlik masalalarini
tadqiqg qilgan bo‘lsalar, pedagogik liderlik bo‘yicha J. Kotter, M. Fullan va boshqa tadgiqotchilar ilmiy qarashlarni
ilgari surganlar.

Mahalliy olimlardan B.X. Xodjayev, N.A. Muslimov va O‘. Tolipovlarning ilmiy ishlari pedagogik kompeten-
siyalarni rivojlantirish hamda ta’lim samaradorligini oshirish masalalariga bag‘ishlangan.

Tadqiqot jarayonida pedagogik va psixologik adabiyotlar tahlili, giyosiy-tahliliy metod, tizimli yondashuy,
kompetensiyaviy yondashuv hamda pedagogik kuzatish metodlaridan foydalanildi. Mazkur metodlar orgali
taym menejmentning liderlik fazilatlarini rivojlantirishdagi pedagogik imkoniyatlari tahlil gilindi.

Tadgigot davomida bo‘lajak o'gituvchilarda liderlik kompetensiyalarini shakllantirishga xizmat qiluvchi
omillar, xususan, vaqtni rejalashtirish, faoliyatni tashkil etish, ustuvor vazifalarni belgilash va shaxsiy sama-
radorlikni oshirish bilan bog‘liq jihatlar tizimli ravishda o‘rganildi. Olingan natijalar asosida taym menejment
texnologiyalarining bo‘lajak pedagoglarning kasbiy faoliyatidagi ahamiyati baholandi.

Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatdiki, taym menejment asosida tashkil etilgan pedagogik faoliyat bo‘lajak
o‘qgituvchilarda liderlik fazilatlarini rivojlantirishga ijobiy ta’sir ko‘rsatadi. Xususan, vaqgtni rejalashtirish va faoli-
yatni magsadli tashkil etish bo‘lajak pedagoglarda mas’uliyatlilik, tashabbuskorlik hamda strategik fikrlash
ko‘nikmalarini shakllantiradi.

Tahlillar asosida liderlik fazilatlarini rivojlantirishga ta’sir giluvchi quyidagi omillar aniglandi:

1-jadval: Liderlik fazilatlarini rivojlantirishga ta’sir giluvchi quyidagi omillar

Vaqtni rejalashtirish Faoliyatni tartibli tashkil etish Samaradorlik oshadi
Magsad qo‘yish Ustuvor vazifalarni aniglash Motivatsiya kuchayadi
Kommunikativlik Jamoa bilan samarali ishlash Liderlik rivojlanadi
Refleksiya O’z faoliyatini tahlil gilish Kasbiy o'sish ta’minlanadi

Tadqgigot davomida taym menejment texnologiyalaridan foydalanish bo‘lajak o‘gituvchilarning pedagogik
faoliyatga moslashuvchanligini oshirishi ham aniglandi. Xususan, kunlik rejalashtirish, ustuvorliklarni belgilash,
“SMART” magsadlar texnologiyasi hamda refleksiv tahlil usullaridan foydalanish liderlik kompetensiyalarini
rivojlantirishda samarali vosita sifatida namoyon bo'ldi.
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Shuningdek, ragamli texnologiyalar va elektron rejalashtirish platformalaridan foydalanish pedagogik faoli-
yatni tizimli tashkil etishga yordam beradi. Bu esa bo‘lajak o‘gituvchilarning o‘z-o'zini boshqarish, jamoa bilan
ishlash hamda innovatsion faoliyat olib borish ko‘nikmalarini rivojlantirishga xizmat qiladi.

Tadgiqot natijalari taym menejment asosida bo‘lajak o‘gituvchilarda liderlik fazilatlarini rivojlantirish peda-
gogik ta’lim samaradorligini oshirishning muhim omillaridan biri ekanligini ko‘rsatdi. Samarali vaqt boshqaruvi
bo‘lajak pedagoglarning kasbiy kompetensiyalarini rivojlantirish, mas’uliyat va tashabbuskorlikni kuchaytirish
hamda pedagogik faoliyatni samarali tashkil etishda muhim ahamiyat kasb etadi.

Shuningdek, taym menejment texnologiyalaridan foydalanish bo‘lajak o‘qituvchilarning liderlik salohiyatini
rivojlantirish, strategik fikrlash va kommunikativ kompetensiyalarini shakllantirish imkonini beradi. Kelgusida
mazkur yo‘nalishda innovatsion pedagogik texnologiyalar hamda elektron monitoring tizimlarini ishlab chigish
magsadga muvofiqdir.
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