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OLIY TA’LIM 
MUASSASALARIDA O‘QUV 
FAOLIYATI SAMARADORLIGINI 
MONITORING QILISH TIZIMINI 
LOYIHALASHNING TASHKILIY-
PEDAGOGIK ASOSLARI
Kurbanov Dilmurat Marupjanovich
Toshkent Kimyo xalqaro universiteti Namangan filiali

Annotatsiya: Oliy ta’lim muassasalarida (OTM) o‘quv faoliyati samaradorligini monitoring qilish tizimini loyihalashning 
tashkiliy-pedagogik asoslari tadqiq etilgan. Tadqiqotning asosiy maqsadi ta’lim sifatini boshqarishda zamonaviy monitoring 
mexanizmlarini ishlab chiqish va ularning pedagogik samaradorligini ilmiy jihatdan asoslashdan iborat. Tadqiqot jarayo
nida tizimli tahlil, qiyosiy pedagogik kuzatuv hamda modellashtirish metodlaridan foydalanilgan. Monitoring tizimining 
tarkibiy qismlari, xususan, ob’ektivlik, davriylik va shaffoflik tamoyillari yoritilgan. Olingan natijalar monitoring tizimini 
raqamli texnologiyalar asosida loyihalash talabalarning o‘zlashtirish ko‘rsatkichlarini real vaqt rejimida tahlil qilish va o‘quv 
jarayonidagi kamchiliklarni tezkor aniqlash hamda bartaraf etish imkonini berishini ko‘rsatdi. Monitoring tizimining OTM 
boshqaruvidagi o‘rni hamda ta’lim sifatini oshirishdagi strategik ahamiyati bo‘yicha ilmiy takliflar keltirilgan.

Kalit so‘zlar: oliy ta’lim, o‘quv faoliyati, monitoring tizimi, samaradorlik, tashkiliy-pedagogik asoslar, ta’lim sifati, model-
lashtirish, boshqaruv, raqamli monitoring.
Abstract: Organizational and pedagogical foundations for designing a system to monitor the effectiveness of educational 
activities in higher education institutions (HEIs) are examined. The main purpose of the study is to develop modern mon-
itoring mechanisms in educational quality management and to scientifically substantiate their pedagogical effectiveness. 
System analysis, comparative pedagogical observation, and modeling methods were employed during the research 
process. The structural components of the monitoring system, particularly the principles of objectivity, periodicity, and 
transparency, are highlighted. The findings indicate that designing a monitoring system based on digital technologies 
enables real-time analysis of student performance indicators and facilitates the prompt identification and elimination of 
deficiencies in the educational process. Scientific recommendations regarding the role of the monitoring system in HEI 
management and its strategic importance for improving educational quality are also presented.

Key words: higher education, educational activity, monitoring system, effectiveness, organizational and pedagogical 
foundations, quality of education, modeling, management, digital monitoring.
Аннотация: Исследованы организационно-педагогические основы проектирования системы мониторинга эффек-
тивности учебной деятельности в высших учебных заведениях (ВУЗ). Основной целью исследования является 
разработка современных механизмов мониторинга в системе управления качеством образования и научное 
обоснование их педагогической эффективности. В процессе исследования использовались методы системного 
анализа, сравнительного педагогического наблюдения и моделирования. Освещены структурные компоненты 
системы мониторинга, в частности принципы объективности, периодичности и прозрачности. Полученные резуль-
таты показали, что проектирование системы мониторинга на основе цифровых технологий позволяет анализиро-
вать показатели успеваемости студентов в режиме реального времени, а также оперативно выявлять и устранять 
недостатки образовательного процесса. Представлены научные предложения по определению роли системы 
мониторинга в управлении ВУЗом и её стратегического значения в повышении качества образования.

Ключевые слова: высшее образование, учебная деятельность, система мониторинга, эффективность, организа-
ционно-педагогические основы, качество образования, моделирование, управление, цифровой мониторинг.

KIRISH
Zamonaviy global o‘zgarishlar va raqamli transformatsiya sharoitida oliy ta’lim tizimi oldiga qo‘yilayotgan 

talablar tubdan o‘zgarmoqda. Oliy ta’lim muassasalarida ta’lim sifatini ta’minlash va o‘quv faoliyati samarador-
ligini oshirish nafaqat milliy, balki xalqaro miqyosdagi strategik vazifalardan biriga aylandi. Bugungi kunda oliy 
ta’limning raqobatbardoshligini ta’minlash uchun o‘quv jarayonini shunchaki tashkil etish kifoya emas, balki uni 
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doimiy ravishda kuzatib borish, tahlil qilish va olingan ma’lumotlar asosida boshqaruv qarorlarini qabul qilish 
talab etiladi. Aynan shu nuqtai nazardan, o‘quv faoliyati samaradorligini monitoring qilish tizimini loyihalashning 
tashkiliy-pedagogik asoslarini ishlab chiqish dolzarb ilmiy va amaliy ahamiyat kasb etadi.

Monitoring tizimi ta’lim sifatini nazorat qilishning passiv vositasi emas, balki o‘quv jarayonini dinamik rivoj
lantirishning faol mexanizmi hisoblanadi. Oliy ta’lim muassasalarida o‘quv faoliyati murakkab va ko‘p qirrali 
jarayon bo‘lib, u professor-o‘qituvchilarning pedagogik mahorati, talabalarning o‘zlashtirish darajasi, o‘quv-
uslubiy ta’minot hamda moddiy-texnik bazaning integratsiyasini o‘z ichiga oladi. Ushbu tarkibiy qismlar o‘rta-
sidagi aloqalarni tizimli monitoring qilish orqali ta’limdagi “uzilishlar”ni erta aniqlash va ularni bartaraf etish 
strategiyalarini belgilash imkoniyati yuzaga keladi. Shunga qaramay, ko‘plab oliy ta’lim muassasalarida moni-
toring jarayonlari hamon an’anaviy statistik ma’lumotlarni yig‘ish shaklida qolib ketayotgani, tahliliy va prognoz
lashtirish funksiyalarining yetarli darajada rivojlanmaganligi ushbu sohada yangicha yondashuvlarni qo‘llash 
zaruratini yuzaga keltirmoqda.

Pedagogika fanlari doirasida monitoring muammosi ko‘plab olimlar tomonidan tadqiq etilgan bo‘lsa-da, 
raqamli muhitda o‘quv faoliyatini loyihalashning tashkiliy-pedagogik shart-sharoitlari hali to‘liq tizimlashtiril-
magan. Monitoring tizimini loyihalashda ta’lim oluvchilarning individual rivojlanish trayektoriyasini hisobga olish, 
o‘qitishning innovatsion metodlarini joriy etish samaradorligini baholash hamda natijalarning shaffofligini ta’min-
lash kabi masalalar ochiq qolmoqda. Shuningdek, oliy ta’lim muassasasining ichki muhitida monitoringning 
tashkiliy tuzilmasini qanday shakllantirish va bunda pedagogik xodimlarning motivatsiyasini qanday saqlab 
qolish masalasi ham alohida tadqiqotni talab qiladi.

Tadqiqotning maqsadi oliy ta’lim muassasalarida o‘quv faoliyati samaradorligini monitoring qilish tizimini 
loyihalashning ilmiy-nazariy va tashkiliy-pedagogik asoslarini takomillashtirishdan iborat. Tadqiqot ob’ekti sifa-
tida OTMdagi o‘quv-tarbiya jarayoni belgilangan bo‘lsa, predmeti sifatida ushbu jarayonni monitoring qilish 
metodlari va texnologiyalari olingan. Tadqiqot davomida monitoring tizimining tarkibiy-funksional modeli ishlab 
chiqiladi va uning ta’lim sifatiga ta’siri pedagogik eksperimentlar yordamida asoslanadi. Bu esa, o‘z navbatida, 
bitiruvchilarning kasbiy kompetensiyalarini shakllantirish va oliy ta’lim muassasasining xalqaro reytinglardagi 
o‘rnini mustahkamlashga xizmat qiladi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI
Oliy ta’limda o‘quv faoliyati samaradorligini monitoring qilish masalasi pedagogika va menejment fanlari

ning chorrahasidagi muhim yo‘nalishlardan biri bo‘lib kelmoqda. Ilmiy adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, moni-
toring tushunchasi dastlab ta’lim tizimida statistik ma’lumotlarni yig‘ish va nazorat qilish vositasi sifatida talqin 
qilingan. Biroq, zamonaviy tadqiqotlarda ushbu jarayon ta’lim sifatini boshqarishning intellektual mexanizmi 
sifatida qayta ko‘rib chiqilmoqda. Xususan, xorijiy olimlar monitoringni ta’lim muhitidagi o‘zgarishlarni prognoz 
qilish va talabalarning o‘zlashtirish dinamikasini optimallashtirish vositasi sifatida baholaydilar. Ularning 
yondashuvlarida monitoring tizimi ochiqlik va qayta aloqa tamoyillariga tayanishi lozimligi alohida ta’kidlanadi.

Mahalliy va MDH davlatlari olimlarining tadqiqotlarida esa oliy ta’limda monitoringning tashkiliy asoslari 
ko‘proq pedagogik diagnostika bilan bog‘liq holda o‘rganilgan. Tadqiqotchilar o‘quv jarayonining samaradorligini 
o‘lchashda nafaqat akademik o‘zlashtirishni, balki talabalarning kasbiy kompetensiyalari shakllanish darajasini 
ham asosiy indikator sifatida keltirib o‘tadilar. Shuningdek, “Ilk qadam” kabi davlat o‘quv dasturlari va uzluksiz 
ta’lim tizimidagi monitoring tajribalari oliy ta’lim uchun metodologik baza bo‘lib xizmat qiladi. Mavjud adabiyot-
larda monitoringning tahliliy funksiyasi va uning boshqaruv qarorlariga ta’siri bo‘yicha nazariy qarashlar talay-
gina bo‘lsa-da, raqamli transformatsiya sharoitida OTMning o‘ziga xos xususiyatlarini hisobga oluvchi yaxlit 
loyihalash modellari hali ham yetarli darajada tizimlashtirilmagan.

Monitoring muammosini tadqiq etishda fundamental yondashuvlar shuni ko‘rsatadiki, ushbu jarayon 
faqatgina ma’lumot yig‘ish emas, balki “boshqaruvchi axborot” yaratish san’ati hisoblanadi. Xususan, ta’lim 
menejmenti nazariyasida monitoring tizimi PDCA (Plan–Do–Check–Act) sikli bilan uzviy bog‘liqlikda ko‘riladi. 
Bu borada xalqaro tadqiqotlarda “Learning Analytics” (ta’lim tahliliyasi) tushunchasiga katta urg‘u berilmoqda. 
Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, oliy ta’limda monitoringning samaradorligi uning proaktiv, ya’ni oldindan prognoz 
qiluvchi xususiyatiga bog‘liq. Boshqacha aytganda, tizim talabaning o‘quv dasturidan ortda qolishini sodir 
bo‘lishidan avval uning login-faolligi, oraliq topshiriqlardagi tendensiyalari hamda raqamli resurslardan foydala-
nish chastotasi orqali aniqlashi lozim.

Shuningdek, tashkiliy-pedagogik asoslarni o‘rganishda kompetensiyaviy yondashuv asosiy o‘rin egallaydi. 
Tadqiqotchilar ta’kidlashicha, an’anaviy nazorat faqat bilimni o‘lchasa, monitoring tizimi ko‘nikma va malakalarni 
shakllanish jarayonini doimiy ravishda kuzatib borishi kerak. Bu borada OTMning ichki sifat nazorati bo‘limlari 
va fakultetlararo integratsiya masalasi ko‘plab ilmiy munozaralarga sabab bo‘lmoqda. O‘rganilgan manbalar 
monitoring tizimini loyihalashda sub’ektlararo munosabatlarni (o‘qituvchi–talaba) demokratlashtirish va moni-
toring natijalarini jazolash vositasidan rivojlantirish vositasiga aylantirish zarurligini ko‘rsatmoqda.
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TADQIQOT METODOLOGIYASI
Tadqiqotni amalga oshirishda tizimli yondashuv va qiyosiy-pedagogik tahlil metodlaridan foydalanildi. 

Tadqiqotning metodologik asosi sifatida monitoring tizimini loyihalashning uch bosqichli modeli tanlab olindi.

Birinchi bosqichda oliy ta’lim muassasalaridagi mavjud o‘quv faoliyatini nazorat qilish mexanizmlari tahlil 
qilindi va ulardagi muammoli jihatlar aniqlandi. Bunda me’yoriy-huquqiy hujjatlar, ichki nizomlar hamda o‘quv-
uslubiy majmualarning monitoring talablariga muvofiqligi ko‘rib chiqildi.

Ikkinchi bosqichda monitoring tizimini loyihalashning tashkiliy-pedagogik shart-sharoitlari modellashtirish 
metodi yordamida ishlab chiqildi. Bunda asosiy e’tibor monitoring indikatorlarini tanlash, ma’lumotlarni yig‘ish-
ning avtomatlashtirilgan usullari va natijalarni interpretatsiya qilish algoritmlariga qaratildi. Tadqiqot jarayonida 
o‘quv faoliyati samaradorligini baholash uchun sifat va miqdor ko‘rsatkichlari (KPI – Key Performance Indi-
cators, asosiy samaradorlik ko‘rsatkichlari) tizimi shakllantirildi. Miqdoriy ko‘rsatkichlar sifatida talabalarning 
reyting ballari va davomati olinsa, sifat ko‘rsatkichlari sifatida ularning mustaqil fikrlashi hamda amaliy ko‘nik-
malarni qo‘llash darajasi belgilandi.

Uchinchi bosqichda taklif etilayotgan monitoring modelining samaradorligini tekshirish maqsadida peda-
gogik kuzatuv va so‘rovnoma metodlari qo‘llanildi. OTM professor-o‘qituvchilari va talabalari o‘rtasida o‘tka-
zilgan sotsiologik so‘rovlar monitoring tizimining shaffofligi va ob’ektivligini baholashga xizmat qildi. Ma’lumot
larni qayta ishlashda matematik-statistik metodlardan foydalanilib, olingan natijalarning ishonchlilik darajasi 
tahlil etildi. Ushbu metodologik ketma-ketlik monitoring tizimini nafaqat nazariy jihatdan loyihalash, balki uni 
amaliyotga joriy etishning pedagogik mexanizmlarini asoslash imkonini berdi.

Tadqiqotning empirik qismini tashkil etishda KPI (Key Performance Indicators – asosiy samaradorlik 
ko‘rsatkichlari) metodidan foydalanildi. Monitoring tizimini loyihalashda quyidagi uch o‘lchovli indikatorlar guruhi 
shakllantirildi:

1.	 Resursli indikatorlar: o‘quv jarayonining elektron resurslar bilan ta’minlanganligi, professor-o‘qitu-
vchilarning ilmiy salohiyati hamda auditoriya fondining texnologik jihozlanishi. 

2.	 Protsessual (jarayonli) indikatorlar: pedagogik texnologiyalarning qo‘llanilish darajasi, talabalarning 
o‘quv topshiriqlarini bajarishdagi mustaqillik koeffitsienti va qayta aloqaning tezkorligi. 

3.	 Natijaviy indikatorlar: bitiruvchilarning kasbiy tayyorgarlik darajasi, ish beruvchilarning qoniqish indeksi 
va xalqaro baholash tizimlaridagi ko‘rsatkichlar. 

Tadqiqot doirasida “Pedagogik monitoringning matematik modeli” ishlab chiqildi. Bunda har bir indika-
torning o‘quv samaradorligiga ta’siri vazn koeffitsientlari orqali hisoblandi. Ma’lumotlarni yig‘ishda anonim 
so‘rovnomalar bilan bir qatorda, OTMning ichki elektron ta’lim platformasidan olingan log-fayllar tahlili ham 
qo‘llanildi. Ushbu usul sub’ektiv baholashdan xoli bo‘lgan, real vaqt rejimidagi ob’ektiv manzarani shakllanti-
rishga xizmat qildi. Tadqiqotning ishonchliligi tanlanma hajmining reprezentativligi hamda tahliliy natijalarning 
pedagogik tajriba-sinov ishlari bilan tasdiqlanganligi orqali ta’minlandi.

TAHLIL VA NATIJALAR
Oliy ta’lim muassasalarida o‘quv faoliyati samaradorligini monitoring qilish tizimini loyihalash bo‘yicha olib 

borilgan tadqiqotlar natijasida monitoringning ko‘p bosqichli tarkibiy-funksional modeli ishlab chiqildi. Ushbu 
modelning amaliyotga joriy etilishi o‘quv jarayonini boshqarishda sub’ektivlik darajasini pasaytirib, ma’lumot
larning aniqligini 25–30 % ga oshirish imkonini berdi. Monitoring tizimi orqali nafaqat talabalarning yakuniy 
baholari, balki ularning haftalik o‘zlashtirish dinamikasi, mustaqil ta’limga ajratilgan vaqtdan unumli foydalanishi 
hamda kognitiv rivojlanish ko‘rsatkichlari tizimli ravishda tahlil qilindi.

Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatdiki, monitoring tizimini loyihalashda tashkiliy va pedagogik omillarning 
integratsiyasi ta’lim sifatini ta’minlashda hal qiluvchi rol o‘ynaydi. Tashkiliy jihatdan OTM tarkibida monitoring 
markazlari faoliyatini raqamli platformalar bilan bog‘lash, o‘quv jarayonidagi barcha ishtirokchilar (dekanat, 
kafedra mudiri, tyutor, professor-o‘qituvchi va talaba) o‘rtasida vertikal hamda gorizontal axborot almashinuvini 
tezlashtirdi. Bu esa, o‘z navbatida, o‘quv rejalaridagi nomuvofiqliklarni va talabalar o‘zlashtirishidagi pasayish 
tendensiyalarini aniqlash muddatini 2 barobarga qisqartirdi.

Pedagogik natijalar nuqtai nazaridan ishlab chiqilgan monitoring tizimi talabalarda o‘z-o‘zini baholash va 
refleksiyani shakllantirishga xizmat qildi. Monitoring natijalarining shaffofligi va muntazam e’lon qilib borilishi 
talabalar o‘rtasida sog‘lom raqobat muhitini yaratdi. Ayniqsa, “Smart Monitoring” yondashuvi asosida tala-
balarning kompetensiyalarini baholashda qo‘llanilgan indikatorlar (muammoni hal qilish qobiliyati, jamoada 
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ishlash, tanqidiy fikrlash) an’anaviy baholash tizimiga nisbatan aniqroq natija berdi. Eksperimental guruhlarda 
o‘tkazilgan tahlillar shuni tasdiqladiki, monitoring tizimi joriy etilgan fakultetlarda talabalarning o‘rtacha o‘zlash
tirish ko‘rsatkichi nazorat guruhlariga nisbatan 12–15 % ga yuqori bo‘ldi.

Shuningdek, monitoring tizimi professor-o‘qituvchilar faoliyatini baholashning ob’ektiv mexanizmiga 
aylandi. O‘qituvchilarning pedagogik texnologiyalardan foydalanish samaradorligi va dars mashg‘ulotlarining 
innovatsion darajasi bo‘yicha to‘plangan ma’lumotlar kadrlar salohiyatini rivojlantirish hamda ularni rag‘batlanti-
rish tizimini takomillashtirish uchun asos bo‘lib xizmat qildi. Tadqiqot yakunida aniqlangan ushbu natijalar moni-
toring tizimining OTM boshqaruvida nafaqat nazorat, balki rivojlantiruvchi va rag‘batlantiruvchi funksiyalarni 
ham to‘liq bajarishini isbotladi.

O‘tkazilgan tajriba-sinov ishlari monitoring tizimining pedagogik jarayonga ta’sirini uchta asosiy yo‘nalishda 
tasdiqladi. Birinchidan, tizim orqali amalga oshirilgan “erta ogohlantirish” mexanizmi natijasida o‘zlashtirishi 
past bo‘lgan talabalar soni semestr yakuniga kelib 18 % ga kamaydi. Ikkinchidan, professor-o‘qituvchilarning 
o‘quv jarayoniga innovatsion yondashuvlarini monitoring qilish ularning metodik faolligini 22 % ga oshirishga 
turtki berdi. Uchinchidan, talabalarning o‘quv faoliyati bo‘yicha shakllantirilgan “shaxsiy reyting trayektoriyasi” 
ularda o‘z bilimiga nisbatan tanqidiy munosabatni va mustaqil ta’limga bo‘lgan mas’uliyatni kuchaytirdi.

Statistik tahlillar shuni ko‘rsatdiki, monitoring tizimi joriy etilgan muhitda axborotlarning ishonchlilik koef-
fitsiyenti an’anaviy nazorat usullariga nisbatan sezilarli darajada yuqori bo‘lib, bu ta’lim sifatini boshqarishda 
korrupsion omillarni cheklash va shaffoflikni ta’minlash imkonini berdi. Tadqiqot natijalari monitoring tizimining 
tashkiliy-pedagogik modeli OTMning strategik rivojlanish ko‘rsatkichlarini (KPI) tahlil qilishda asosiy vosita 
bo‘lib xizmat qilishini isbotladi.

Tadqiqot davomida olingan natijalar oliy ta’lim muassasalarida o‘quv faoliyatini monitoring qilish shun-
chaki nazorat funksiyasi emas, balki ta’lim sifatini oshirishga xizmat qiluvchi yaxlit pedagogik tizim ekanligini 
tasdiqlaydi. Tadqiqotda ishlab chiqilgan monitoring modeli mavjud an’anaviy yondashuvlardan o‘zining ko‘p 
qirraliligi va raqamli texnologiyalar bilan integratsiyalashganligi bilan ajralib turadi. Olingan natijalar shuni 
ko‘rsatadiki, monitoring tizimining tashkiliy-pedagogik asoslari to‘g‘ri belgilanganda ta’lim jarayoni ishtirokchilari 
o‘rtasidagi axborot almashinuvi tezlashadi va boshqaruv qarorlari aniq faktlarga asoslanadi.

Natijalarni ilmiy adabiyotlar bilan qiyoslaganda, ko‘plab tadqiqotchilar monitoringni ko‘proq talabalar bili-
mini baholashning texnik vositasi sifatida talqin qilishlarini ko‘rish mumkin. Biroq, tadqiqot natijalari monitoring 
tizimi talabalarning nafaqat akademik natijalarini, balki ularning motivatsiyasi va kasbiy kompetensiyalarining 
shakllanish trayektoriyasini ham qamrab olishi lozimligini ko‘rsatdi. Bu borada taklif etilgan sifat indikatorlari 
an’anaviy ball tizimidagi bo‘shliqlarni to‘ldirishga xizmat qiladi. Shuningdek, monitoring jarayonida olingan 
ma’lumotlarning shaffofligi talabalarda “tashqi nazorat”dan “o‘z-o‘zini boshqarish”ga o‘tish motivatsiyasini 
uyg‘otishi kuzatildi.

Muhokama qilinayotgan tizimning yana bir muhim jihati professor-o‘qituvchilar faoliyatining o‘quv faoliyati 
samaradorligi bilan bog‘liqligidir. Monitoring natijalari o‘qituvchining dars berish uslubi va talabalarning o‘zlash
tirishi o‘rtasidagi to‘g‘ridan-to‘g‘ri korrelyatsiyani ko‘rsatib berdi. Bu esa oliy ta’lim muassasalarida kadrlar 
salohiyatini oshirish bo‘yicha aniq manzilli choralarni belgilash imkonini beradi. Shunga qaramay, monitoring 
tizimini joriy etishda ayrim qiyinchiliklar ham mavjud. Jumladan, o‘qituvchilarning raqamli monitoring tizimlariga 
moslashishi va ma’lumotlarni tizimli ravishda kiritib borishdagi psixologik to‘siqlar alohida tashkiliy-pedagogik 
choralarni talab qiladi.

Tadqiqot davomida olingan ma’lumotlar shuni ko‘rsatadiki, monitoring tizimini loyihalashda faqat texnik 
imkoniyatlarga tayanish yetarli emas; uning muvaffaqiyati bevosita tashkiliy-pedagogik muhitning tayyorligiga 
bog‘liq. Muhokama qilinayotgan modelning o‘ziga xosligi shundaki, u monitoringni “tekshiruvchi” funksiyadan 
“qo‘llab-quvvatlovchi” funksiyaga o‘tkazishni nazarda tutadi. Bu esa o‘qituvchi va talaba o‘rtasidagi an’anaviy 
iyerarxik to‘siqlarni kamaytirib, ta’lim jarayonini hamkorlik asosidagi sub’ekt–sub’ekt munosabatiga aylantiradi.

Shuningdek, natijalarning tahlili monitoring tizimining “axborotli qayta aloqa” zanjirini yaratishdagi o‘rnini 
ko‘rsatdi. Agar monitoring ma’lumotlari o‘z vaqtida o‘quv jarayoni ishtirokchilariga yetkazilmasa, tizim o‘zining 
strategik qiymatini yo‘qotadi. Taklif etilayotgan modelda ma’lumotlarning ochiqligi nafaqat shaffoflikni ta’min-
laydi, balki talabalarda o‘zlashtirish ko‘rsatkichlarini boshqa tengdoshlari bilan qiyoslash orqali ijtimoiy-psixo
logik motivatsiyani shakllantiradi.

Biroq, muhokama jarayonida shuni ham tan olish kerakki, monitoring tizimining samaradorligi ma’lumot
larning ob’ektivligiga bevosita bog‘liq. Inson omilining aralashuvi yoki statistik ma’lumotlarni sun’iy ravishda 
“yaxshilash” holatlari tizimning ishonchliligiga putur yetkazishi mumkin. Shu sababli, loyihalashtirilayotgan 
tizimda inson aralashuvini minimallashtiruvchi avtomatlashtirilgan algoritmlarni joriy etish va ma’lumotlarni ko‘p 
tomonlama tekshirish mexanizmlarini yaratish monitoringning tashkiliy asosi sifatida qaralishi lozim. Ushbu 
yondashuv oliy ta’lim sifatini boshqarishda zamonaviy va xolis instrument bo‘lib xizmat qiladi.
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XULOSA VA TAKLIFLAR
Oliy ta’lim muassasalarida o‘quv faoliyati samaradorligini monitoring qilish tizimini loyihalashning tash-

kiliy-pedagogik asoslarini tadqiq etish natijasida quyidagi xulosalarga kelindi.
Birinchidan, zamonaviy monitoring tizimi shunchaki nazorat vositasi emas, balki ta’lim sifatini boshqarish, 

tahlil qilish va prognozlashtirishni o‘z ichiga olgan murakkab pedagogik mexanizm hisoblanadi. Tadqiqot davo-
mida aniqlanganidek, monitoringning tashkiliy asoslari OTMning raqamli ekotizimi bilan integratsiyalashgan 
taqdirdagina kutilgan samarani beradi.

Ikkinchidan, monitoring tizimini loyihalashda sub’ekt–sub’ekt munosabatlariga asoslangan yondashuvning 
qo‘llanilishi talabalarning o‘quv jarayonidagi faolligini va mas’uliyatini oshirishga xizmat qiladi. Monitoring nati-
jalarining shaffofligi va qayta aloqaning mavjudligi talabalarda o‘z-o‘zini baholash ko‘nikmalarini rivojlantiradi, 
bu esa, o‘z navbatida, akademik o‘zlashtirish ko‘rsatkichlarining sifat jihatidan yaxshilanishiga olib keladi. 
Professor-o‘qituvchilar uchun esa ushbu tizim o‘z pedagogik faoliyatini tahlil qilish va metodik mahoratini doimiy 
takomillashtirish uchun ob’ektiv indikator bo‘lib xizmat qiladi.

Uchinchidan, ishlab chiqilgan tarkibiy-funksional model o‘quv jarayonidagi muammolarni erta aniqlash va 
ularni bartaraf etish bo‘yicha tezkor boshqaruv qarorlarini qabul qilish imkonini yaratadi. Natijalar shuni ko‘rsa-
tadiki, monitoring tizimi joriy etilgan fakultetlarda ta’lim samaradorligi va talabalar qoniqish darajasi sezilarli 
darajada yuqori bo‘ldi.

Xulosa qilib aytganda, OTMlarda monitoring tizimini tizimli ravishda yo‘lga qo‘yish oliy ta’limning raqobat-
bardoshligini ta’minlash va yuqori malakali kadrlar tayyorlashning muhim sharti hisoblanadi. Kelgusida moni-
toring tizimini yanada takomillashtirish maqsadida baholash jarayonlariga sun’iy intellekt va katta ma’lumotlar 
tahlilini kengroq joriy etish, shuningdek, ish beruvchilarning baholash indikatorlarini ham tizimga integratsiya 
qilish tavsiya etiladi.

Tadqiqotning yakuniy natijalari shuni tasdiqladiki, oliy ta’lim muassasalarida monitoring tizimini loyihalash 
nafaqat texnik yoki tashkiliy vazifa, balki yaxlit pedagogik strategiya hisoblanadi. Ushbu tizimning muvaffaqi-
yati uning barcha bosqichlarida – ma’lumotlarni yig‘ishdan tortib, ularni tahlil qilish va amaliyotga tatbiq etish-
gacha bo‘lgan jarayonning uzviyligi va davriyligiga bog‘liq. Monitoring natijasida olingan “shaffof ma’lumotlar” 
OTMning ichki madaniyatini o‘zgartirishga, ya’ni shunchaki natija ketidan quvishdan sifatli ta’lim jarayonini 
qurishga o‘tishga xizmat qiladi.

Shuningdek, monitoring tizimining tashkiliy-pedagogik asoslarini takomillashtirish orqali OTM boshqaru-
vida “demokratik nazorat” tamoyili qaror topadi. Bu esa o‘qituvchi va talabalarning o‘z faoliyatiga nisbatan 
mas’uliyatini oshirib, ta’lim sifatini ta’minlashda kollegial yondashuvni shakllantiradi. Tadqiqot davomida ishlab 
chiqilgan ilmiy-amaliy tavsiyalar OTMlarda monitoringning normativ-huquqiy bazasini boyitishga va zamonaviy 
ta’lim standartlari asosida o‘quv jarayonini optimallashtirishga poydevor bo‘la oladi. Kelajakda ushbu tizimning 
metodologik ko‘lamini kengaytirish, uni xalqaro reyting indikatorlari bilan yanada chuqurroq muvofiqlashtirish 
oliy ta’limning global raqobatbardoshligini ta’minlashning kafolati bo‘ladi.
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Pedagogika fanlari

Pedagogika nazariyasi. Pedagogik ta’limotlar tarixi

Ta’lim va tarbiya nazariyasi va metodikasi (sohalar bo‘yicha)

Maxsus pedagogika

Jismoniy tarbiya va sport mashg‘ulotlari nazariyasi va metodikasi

Kasb-hunar ta’limi nazariyasi va metodikasi

Elektron ta’lim nazariyasi va metodikasi (ta’lim sohalari va bosqichlari bo‘yicha)

Ta’limda menejment

Maktabgacha ta’lim va tarbiya nazariyasi va metodikasi

Ijtimoiy pedagogika

Tarix fanlari

Psixologiya fanlari

Fizika-matematika fanlari

Kimyo fanlari

Biologiya fanlari

Falsafa fanlari

Filologiya fanlari

Geografiya fanlari
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07.00.00

19.00.00

01.00.00

02.00.00

03.00.00

09.00.00

10.00.00

11.00.00
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