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Quruqlikdagi qo‘shinlar instituti

Tillar kafedrasi katta o‘qituvchisi, p.f.f.d. (PhD)

Annotatsiya: Oliy ta’lim tizimida talabalarning yetakchilik qobiliyatlarini rivojlantirishning nazariy va metodologik asos
lari tahlil qilingan. Jamiyatning global integratsiyalashuvi sharoitida yoshlarning ijtimoiy faolligi, tashabbuskorligi hamda 
liderlik kompetensiyalarini shakllantirish zamonaviy ta’limning ustuvor yo‘nalishlaridan biri sifatida yoritilgan. Talabalarda 
liderlik salohiyatini rivojlantirishda o‘zini anglash, emotsional intellekt, kommunikativ kompetensiya va adaptiv boshqaruv 
ko‘nikmalarining ahamiyati asoslab berilgan. Zamonaviy yetakchilikni rivojlantirishning asosiy yo‘nalishlari tizimli ravishda 
tahlil qilinib, rahbarlik kompetensiyalarini shakllantirishning uzluksiz va kompleks jarayon ekanligi ta’kidlangan. Tadqiqot 
natijalari oliy ta’lim muassasalarida talabalar liderlik kompetensiyalarini rivojlantirishga qaratilgan innovatsion pedagogik 
metodlarni takomillashtirish uchun ilmiy-amaliy asos bo‘lib xizmat qiladi.

Kalit so‘zlar: liderlik, liderlik kompetensiyasi, talaba shaxsi, ijtimoiy faollik, emotsional intellekt, adaptiv yetakchilik, trans-
formatsion rahbarlik, o‘z-o‘zini boshqaruvchi ta’lim, kommunikativ kompetensiya, professional rivojlanish, oliy ta’lim, 
uzluksiz ta’lim, liderlik salohiyati, pedagogik metodologiya, strategik boshqaruv.
Abstract: The theoretical and methodological foundations of developing leadership abilities among students in the higher 
education system are analyzed. In the context of global social integration, the formation of students’ social activity, ini-
tiative, and leadership competencies is considered one of the priority directions of modern education. The importance 
of self-awareness, emotional intelligence, communicative competence, and adaptive management skills in developing 
students’ leadership potential is substantiated. The main directions of modern leadership development are systematically 
analyzed, emphasizing that the formation of leadership competencies is a continuous and comprehensive process. The 
research findings serve as a scientific and practical basis for improving innovative pedagogical methods aimed at devel-
oping leadership competencies among students in higher education institutions.

Key words: leadership, leadership competency, student personality, social activity, emotional intelligence, adaptive lead-
ership, transformational leadership, self-directed learning, communicative competence, professional development, higher 
education, continuous education, leadership potential, pedagogical methodology, strategic management.
Аннотация: Проанализированы теоретические и методологические основы развития лидерских способностей 
студентов в системе высшего образования. В условиях глобальной интеграции общества формирование соци-
альной активности, инициативности и лидерских компетенций молодежи рассматривается как одно из приори-
тетных направлений современного образования. Обоснована значимость самосознания, эмоционального интел-
лекта, коммуникативной компетентности и навыков адаптивного управления в развитии лидерского потенциала 
студентов. Основные направления развития современного лидерства систематически проанализированы, а 
также подчеркнуто, что формирование управленческих компетенций является непрерывным и комплексным про-
цессом. Результаты исследования служат научно-практической основой для совершенствования инновационных 
педагогических методов, направленных на развитие лидерских компетенций студентов в учреждениях высшего 
образования.

Ключевые слова: лидерство, лидерская компетенция, личность студента, социальная активность, эмоцио-
нальный интеллект, адаптивное лидерство, трансформационное руководство, самоорганизованное обучение, 
коммуникативная компетентность, профессиональное развитие, высшее образование, непрерывное образо-
вание, лидерский потенциал, педагогическая методология, стратегическое управление.

KIRISH
Dunyo hamjamiyati bilan integratsiyalashuv jarayonida taraqqiyotning asosiy omillaridan biri sifatida 

jamiyat a’zolarining faollik darajasi e’tirof etilmoqda. Bu esa, o‘z navbatida, talabalarning yetakchilik qobiliyati va 
ijtimoiy faolligini oshirish hamda rag‘batlantirish tizimini takomillashtirish zaruratini yuzaga keltirmoqda. Tashab-
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liderlikning negizini tashkil etuvchi fazilatlar bo‘lib, aynan talabalik davrida shakllantirilishi zarur bo‘lgan kompe-
tensiyalar hisoblanadi. Me’yoriy-huquqiy hujjatlar hamda ta’limiy dasturlar talabalarda liderlik qobiliyatlarini 
rivojlantirish muhimligini ta’kidlagan bo‘lsa-da, amaliyotda bu holat ko‘pincha faqat bayonot darajasida qolib 
ketmoqda. Ushbu holatning sabablari qatorida talabalik davrida liderlik shaxsini shakllantirishga yo‘naltirilgan 
ilmiy asoslangan metodologiyaning yetarli darajada ishlab chiqilmaganligi alohida o‘rin tutadi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI
Knowles, Holton va Swanson ta’kidlaganidek, inson voyaga yetgan sari uning o‘zini boshqarish qobiliyati 

ortib boradi va u o‘z ta’lim jarayonini mustaqil tashkil eta boshlaydi. Knowles o‘z-o‘zini boshqaruvchi ta’limni 
quyidagicha ta’riflaydi: “Odamlar o‘zlarining ta’lim ehtiyojlarini mustaqil aniqlaydilar, o‘quv maqsadlarini belgi-
laydilar, resurslarni aniqlaydilar, mos strategiyalarni tanlab, ularni amalga oshiradilar va o‘z o‘quv natijalarini 
baholaydilar.”

Liderlik uslubiga ta’sir etuvchi omillarni anglashni rivojlantirish liderlik bo‘yicha pedagoglar va tadqiqotchi
larning ushbu uslublardagi farqlanishlarni izohlash orqali bilim doirasini kengaytirishga xizmat qiladi. Shu
ningdek, kasbiy rivojlanish bo‘yicha mutaxassislar hamda inson resurslari bo‘yicha trenerlar xodimlarning 
liderlik uslublari mehnat samaradorligiga qanday ta’sir ko‘rsatishini chuqur anglashlari lozim.

Yetakchining o‘zini va atrof-muhitini anglash jarayoni uzluksiz bo‘lib, asosan uning nazorati ostida kechadi. 
Shuningdek, rahbarlar qanday qilib o‘zlari va hamkasblarining o‘zini anglash darajasini oshirishlari, o‘z-o‘zini 
boshqaruvchi va uzluksiz o‘rganuvchi shaxslar sifatida shakllanishlari, mavjud resurslardan (masalan, fikr-
mulohaza va murabbiylikdan) foydalangan holda o‘z rivojlanishlarini samarali tashkil etishlari mumkinligi ham 
bayon etiladi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI
Liderlik ko‘nikmalarini shakllantirish oliy ta’lim muassasalarida o‘quv jarayonining ustuvor maqsadi sifa-

tida qaralib, uzluksiz ta’lim konsepsiyasini amaliyotga joriy etishda asosiy omillardan biri bo‘lib xizmat qiladi 
hamda bozor iqtisodiyoti tamoyillariga muvofiq keladi. Universitetlarda talabalarning munosabatlarini shakl
lantirishda liderlik salohiyatini rivojlantirish ustuvor yo‘nalishlardan biriga aylanishi lozim. Liderlik niyatlarini 
shakllantirish g‘oyasi mukammallikka intilish bilan chambarchas bog‘liqdir.

Heifetz va Lauder moslashuvchan yetakchilik uchun quyidagi olti asosiy tamoyilni ilgari suradilar:

•	 vaziyatni to‘liq anglash bilan birga faol ishlash – kundalik vazifalarga haddan tashqari berilib ketmaslik va 
yuz berayotgan o‘zgarishlarni tahlil qilish;

•	 moslashuvchan muammoni aniqlash – ya’ni aynan nimani o‘zgartirish zarurligini belgilash;

•	 stressni boshqarish – stress haddan tashqari yuqori bo‘lmasligi, biroq o‘zgarishlar uchun zarur bo‘lgan 
bosim saqlanishi lozim. Bunga vaqtinchalik “muvozanatlashtiruvchi muhit” (masalan, seminarlar yoki 
tashqi mashg‘ulotlar) yaratish orqali erishish mumkin;

•	 fokusni saqlab qolish – diqqatni chalg‘ituvchi omillar (ayblovlar va rollar bo‘yicha nizolar)ga qarshi kurashish;

•	 mas’uliyatni topshirish – o‘z ishining mohiyatini yaxshi biladigan xodimlarga ishonch bildirish va ularni islo-
hotlar jarayoniga jalb etish;

•	 tashkilotning quyi bo‘g‘inlaridan shakllanayotgan rahbarlarni qo‘llab-quvvatlash – ularning o‘z g‘oyalari 
bilan yuqori bo‘g‘inlardan qarshilikka uchramasdan faol ishtirok etishlari uchun imkoniyat yaratish.

TAHLIL VA NATIJALAR
Yetakchilikni rivojlantirish bo‘yicha strategiya va dasturlar tashkilot faoliyat yuritayotgan muhit hamda uning 

o‘zgaruvchan ehtiyojlariga muvofiq shakllanadi. Bu jarayon bir martalik tadbir emas, balki shaxsiy va tashkilot 
miqyosida o‘sish hamda yangilanishga yo‘naltirilgan kompleks yondashuvni talab etadi. Bunday rivojlanish 
chuqur tahlil va anglashni, ya’ni biznes maqsadlari, yetakchilik talablarini aniqlash, rahbarlarni tanlash va tayyor-
lash, tashkilotning strategik yo‘nalishini belgilash hamda uni doimiy takomillashtirib borish kabi masalalarni o‘z 
ichiga oladi. Quyida yetakchilikni rivojlantirish bo‘yicha ilgari surilgan yondashuvlar asosida shakllangan yettita 
asosiy yo‘nalish keltirilgan:

1.	 Ko‘nikmalarga bo‘lgan ehtiyojlar biznes maqsadlaridan kelib chiqadi. Zamonaviy rahbarlikni rivojlantirish 
metodlari, eng avvalo, tashkilot strategiyasiga mos keluvchi zaruriy ko‘nikmalarni aniqlashni taqozo etadi. 
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Tashkilotlar o‘z maqsadlariga erishish uchun hozirgi va kelajakdagi rahbarlik salohiyatiga ega xodimlarni 
tayyorlab borishlari lozim.

2.	 Rahbar shaxsining individualligi rivojlanish jarayoniga bevosita ta’sir qiladi. Rahbarlarning shaxsiy xususi-
yatlari (o‘qish uslubi, fikr-mulohazalarga ochiqlik, o‘ziga baho va boshqalar) ularning rivojlanish jarayoniga 
qanday yondashishini belgilaydi.

3.	 Yetakchilik ko‘nikmalari quyidagi jihatlarni o‘z ichiga oladi: kelajakni ko‘ra bilish, maqsadlarni belgilash, 
strategiyani tushuntira olish va jamoani safarbar etish, rejalashtirish hamda rejalarning amalda bajari
lishini ta’minlash. Transformatsion rahbarlar boshqalarning fikr-mulohazalariga ochiq bo‘ladi, ularni jara
yonga jalb qiladi va mas’uliyatni ularga ishonib topshiradi. Moslashuvchan rahbarlar turli vaziyatlarda qaysi 
yondashuv samarali bo‘lishini tushunadi, turli axborot manbalarini hisobga olgan holda holatni tahlil qiladi, 
boshqalarning fikrlari, ehtiyojlari va salohiyatiga nisbatan sezgir bo‘ladi.

4.	 Rahbarlar o‘z kasbiy rivojlanishlari uchun mas’uliyatni o‘z zimmasiga oladi, tashkilot esa bunga zarur 
resurslar bilan ko‘maklashadi. Rivojlanish doimiy va uzoq muddatli jarayon bo‘lib, uning markazida fikr-
mulohaza hamda o‘zini anglash turadi.

5.	 Rahbarlar o‘zlarida turli harakatlar majmuasini shakllantirishlari zarur. Bu ularga turli vaziyatlarda mos 
uslubni tanlash yoki kamida turli yondashuvlarni sinab ko‘rish imkonini beradi. Yetakchilik rivoji jarayonida 
rahbar o‘z holatini anglash, qaysi yondashuvlar samarali bo‘lishini tushunish hamda ularni o‘zlashtirish 
imkoniyatiga ega bo‘ladi.

6.	 Rahbarlar tashqi muhit va o‘z-o‘zlarini anglay olishlari kerak. Tashqi muhitga oid tushunchalar texnologiya, 
iqtisodiyot va raqobat kabi o‘zgarishlarni anglashni o‘z ichiga olsa, ijtimoiy va shaxslararo anglash bosh-
qalarning ehtiyojlari, sabablari hamda his-tuyg‘ularini tushunishni anglatadi.

7.	 O‘zini, boshqalarni va umuman muhitni chuqur anglash adaptiv, transformatsion va prinsipial yetakchilikni 
shakllantirishning asosidir. Buning uchun rahbar turli nuqtai nazarlardan vaziyatni tahlil qila olishi hamda 
turli yondashuvlarni solishtira olishi kerak. O‘rganish tajribalari real ish sharoitidagi muhim holatlardan, 
seminar va mashg‘ulotlardagi amaliy muammolarni yechish, simulyatsiyalar, murabbiylik baholari, inson 
resurslari mutaxassislarining mulohazalari, shuningdek, ma’ruzalar, kitoblar va o‘quv kurslari orqali amalga 
oshiriladi.

XULOSA VA TAKLIFLAR
Demak, mazkur yo‘nalishlar zamonaviy yetakchilikni rivojlantirishda yangi yondashuvlarni aks ettiradi. 

Shu bilan birga, shaxsiy anglash va o‘zini boshqarish orqali professional o‘sish, kasbiy yo‘nalishni belgilash 
hamda doimiy rivojlanishga erishish hamon yetakchilik rivojining negizini tashkil etadi. Ular insonlarning 
o‘zlariga va boshqalarga nisbatan qaror qabul qilish uslublarini, fikr-mulohazalarga munosabatini va ushbu 
fikrlarni shaxsiy rejalarga qanday qo‘shishini belgilaydi, ayniqsa, muvaffaqiyatsizliklardan saboq olib, izchil 
o‘rganishga tayyor bo‘lgan hollarda.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:
1.	 Knowles, M. S., Holton, E. F., & Swanson, R. A. (2005). The Adult Learner: The Definitive Classic in Adult Education 

and Human Resource Development (6th ed.). Burlington, MA: Elsevier. 
2.	 Strong, R., et al. The Relationship between Students’ Leadership Style and Self-Directed Learning Level // Journal of 

Agricultural Education. – 2013. – T. 54. – № 2. – B. 174–185. 
3.	 Traynor, A. P., Boyle, C. J., & Janke, K. K. Guiding Principles for Student Leadership Development in the Doctor of 

Pharmacy Program to Assist Administrators and Faculty Members in Implementing or Refining Curricula // American 
Journal of Pharmaceutical Education. – 2013. – T. 77. – № 10. – B. 221. 

4.	 Albano, C. (2000). What is Adaptive Leadership? Online paper from http://www.selfgrowth.com/articles/calbano.html, 
accessed 26–April, 2000.
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