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Annotatsiya: Oliy ta’lim tizimida talabalarning yetakchilik gobiliyatlarini rivojlantirishning nazariy va metodologik asos-
lari tahlil gilingan. Jamiyatning global integratsiyalashuvi sharoitida yoshlarning ijtimoiy faolligi, tashabbuskorligi hamda
liderlik kompetensiyalarini shakllantirish zamonaviy ta’'limning ustuvor yo‘nalishlaridan biri sifatida yoritilgan. Talabalarda
liderlik salohiyatini rivojlantirishda o‘zini anglash, emotsional intellekt, kommunikativ kompetensiya va adaptiv boshgaruv
ko‘nikmalarining ahamiyati asoslab berilgan. Zamonaviy yetakchilikni rivojlantirishning asosiy yo‘nalishlari tizimli ravishda
tahlil qilinib, rahbarlik kompetensiyalarini shakllantirishning uzluksiz va kompleks jarayon ekanligi ta’kidlangan. Tadqgiqot
natijalari oliy ta’'lim muassasalarida talabalar liderlik kompetensiyalarini rivojlantirishga qaratilgan innovatsion pedagogik
metodlarni takomillashtirish uchun ilmiy-amaliy asos bo'lib xizmat giladi.

liderlik, liderlik kompetensiyasi, talaba shaxsi, ijtimoiy faollik, emotsional intellekt, adaptiv yetakchilik, trans-
formatsion rahbarlik, o‘z-0‘zini boshgaruvchi ta’lim, kommunikativ kompetensiya, professional rivojlanish, oliy ta’lim,
uzluksiz ta’lim, liderlik salohiyati, pedagogik metodologiya, strategik boshqgaruv.

Abstract: The theoretical and methodological foundations of developing leadership abilities among students in the higher
education system are analyzed. In the context of global social integration, the formation of students’ social activity, ini-
tiative, and leadership competencies is considered one of the priority directions of modern education. The importance
of self-awareness, emotional intelligence, communicative competence, and adaptive management skills in developing
students’ leadership potential is substantiated. The main directions of modern leadership development are systematically
analyzed, emphasizing that the formation of leadership competencies is a continuous and comprehensive process. The
research findings serve as a scientific and practical basis for improving innovative pedagogical methods aimed at devel-
oping leadership competencies among students in higher education institutions.

leadership, leadership competency, student personality, social activity, emotional intelligence, adaptive lead-
ership, transformational leadership, self-directed learning, communicative competence, professional development, higher
education, continuous education, leadership potential, pedagogical methodology, strategic management.

AHHoTauwms: [NpoaHannaMpoBaHbl TEOPETUYECKME M METOAOMNOrMYeCKMe OCHOBbI Pa3BUTUSA NUOEPCKMX cnocobHocTen
CTYAEHTOB B CUCTEME BbiCLLero obpasoBaHus. B ycnosusix rmobanbHON nHTerpaummn obuiectsa oopMmMpoBaHue CoLm-
anbHOW aKTUBHOCTU, MHULMATUBHOCTU U NNOEPCKMX KOMNETEHLMA MOMOAEXN pacCMaTpuBaeTCsl Kak O4HO U3 Mpuopu-
TETHbIX HanpaBneHUn coBpeMeHHoro obpasoBaHns. O60CHOBaHa 3HAYMMOCTb CAMOCO3HaHWUSA, AMOLMOHANBHOIO NHTEN-
neKTa, KOMMYHUKATUBHOMW KOMMNETEHTHOCTN 1 HaBbIKOB afanTUBHOIO YNpaBreHns B pa3BUTUM NAEPCKOro noteHumana
ctyaeHToB. OCHOBHblE HamnpaBneHUs pa3BUTMS COBPEMEHHOro NuAepcTBa CUCTEMATUYECKU MpOaHanvM3vpoBaHbl, a
TaKke NoA4YEepPKHYTO, YTO (POPMUPOBAHME YNPABNEHYECKNX KOMNETEHLNI ABMSAETCS HEMPEPbIBHBIM U KOMMEKCHBIM Npo-
LeccoM. PesynbtaTbl MCCNEAOBaHMS CIy)aT Hay4YHO-NPaKkTUYeCKOW OCHOBOM ANSi COBEPLUEHCTBOBAHNS WHHOBALMIOHHbIX
negarornyeckMx MEeTofoB, HaMpPaBreHHbIX HA pa3BUTME NUOEPCKUX KOMMETEHLUA CTYAEHTOB B YUYPEXAEHUSAX BbICLLErO
obpaszoBaHus.

nnaoepcTeo, Nnaepckasd KomneTteHuud, NUYHOCTb CTyaeHTa, coumanbHada akKTUBHOCTb, 3MOLMO-
HamnbHbIA WHTENMEKT, afanTUBHOE NNOEPCTBO, TpaHCHOpMaLMOHHOEe PyKoBOACTBO, CaMOOpraHm3oBaHHoOe 06yquV|e,
KOMMYHUKaTUBHaAA KOMMETEHTHOCTb, npodeccmoHanbHoe pasBUTUE, BbICLLEE 06pasoBaHV|e, HernpepbiBHOE 06paso-
BaHWe, NNOEPCKUIA NOTeHLMan, negarormyeckasi METOA0MNOMS, cTpaTermieckoe ynpasneHue.

Dunyo hamjamiyati bilan integratsiyalashuv jarayonida taraqgiyotning asosiy omillaridan biri sifatida
jamiyat a’zolarining faollik darajasi e’tirof etilmoqgda. Bu esa, o'z navbatida, talabalarning yetakchilik qobiliyati va
ijtimoiy faolligini oshirish hamda rag‘batlantirish tizimini takomillashtirish zaruratini yuzaga keltirmoqda. Tashab-
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buskorlik, mulogot madaniyati, tashkiliy qobiliyat, ijtimoiy faollik va rivojlangan emotsional intellekt samarali
liderlikning negizini tashkil etuvchi fazilatlar bo‘lib, aynan talabalik davrida shakllantirilishi zarur bo‘lgan kompe-
tensiyalar hisoblanadi. Me’yoriy-huquqiy hujjatlar hamda ta’limiy dasturlar talabalarda liderlik qobiliyatlarini
rivojlantirish muhimligini ta’kidlagan bo‘lsa-da, amaliyotda bu holat ko‘pincha fagat bayonot darajasida qolib
ketmogda. Ushbu holatning sabablari gatorida talabalik davrida liderlik shaxsini shakllantirishga yo‘naltirilgan
ilmiy asoslangan metodologiyaning yetarli darajada ishlab chigilmaganligi alohida o'rin tutadi.

Knowles, Holton va Swanson ta’kidlaganidek, inson voyaga yetgan sari uning o‘zini boshqarish qobiliyati
ortib boradi va u o'z ta’lim jarayonini mustagqil tashkil eta boshlaydi. Knowles 0‘z-0‘zini boshqgaruvchi ta’limni
quyidagicha ta’riflaydi: “Odamlar o‘zlarining ta’lim ehtiyojlarini mustaqil aniglaydilar, o‘quv maqsadlarini belgi-
laydilar, resurslarni aniglaydilar, mos strategiyalarni tanlab, ularni amalga oshiradilar va o'z o‘quv natijalarini
baholaydilar.”

Liderlik uslubiga ta’sir etuvchi omillarni anglashni rivojlantirish liderlik bo‘yicha pedagoglar va tadgiqotchi-
larning ushbu uslublardagi farglanishlarni izohlash orqgali bilim doirasini kengaytirishga xizmat giladi. Shu-
ningdek, kasbiy rivojlanish bo‘yicha mutaxassislar hamda inson resurslari bo‘yicha trenerlar xodimlarning
liderlik uslublari mehnat samaradorligiga qanday ta’sir ko‘rsatishini chuqur anglashlari lozim.

Yetakchining o‘zini va atrof-muhitini anglash jarayoni uzluksiz bo'lib, asosan uning nazorati ostida kechadi.
Shuningdek, rahbarlar ganday qilib o‘zlari va hamkasblarining o‘zini anglash darajasini oshirishlari, 0‘z-0‘zini
boshgaruvchi va uzluksiz o‘rganuvchi shaxslar sifatida shakllanishlari, mavjud resurslardan (masalan, fikr-
mulohaza va murabbiylikdan) foydalangan holda o‘z rivojlanishlarini samarali tashkil etishlari mumkinligi ham
bayon etiladi.

Liderlik ko‘nikmalarini shakllantirish oliy ta’lim muassasalarida o‘quv jarayonining ustuvor magsadi sifa-
tida qaralib, uzluksiz ta’lim konsepsiyasini amaliyotga joriy etishda asosiy omillardan biri bo‘lib xizmat giladi
hamda bozor igtisodiyoti tamoyillariga muvofiq keladi. Universitetlarda talabalarning munosabatlarini shakl-
lantirishda liderlik salohiyatini rivojlantirish ustuvor yo‘nalishlardan biriga aylanishi lozim. Liderlik niyatlarini
shakllantirish g‘oyasi mukammallikka intilish bilan chambarchas bog'liqdir.

Heifetz va Lauder moslashuvchan yetakchilik uchun quyidagi olti asosiy tamoyilni ilgari suradilar:

* vaziyatni to'liq anglash bilan birga faol ishlash — kundalik vazifalarga haddan tashqari berilib ketmaslik va
yuz berayotgan o‘zgarishlarni tahlil qilish;

*  moslashuvchan muammoni aniglash — ya’'ni aynan nimani o‘zgartirish zarurligini belgilash;

+ stressni boshqgarish — stress haddan tashqari yuqori bo‘lmasligi, biroq o‘zgarishlar uchun zarur bo‘lgan
bosim saglanishi lozim. Bunga vagtinchalik “muvozanatlashtiruvchi muhit” (masalan, seminarlar yoki
tashqi mashg‘ulotlar) yaratish orqali erishish mumkin;

»  fokusnisaglab golish —diggatni chalg‘ituvchi omillar (ayblovlar va rollar bo'yicha nizolar)ga garshi kurashish;

»  mas’uliyatni topshirish — 0‘z ishining mohiyatini yaxshi biladigan xodimlarga ishonch bildirish va ularni islo-
hotlar jarayoniga jalb etish;

« tashkilotning quyi bo‘g‘inlaridan shakllanayotgan rahbarlarni qo‘llab-quvvatlash — ularning oz g‘oyalari
bilan yuqori bo‘g‘inlardan qarshilikka uchramasdan faol ishtirok etishlari uchun imkoniyat yaratish.

Yetakchilikni rivojlantirish bo‘yicha strategiya va dasturlar tashkilot faoliyat yuritayotgan muhit hamda uning
o‘zgaruvchan ehtiyojlariga muvofig shakllanadi. Bu jarayon bir martalik tadbir emas, balki shaxsiy va tashkilot
migyosida o‘sish hamda yangilanishga yo‘naltiriigan kompleks yondashuvni talab etadi. Bunday rivojlanish
chuqur tahlil va anglashni, ya'ni biznes magsadlari, yetakchilik talablarini aniglash, rahbarlarni tanlash va tayyor-
lash, tashkilotning strategik yo‘nalishini belgilash hamda uni doimiy takomillashtirib borish kabi masalalarni o'z
ichiga oladi. Quyida yetakchilikni rivojlantirish bo‘yicha ilgari surilgan yondashuvlar asosida shakllangan yettita
asosiy yo‘nalish keltirilgan:

1. Ko‘nikmalarga bo‘lgan ehtiyojlar biznes magsadlaridan kelib chigadi. Zamonaviy rahbarlikni rivojlantirish
metodlari, eng avvalo, tashkilot strategiyasiga mos keluvchi zaruriy ko‘nikmalarni aniglashni tagozo etadi.
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Tashkilotlar o'z magsadlariga erishish uchun hozirgi va kelajakdagi rahbarlik salohiyatiga ega xodimlarni
tayyorlab borishlari lozim.

2. Rahbar shaxsining individualligi rivojlanish jarayoniga bevosita ta’sir giladi. Rahbarlarning shaxsiy xususi-
yatlari (o‘qgish uslubi, fikr-mulohazalarga ochiglik, o‘ziga baho va boshgalar) ularning rivojlanish jarayoniga
ganday yondashishini belgilaydi.

3. Yetakchilik ko‘nikmalari quyidagi jihatlarni o'z ichiga oladi: kelajakni ko‘ra bilish, magsadlarni belgilash,
strategiyani tushuntira olish va jamoani safarbar etish, rejalashtirish hamda rejalarning amalda bajari-
lishini ta’minlash. Transformatsion rahbarlar boshqgalarning fikr-mulohazalariga ochiq bo‘ladi, ularni jara-
yonga jalb giladi va mas’uliyatni ularga ishonib topshiradi. Moslashuvchan rahbarlar turli vaziyatlarda gaysi
yondashuv samarali bo'lishini tushunadi, turli axborot manbalarini hisobga olgan holda holatni tahlil giladi,
boshqalarning fikrlari, ehtiyojlari va salohiyatiga nisbatan sezgir bo‘ladi.

4. Rahbarlar o'z kasbiy rivojlanishlari uchun mas’uliyatni o'’z zimmasiga oladi, tashkilot esa bunga zarur
resurslar bilan ko‘maklashadi. Rivojlanish doimiy va uzoq muddatli jarayon bo'lib, uning markazida fikr-
mulohaza hamda ozini anglash turadi.

5. Rahbarlar o‘zlarida turli harakatlar majmuasini shakllantirishlari zarur. Bu ularga turli vaziyatlarda mos
uslubni tanlash yoki kamida turli yondashuvlarni sinab ko‘rish imkonini beradi. Yetakchilik rivoji jarayonida
rahbar o'z holatini anglash, qaysi yondashuvlar samarali bo‘lishini tushunish hamda ularni o‘zlashtirish
imkoniyatiga ega bo‘ladi.

6. Rahbarlar tashqi muhit va o‘z-o‘zlarini anglay olishlari kerak. Tashqgi muhitga oid tushunchalar texnologiya,
igtisodiyot va raqobat kabi o‘zgarishlarni anglashni o'z ichiga olsa, ijtimoiy va shaxslararo anglash bosh-
galarning ehtiyojlari, sabablari hamda his-tuyg‘ularini tushunishni anglatadi.

7. O‘zini, boshgalarni va umuman muhitni chuqur anglash adaptiv, transformatsion va prinsipial yetakchilikni
shakllantirishning asosidir. Buning uchun rahbar turli nuqtai nazarlardan vaziyatni tahlil gila olishi hamda
turli yondashuvlarni solishtira olishi kerak. O‘rganish tajribalari real ish sharoitidagi muhim holatlardan,
seminar va mashg‘ulotlardagi amaliy muammolarni yechish, simulyatsiyalar, murabbiylik baholari, inson
resurslari mutaxassislarining mulohazalari, shuningdek, ma’ruzalar, kitoblar va o‘quv kurslari orqali amalga
oshiriladi.

Demak, mazkur yo‘nalishlar zamonaviy yetakchilikni rivojlantirishda yangi yondashuvlarni aks ettiradi.
Shu bilan birga, shaxsiy anglash va o'zini boshqarish orqali professional o'sish, kasbiy yo‘nalishni belgilash
hamda doimiy rivojlanishga erishish hamon yetakchilik rivojining negizini tashkil etadi. Ular insonlarning
o‘zlariga va boshgalarga nisbatan qaror gabul gilish uslublarini, fikr-mulohazalarga munosabatini va ushbu
fikrlarni shaxsiy rejalarga ganday qo‘shishini belgilaydi, aynigsa, muvaffaqgiyatsizliklardan saboq olib, izchil
o‘rganishga tayyor bo‘lgan hollarda.
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