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MAKTABGACHA TA’LIM
BOSHQARUVIDA

ERP TIZIMLARINI
INTEGRATSIYALASHNING
PROAKTIV MODELI

Raxmatillayev Oyatillo Zikrillayevich
MTTDMQTMOI mustaqil tadgiqotchisi

Annotatsiya: Mazkur magolada maktabgacha ta’lim tashkilotlari boshqaruvida ERP tizimlarini integratsiyalashning ilmiy-
nazariy va amaliy jihatlari tadqgiq etilgan. ERP tizimlarini fagat moliyaviy yoki ma’muriy hisob-kitob vositasi sifatida emas,
balki pedagogik, moliyaviy, kadrlar, infratuzilmaviy va tahliliy ma’lumotlarni yagona ragamli ekotizimda birlashtiruvchi
strategik boshgaruv mexanizmi sifatida garash zarurligi asoslangan. Tadqgigot natijasida maktabgacha ta’lim uchun inte-
grativ-proaktiv ERP modeli taklif etilgan. Ushbu model ma’lumotlarni real vaqt rejimida qayta ishlash, muassasa ehtiyojla-
rini prognozlash, resurslar tagsimotini optimallashtirish va pedagogik garorlar sifatini oshirishga xizmat qiladi.

ERP tizimi, maktabgacha ta’lim boshgaruvi, ragamli integratsiya, proaktiv model, interoperability, resurslarni
rejalashtirish, algoritmik shaffoflik.
Abstract: This article examines the theoretical and practical aspects of integrating ERP systems into the management of
preschool educational institutions. It substantiates the need to consider ERP systems not merely as financial or adminis-
trative accounting tools, but as strategic management mechanisms that integrate pedagogical, financial, human resource,
infrastructural, and analytical data within a unified digital ecosystem. As a result of the study, an integrative-proactive
ERP model for preschool education is proposed. This model supports real-time data processing, forecasting institutional
needs, optimizing resource allocation, and improving the quality of pedagogical decision-making.

ERP system, preschool education management, digital integration, proactive model, interoperability, resource
planning, algorithmic transparency.
AHHOTaumsA: B cTaTbe nccrneayloTcs Hay4yHO-TEOPEeTMYEecKMe W MpaKkTUYeckue acnekTbl uHTerpaummn ERP-cuctem
B yMpaBneHne [AOLKONbHbIMYM ObpasoBaTtenbHbiMKU opraHu3daunsamn. ObocHoBaHa HeobXoAUMMOCTb paccMaTpuBaTb
ERP-cuctembl He TONbKO Kak MHCTPYMEHT (OMHAHCOBOTO UMW aAMUHUCTPATUBHOTO Y4ETa, HO U KaK CTpaTermMyecknin mexa-
HM3M ynpasneHuns, obbeanHSAIWNIA Negarornyeckme, UHaHCcoBble, KagpoBble, MHPPACTPYKTYPHbIE U aHaNUTUYecKkme
AaHHble B eAMHYI0 LUMdpoBYo akocucTemy. o pesdynbrataMm mccnegoBaHus NpeasiokeHa MHTerpaTyBHO-NMPOaKTMBHAsNA
ERP-mogenb ans gowwkonsHoro obpasosanus. [laHHas mogenb cnocobcTByeT 06paboTke AaHHbIX B PEXUMME pearnbHOro
BPEMEHM, NPOrHO3UPOBAHNIO MOTPEBHOCTEN YUpeXAEeHN, ONTUMU3aLVmn pacnpeaeneHns pecypcoB 1 NOBbILLEHWUIO Kade-
CTBa Nefarornyeckmnx peLLueHni.

ERP-cuctema, ynpaBneHue OOLIKONbHBIM 06pasoBaHMeM, LMdpoBas MHTErpauusi, NpoakTMBHas
mMogenb, interoperability, nnaHMpoBaHne pecypcoB, anroputMmuyeckasi Npo3pPavyHoOCTb.

Maktabgacha ta’lim tizimida raqgamlashtirish jarayonlarining kengayishi muassasalarni boshqarishga
nisbatan yangi yondashuvlarni talab gilmoqda. An’anaviy boshgaruv tizimlarida moliyaviy hisob, kadrlar siyo-
sati, ta’'lim sifati, moddiy-texnik ta’minot va bolalar rivojlanishiga oid ma’lumotlar ko‘pincha alohida-alohida yuri-
tiladi. Bu esa boshgaruv garorlarining kechikishiga, ma’lumotlarning takrorlanishiga va tizimli tahlilning yetish-
masligiga sabab bo‘ladi. ERP (Enterprise Resource Planning), ya'ni korxona resurslarini rejalashtirish tizimi
dastlab ishlab chiqarish va biznes sohalarida shakllangan boflsa-da, bugungi kunda ta’lim boshqgaruviga ham
moslashtiriimoqgda.

Maktabgacha ta’limda ERP tizimlarini joriy etish muassasaning barcha resurslari va jarayonlarini yagona
axborot maydonida boshgarish imkonini beradi. Bunda bolalar davomati, ovqatlanish, kadrlar, moliya, inven-
tarizatsiya, metodik ishlar va ta’lim sifati bo'yicha ma’lumotlar o‘zaro bog'liq holda tahlil gilinadi. Mazkur maqola-
ning magsadi maktabgacha ta’lim boshqgaruvida ERP tizimlarini integratsiyalashning proaktiv modelini ilmiy
asoslash, uning funksional gatlamlari hamda amaliy ahamiyatini ochib berishdan iborat.
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Tadqigotda tizimli tahlil, modellashtirish, giyosiy tahlil, funksional tasniflash va umumlashtirish metodlar-
idan foydalanildi. ERP tizimlarining boshqaruvdagi vazifalari, ta’lim muassasalarida axborot ogimlarini integrat-
siyalash imkoniyatlari hamda maktabgacha ta’limning o‘ziga xos xususiyatlari o‘zaro bog‘liq holda tahlil qilindi.

Metodologik jihatdan tadqigot quyidagi savollarga javob izladi:

birinchidan, ERP tizimlari maktabgacha ta’limda ganday boshqgaruv muammolarini hal gilishi mumekin;

ikkinchidan, ERP integratsiyasida pedagogik ma’lumotlar ganday o‘rin tutadi;

uchinchidan, proaktiv boshgaruv modeli muassasa va tizim darajasida ganday natijalar beradi?

Tadgiqot natijasida maktabgacha ta’lim uchun ERP tizimlarini integratsiyalashning to‘rt qatlamli proaktiv
modeli ishlab chiqildi.

1. Ma’lumotlarni generatsiya qilish va verifikatsiya qgatlami. Ushbu gatlamda maktabgacha ta’lim tash-
kilotidagi birlamchi ma’lumotlar shakllanadi. Bularga bolalar davomati, ovgatlanish, pedagoglar ish yukla-
masi, moliyaviy xarajatlar, inventarlar, ta’lim jarayoni va rivojlanish xaritasiga oid ma’lumotlar kiradi. Mazkur
ma’lumotlar avtomatik tekshiruvdan o‘tishi, xatolar va takroriy kiritishlar kamaytirilishi zarur.

2. Semantik va texnologik moslashuv gatlami. ERP tizimi boshga axborot tizimlari bilan mos ishlashi
uchun interoperability, ya’'ni tizimlararo o‘zaro moslik ta’minlanishi kerak. Bu orqali maktabgacha ta’limga
oid ma’lumotlar moliya, statistika, sog'‘ligni saglash va kadrlar tizimlari bilan uyg‘unlashadi. Natijada ma’lu-
motlar targoq holatdan chigib, yagona tahliliy maydonga jamlanadi.

3. Tahliliy gayta ishlash qatlami. Bu gatlamda ERP tizimida to‘plangan ma’lumotlar tahlil gilinadi. Masalan,
bolalar davomati va ozig-ovqgat xarajatlari o‘rtasidagi bog'liglik, pedagoglar malakasi va bolalar rivojlanish
natijalari o‘rtasidagi alogadorlik, hududlar kesimida resurslar yetishmovchiligi yoki ortigchaligi aniglanadi.

4. Proaktiv garorlar gatlami. Modelning eng muhim gismi — proaktiv boshgaruv gatlamidir. Ushbu qatlam
mavjud muammolarni fagat gayd etish bilan cheklanmay, kelgusida yuzaga kelishi mumkin bo‘lgan xavflarni
oldindan aniglaydi. Masalan, ma’lum bir hududda pedagoglar yetishmovchiligi, ozig-ovqat xarajatlarining
me’yordan oshib ketishi yoki bolalar gamrovining pasayishi oldindan prognoz gilinadi hamda rahbarlar
uchun yechim variantlari taklif etiladi.

Maktabgacha ta’limda ERP tizimlarini integratsiyalashning asosiy afzalligi shundaki, u muassasa bosh-
garuvini fagat hisobotga yo‘naltiriigan jarayondan tahliliy va oldindan rejalashtiriladigan jarayonga aylantiradi.
An’anaviy tizimda rahbar muammoni u sodir bo‘lgandan keyin ko‘radi. ERP asosidagi proaktiv modelda esa
muammoning ehtimoliy sabablari oldindan aniglanadi.

Mazkur modelning yana bir muhim jihati — pedagogik relevantlikdir. ERP tizimi maktabgacha ta’limda faqat
buxgalteriya, omborxona yoki kadrlar hisobini yuritish bilan cheklanmasligi kerak. U bolalar rivojlanishi, peda-
gogik jarayon sifati, ta’lim muhiti va metodik qo‘llab-quvvatlash bilan bevosita bog‘liq bo‘lishi lozim. Shu holat-
dagina ERP tizimi haqiqiy ta’limiy boshgaruv vositasiga aylanadi.

Birog ERP tizimlarini integratsiyalashda bir gator xavflar ham mavjud. Ular gatoriga ma’lumotlarni soxta-
lashtirish, shaxsiy ma’lumotlar xavfsizligi, foydalanuvchilarning ragamli ko‘nikmalari yetishmasligi, texnik infra-
tuzilma muammolari va nodavlat maktabgacha ta’lim tashkilotlarini yagona tizimga jalb etishdagi qiyinchiliklar
kiradi.

Shuning uchun ERP tizimini joriy etishda algoritmik shaffoflik, anti-manipulyatsion himoya va oflayn ishlash
imkoniyati muhim ahamiyat kasb etadi. Aynigsa, internet sifati past hududlarda ERP tizimi ma’lumotlarni
vaqgtincha lokal xotirada saqglab, tarmoq tiklangandan so‘ng markaziy bazaga uzatish imkoniyatiga ega bo'lishi
zarur.

ERP tizimlarini maktabgacha ta’lim boshqaruviga integratsiyalash ta’lim tizimini ragamlashtirishning
muhim strategik yo‘nalishidir. Tadqgiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, ERP tizimi maktabgacha ta’limda resurslarni
rejalashtirish, moliyaviy shaffoflikni ta’'minlash, pedagogik jarayonni tahlil gilish hamda boshqaruv garorlarini
proaktiv tarzda gabul qilish imkonini beradi.

Maqola natijalari asosida quyidagi tavsiyalar ilgari suriladi:

1. Maktabgacha ta’lim tashkilotlari uchun pedagogik, moliyaviy, kadrlar va infratuzilmaviy ma’lumotlarni
birlashtiruvchi yagona ERP arxitekturasini ishlab chigish.
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ERP tizimiga bolalar rivojlanishini kuzatuvchi “Individual pedagogik rivojlanish xaritasi” modulini integrat-
siya qilish.

Ma’lumotlarni soxtalashtirishning oldini olish uchun algoritmik shaffoflik hamda avtomatik verifikatsiya
mexanizmlarini joriy etish.

Qishloq va olis hududlarda ERP tizimining oflayn ishlashi hamda keyinchalik ma’lumotlarni sinxronlash-
tirish imkoniyatini ta’minlash.

Maktabgacha ta’lim tashkiloti rahbarlari uchun ERP tizimlaridan foydalanish, ma’lumotlar tahlili va ragamli
boshgaruv bo‘yicha maxsus malaka oshirish kurslarini tashkil etish.

Umuman olganda, ERP tizimlarini maktabgacha ta’lim boshqaruviga moslashtirish nafagat ma’'muriy

samaradorlikni oshiradi, balki ta’lim sifati, bolalar rivojlanishi va davlat resurslaridan ogilona foydalanishni
ta’minlovchi innovatsion boshqaruv mexanizmi sifatida ham xizmat qiladi.
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Fizika-matematika fanlari

Kimyo fanlari

Biologiya fanlari

Falsafa fanlari

Filologiya fanlari

Geografiya fanlari
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Mas’ul muharrir: Ramzidin Ashurov

Ingliz tili muharriri: Murod Xoliyorov
Musahhih: Alibek Zokirov

Sahifalovchi va dizayner: Iskandar Islomov
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© Materiallar ko‘chirib bosilganda “Maktabgacha va maktab ta’limi” jurnali manba sifatida
ko‘rsatilishi shart. Jurnalda bosilgan material va reklamalardagi dalillarning anigligiga mualliflar
ma’sul. Tahririyat fikri har vagt ham mualliflar fikriga mos kelamasligi mumkin. Tahririyatga
yuborilgan materiallar gaytarilmaydi.

“Maktabgacha va maktab ta’limi” jurnali 26.09.2023-yildan
O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Adminstratsiyasi huzuridagi
Axborot va ommaviy kommunikatsiyalar agentligi tomonidan
NeC-5669363 reyestr ragami tartibi bo‘yicha ro‘yxatdan o‘tkazilgan.
Litsenziya ragami: Ne 136361.

Manzilimiz: Toshkent shahar, Yunusobod tumani
19-mavze, 17-uy.



