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MAKTABGACHA TAʼLIM 
BOSHQARUVIDA 
ERP TIZIMLARINI 
INTEGRATSIYALASHNING 
PROAKTIV MODELI
Raxmatillayev Oyatillo Zikrillayevich
MTTDMQTMOI mustaqil tadqiqotchisi

Annotatsiya: Mazkur maqolada maktabgacha ta’lim tashkilotlari boshqaruvida ERP tizimlarini integratsiyalashning ilmiy-
nazariy va amaliy jihatlari tadqiq etilgan. ERP tizimlarini faqat moliyaviy yoki ma’muriy hisob-kitob vositasi sifatida emas, 
balki pedagogik, moliyaviy, kadrlar, infratuzilmaviy va tahliliy ma’lumotlarni yagona raqamli ekotizimda birlashtiruvchi 
strategik boshqaruv mexanizmi sifatida qarash zarurligi asoslangan. Tadqiqot natijasida maktabgacha ta’lim uchun inte-
grativ-proaktiv ERP modeli taklif etilgan. Ushbu model ma’lumotlarni real vaqt rejimida qayta ishlash, muassasa ehtiyojla-
rini prognozlash, resurslar taqsimotini optimallashtirish va pedagogik qarorlar sifatini oshirishga xizmat qiladi.

Kalit so‘zlar: ERP tizimi, maktabgacha ta’lim boshqaruvi, raqamli integratsiya, proaktiv model, interoperability, resurslarni 
rejalashtirish, algoritmik shaffoflik.
Abstract: This article examines the theoretical and practical aspects of integrating ERP systems into the management of 
preschool educational institutions. It substantiates the need to consider ERP systems not merely as financial or adminis-
trative accounting tools, but as strategic management mechanisms that integrate pedagogical, financial, human resource, 
infrastructural, and analytical data within a unified digital ecosystem. As a result of the study, an integrative-proactive 
ERP model for preschool education is proposed. This model supports real-time data processing, forecasting institutional 
needs, optimizing resource allocation, and improving the quality of pedagogical decision-making.

Key words: ERP system, preschool education management, digital integration, proactive model, interoperability, resource 
planning, algorithmic transparency.
Аннотация: В статье исследуются научно-теоретические и практические аспекты интеграции ERP-систем 
в управление дошкольными образовательными организациями. Обоснована необходимость рассматривать 
ERP-системы не только как инструмент финансового или административного учёта, но и как стратегический меха-
низм управления, объединяющий педагогические, финансовые, кадровые, инфраструктурные и аналитические 
данные в единую цифровую экосистему. По результатам исследования предложена интегративно-проактивная 
ERP-модель для дошкольного образования. Данная модель способствует обработке данных в режиме реального 
времени, прогнозированию потребностей учреждений, оптимизации распределения ресурсов и повышению каче-
ства педагогических решений.

Ключевые слова: ERP-система, управление дошкольным образованием, цифровая интеграция, проактивная 
модель, interoperability, планирование ресурсов, алгоритмическая прозрачность.

KIRISH
Maktabgacha taʼlim tizimida raqamlashtirish jarayonlarining kengayishi muassasalarni boshqarishga 

nisbatan yangi yondashuvlarni talab qilmoqda. Anʼanaviy boshqaruv tizimlarida moliyaviy hisob, kadrlar siyo-
sati, taʼlim sifati, moddiy-texnik taʼminot va bolalar rivojlanishiga oid maʼlumotlar koʻpincha alohida-alohida yuri
tiladi. Bu esa boshqaruv qarorlarining kechikishiga, maʼlumotlarning takrorlanishiga va tizimli tahlilning yetish-
masligiga sabab boʻladi. ERP (Enterprise Resource Planning), yaʼni korxona resurslarini rejalashtirish tizimi 
dastlab ishlab chiqarish va biznes sohalarida shakllangan boʻlsa-da, bugungi kunda taʼlim boshqaruviga ham 
moslashtirilmoqda.

Maktabgacha taʼlimda ERP tizimlarini joriy etish muassasaning barcha resurslari va jarayonlarini yagona 
axborot maydonida boshqarish imkonini beradi. Bunda bolalar davomati, ovqatlanish, kadrlar, moliya, inven-
tarizatsiya, metodik ishlar va taʼlim sifati boʻyicha maʼlumotlar oʻzaro bogʻliq holda tahlil qilinadi. Mazkur maqola-
ning maqsadi maktabgacha taʼlim boshqaruvida ERP tizimlarini integratsiyalashning proaktiv modelini ilmiy 
asoslash, uning funksional qatlamlari hamda amaliy ahamiyatini ochib berishdan iborat.
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TADQIQOT METODOLOGIYASI
Tadqiqotda tizimli tahlil, modellashtirish, qiyosiy tahlil, funksional tasniflash va umumlashtirish metodlar-

idan foydalanildi. ERP tizimlarining boshqaruvdagi vazifalari, taʼlim muassasalarida axborot oqimlarini integrat-
siyalash imkoniyatlari hamda maktabgacha taʼlimning oʻziga xos xususiyatlari oʻzaro bogʻliq holda tahlil qilindi.

Metodologik jihatdan tadqiqot quyidagi savollarga javob izladi:
birinchidan, ERP tizimlari maktabgacha taʼlimda qanday boshqaruv muammolarini hal qilishi mumkin;
ikkinchidan, ERP integratsiyasida pedagogik maʼlumotlar qanday oʻrin tutadi;
uchinchidan, proaktiv boshqaruv modeli muassasa va tizim darajasida qanday natijalar beradi?

TAHLIL VA NATIJALAR
Tadqiqot natijasida maktabgacha taʼlim uchun ERP tizimlarini integratsiyalashning toʻrt qatlamli proaktiv 

modeli ishlab chiqildi.

1.	 Maʼlumotlarni generatsiya qilish va verifikatsiya qatlami. Ushbu qatlamda maktabgacha taʼlim tash-
kilotidagi birlamchi maʼlumotlar shakllanadi. Bularga bolalar davomati, ovqatlanish, pedagoglar ish yukla-
masi, moliyaviy xarajatlar, inventarlar, taʼlim jarayoni va rivojlanish xaritasiga oid maʼlumotlar kiradi. Mazkur 
maʼlumotlar avtomatik tekshiruvdan oʻtishi, xatolar va takroriy kiritishlar kamaytirilishi zarur. 

2.	 Semantik va texnologik moslashuv qatlami. ERP tizimi boshqa axborot tizimlari bilan mos ishlashi 
uchun interoperability, yaʼni tizimlararo oʻzaro moslik taʼminlanishi kerak. Bu orqali maktabgacha taʼlimga 
oid maʼlumotlar moliya, statistika, sogʻliqni saqlash va kadrlar tizimlari bilan uygʻunlashadi. Natijada maʼlu-
motlar tarqoq holatdan chiqib, yagona tahliliy maydonga jamlanadi.

3.	 Tahliliy qayta ishlash qatlami. Bu qatlamda ERP tizimida toʻplangan maʼlumotlar tahlil qilinadi. Masalan, 
bolalar davomati va oziq-ovqat xarajatlari oʻrtasidagi bogʻliqlik, pedagoglar malakasi va bolalar rivojlanish 
natijalari oʻrtasidagi aloqadorlik, hududlar kesimida resurslar yetishmovchiligi yoki ortiqchaligi aniqlanadi.

4.	 Proaktiv qarorlar qatlami. Modelning eng muhim qismi – proaktiv boshqaruv qatlamidir. Ushbu qatlam 
mavjud muammolarni faqat qayd etish bilan cheklanmay, kelgusida yuzaga kelishi mumkin boʻlgan xavflarni 
oldindan aniqlaydi. Masalan, maʼlum bir hududda pedagoglar yetishmovchiligi, oziq-ovqat xarajatlarining 
meʼyordan oshib ketishi yoki bolalar qamrovining pasayishi oldindan prognoz qilinadi hamda rahbarlar 
uchun yechim variantlari taklif etiladi.

Maktabgacha taʼlimda ERP tizimlarini integratsiyalashning asosiy afzalligi shundaki, u muassasa bosh-
qaruvini faqat hisobotga yoʻnaltirilgan jarayondan tahliliy va oldindan rejalashtiriladigan jarayonga aylantiradi. 
Anʼanaviy tizimda rahbar muammoni u sodir boʻlgandan keyin koʻradi. ERP asosidagi proaktiv modelda esa 
muammoning ehtimoliy sabablari oldindan aniqlanadi.

Mazkur modelning yana bir muhim jihati – pedagogik relevantlikdir. ERP tizimi maktabgacha taʼlimda faqat 
buxgalteriya, omborxona yoki kadrlar hisobini yuritish bilan cheklanmasligi kerak. U bolalar rivojlanishi, peda-
gogik jarayon sifati, taʼlim muhiti va metodik qoʻllab-quvvatlash bilan bevosita bogʻliq boʻlishi lozim. Shu holat-
dagina ERP tizimi haqiqiy taʼlimiy boshqaruv vositasiga aylanadi.

Biroq ERP tizimlarini integratsiyalashda bir qator xavflar ham mavjud. Ular qatoriga maʼlumotlarni soxta-
lashtirish, shaxsiy maʼlumotlar xavfsizligi, foydalanuvchilarning raqamli koʻnikmalari yetishmasligi, texnik infra-
tuzilma muammolari va nodavlat maktabgacha taʼlim tashkilotlarini yagona tizimga jalb etishdagi qiyinchiliklar 
kiradi.

Shuning uchun ERP tizimini joriy etishda algoritmik shaffoflik, anti-manipulyatsion himoya va oflayn ishlash 
imkoniyati muhim ahamiyat kasb etadi. Ayniqsa, internet sifati past hududlarda ERP tizimi maʼlumotlarni 
vaqtincha lokal xotirada saqlab, tarmoq tiklangandan soʻng markaziy bazaga uzatish imkoniyatiga ega boʻlishi 
zarur.

XULOSA
ERP tizimlarini maktabgacha ta’lim boshqaruviga integratsiyalash ta’lim tizimini raqamlashtirishning 

muhim strategik yo‘nalishidir. Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, ERP tizimi maktabgacha ta’limda resurslarni 
rejalashtirish, moliyaviy shaffoflikni ta’minlash, pedagogik jarayonni tahlil qilish hamda boshqaruv qarorlarini 
proaktiv tarzda qabul qilish imkonini beradi.

Maqola natijalari asosida quyidagi tavsiyalar ilgari suriladi:

1.	 Maktabgacha ta’lim tashkilotlari uchun pedagogik, moliyaviy, kadrlar va infratuzilmaviy ma’lumotlarni 
birlashtiruvchi yagona ERP arxitekturasini ishlab chiqish.
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2.	 ERP tizimiga bolalar rivojlanishini kuzatuvchi “Individual pedagogik rivojlanish xaritasi” modulini integrat-
siya qilish.

3.	 Ma’lumotlarni soxtalashtirishning oldini olish uchun algoritmik shaffoflik hamda avtomatik verifikatsiya 
mexanizmlarini joriy etish.

4.	 Qishloq va olis hududlarda ERP tizimining oflayn ishlashi hamda keyinchalik ma’lumotlarni sinxronlash
tirish imkoniyatini ta’minlash.

5.	 Maktabgacha ta’lim tashkiloti rahbarlari uchun ERP tizimlaridan foydalanish, ma’lumotlar tahlili va raqamli 
boshqaruv bo‘yicha maxsus malaka oshirish kurslarini tashkil etish.

Umuman olganda, ERP tizimlarini maktabgacha ta’lim boshqaruviga moslashtirish nafaqat ma’muriy 
samaradorlikni oshiradi, balki ta’lim sifati, bolalar rivojlanishi va davlat resurslaridan oqilona foydalanishni 
ta’minlovchi innovatsion boshqaruv mexanizmi sifatida ham xizmat qiladi.
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Pedagogika fanlari

Pedagogika nazariyasi. Pedagogik ta’limotlar tarixi

Ta’lim va tarbiya nazariyasi va metodikasi (sohalar bo‘yicha)

Maxsus pedagogika

Jismoniy tarbiya va sport mashg‘ulotlari nazariyasi va metodikasi

Kasb-hunar ta’limi nazariyasi va metodikasi

Elektron ta’lim nazariyasi va metodikasi (ta’lim sohalari va bosqichlari bo‘yicha)

Ta’limda menejment

Maktabgacha ta’lim va tarbiya nazariyasi va metodikasi

Ijtimoiy pedagogika

Tarix fanlari

Psixologiya fanlari

Fizika-matematika fanlari

Kimyo fanlari

Biologiya fanlari

Falsafa fanlari

Filologiya fanlari

Geografiya fanlari

13.00.00

13.00.01

13.00.02

13.00.03

13.00.04

13.00.05

13.00.06

13.00.07

13.00.08

13.00.09

07.00.00

19.00.00

01.00.00

02.00.00

03.00.00

09.00.00

10.00.00

11.00.00
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