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TA'LIM TASHKILOTI
DIREKTORLARINING
FAOLIYATINI SAMARALI
TASHKIL ETISHNING NAZARIY
JIHATLARI (LEARNING
OUTCOMES) ASOSIDA

Rabbimova Shaxnoza Soyib gizi
Maktabgacha ta’lim tashkilotlari direktorlari va mutaxassislarini
gayta tayyorlash hamda ularning malakasini oshirish instituti tayanch doktoranti

Annotatsiya: Learning outcomes asosida maktabgacha ta’lim tashkiloti direktorlarining faoliyatini samarali tashkil etish-
ning nazariy jihatlari yoritilgan. Shuningdek, boshgaruvning mazmuni, uning strategik rejalashtirish, monitoring va baho-
lash jarayonlari bilan integratsiyalashuvi tahlil gilingan. Ta’lim sifatini oshirishda natijadorlikka yo‘naltirilgan boshgaruvning
ahamiyati ilmiy jihatdan asoslab berilgan.

learning outcomes, maktabgacha ta’lim, boshqgaruv kadrlari, natijadorlik, ta’lim sifati, monitoring.

Abstract: The theoretical aspects of effectively organizing the activities of preschool educational institution directors
based on learning outcomes are highlighted. The content of management and its integration with strategic planning,
monitoring, and evaluation processes are also analyzed. The importance of outcome-based management in improving
the quality of education is scientifically substantiated.

learning outcomes, preschool education, management personnel, effectiveness, quality of education, mon-
itoring.
AHHoTauma: OcBelalTCs TeopeTnyeckne acnekTbl 3PEPEKTUBHON OpraHu3auun AesTenbHOCTU  AVPEKTOPOB
[OOLUKOSMbHbBIX 06pasoBaTenbHbIX OpraHn3auuii Ha ocHoBe learning outcomes. Takke nNpoaHanu3nMpoBaHbl cCoAepKaHue
yrpaBiEHUs 1 €ro UHTErpaLMs ¢ NpoLieccamMun CTpaTernyeckoro NnaHnpoBaHWs, MOHUTOPUHIA U OLeHKK. Hay4Ho o6ocHo-
BaHa 3Ha4YMMOCTb yMNpaBIiEHUs, OPUEHTMPOBAHHOIO Ha pe3yrbTarT, B NOBbLILIEHNM KadecTBa 0bpa3oBaHus.

learning outcomes, goLikonbHOe obpasoBaHue, ynpaBneHYeCKe Kaapbl, pe3ybTaTuBHOCTb, Kave-
CTBO 06pa3oBaHWs, MOHUTOPWHT.

Bugungi kunda maktabgacha ta’lim tizimida amalga oshirilayotgan islohotlar ta’lim sifatini oshirish, bosh-
garuv faoliyatini samarali tashkil etish hamda boshqaruv kadrlarining kasbiy kompetentligini xalqaro talablar
darajasida rivojlantirish zaruratini yuzaga chigarmoqda. Xususan, ta’lim natijalari (learning outcomes) asosida
boshqaruv faoliyatini tashkil etish boshgaruv kadrlarining strategik fikrlashi, tahliliy yondashuvi va innovatsion
garorlar gabul qilish kompetensiyalarini shakllantirishda muhim ahamiyat kasb etadi.

Maktabgacha ta’lim tashkiloti boshqaruv kadrlarining faoliyatini samarali tashkil etishda, ya’ni boshgaruv-
ning ta’lim natijalariga asoslanganligi alohida ahamiyat kasb etadi. Chunki aynan shu yondashuv natijasida
direktor o‘zining boshqaruv faoliyatini aniqg maqsad va vazifalar asosida yo‘lga qo‘yadi, pedagogik jamoa faoli-
yatini muvofiglashtiradi hamda ta’lim sifati va samaradorligini oshiradi.

Bugungi kunda ta’lim tizimida learning outcomes yondashuvi keng qgo‘llanilib, u nafagat ta’lim jarayo-
nini rejalashtirishda, balki boshgaruv faoliyatini baholashda ham muhim mezon sifatida qaralmoqgda. Ushbu
yondashuv asosida direktorlarning kasbiy kompetensiyasi, strategik fikrlashi, innovatsion boshqaruv usullar-
idan foydalanish darajasi hamda monitoring olib borish ko‘nikmalari takomillashadi.
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Shuningdek, mavzuga oid ilmiy tadqigotlarda boshqaruv samaradorligini oshirishda rahbarning liderlik
qobiliyati, pedagoglar bilan hamkorlikni yo‘lga qo'yishi va ta’lim natijalarini muntazam tahlil qilishi muhim omil
sifatida e’tirof etilgan. Shu bois, maktabgacha ta’lim tashkiloti direktorlarining faoliyatini learning outcomes
asosida tashkil etish zamonaviy ta’lim menejmentining ustuvor yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi. Shu nugtayi
nazardan, yuqoridagi fikrlarni ilmiy asosda tashkil etish muhim deb hisoblanadi.

N.J. Raoning yondashuvini tahlil gilish jarayonida shuni anglash mumkinki, u learning outcomes tizimini
zamonaviy ta’lim sifatining muhim elementi sifatida izohlaydi. U quyidagicha ta’kidlaydi:

“All decisions about curriculum, assessment and instruction are driven by the exit learning outcomes.”

Mazmuni: Ta’lim dasturi, baholash va boshqaruv jarayonlari yakuniy ta’lim natijalariga asoslanishi kerak.

N.J. Rao ta’kidlaganidek, ta’lim tizimidagi barcha boshgaruv va nazorat mexanizmlari oldindan belgilangan
learning outcomes asosida tashkil etilishi lozim.

Roy Killen OBE metodologiyasini pedagogik boshgaruv bilan bog‘lagan olimlardan biridir. Uning fikricha:

“Outcome-based education focuses on what learners can actually do after they are taught.”

Mazmuni: Ta’lim jarayoni bilim berish bilan emas, balki amaliy natija va faoliyat samaradorligi bilan baho-
lanishi kerak.

Yuqoridagi olimlarning ishlarini tahlil gilib, quyidagi xulosaga kelish mumkin: ushbu yondashuv maktab-
gacha ta’lim tashkiloti rahbarlari faoliyatini baholashda ham muhim metodologik asos bo‘lib xizmat giladi.
Chunki boshqgaruv samaradorligi rahbarning real natija ko‘rsatkichlari orgali aniglanadi.

Mazkur tadqigotning metodologik asosini O‘zbekiston Respublikasining 2020-yil 23-sentabrdagi “Ta’lim
to‘g‘risida’gi O‘RQ-637-sonli' Qonuni, maktabgacha ta’lim tizimini rivojlantirishga oid davlat dasturlari, norma-
tiv-huquqiy hujjatlar, kompetensiyaviy yondashuy, ta’lim natijalari (Learning Outcomes) konsepsiyasi hamda
zamonaviy ta’lim menejmenti nazariyalari tashkil etadi. Tadgiqotda maktabgacha ta’lim tashkilotlari boshgaruv
kadrlari faoliyatini zamonaviy pedagogik va boshqaruv paradigmalari asosida tashkil etish masalalari ilmiy
jihatdan tahlil qilindi.

Tadqgigot metodologiyasining muhim jihatlaridan biri boshqaruv faoliyatini an’anaviy nazorat va ma’muriy
boshgaruv modeli asosida emas, balki natijadorlik, kompetentlik va samaradorlik mezonlari asosida tashkil
etishga garatilganidir. Shu nugtayi nazardan, tadqigotda learning outcomes yondashuvi boshqaruv kadrlari
faoliyatining asosiy mezoni sifatida talgin gilindi. Mazkur yondashuv boshqaruv faoliyatining yakuniy natijasini,
ya’ni rahbarning kasbiy kompetensiyasi, strategik boshqaruv qobiliyati, pedagogik jarayonni samarali tashkil
etishi va ta’lim sifatiga ta’sirini aniglash imkonini beradi.

Tadgigotda quyidagi metodologik yondashuvlardan foydalanildi:

1. Kompetensiyaviy yondashuv — mazkur yondashuv tadqigotning asosiy metodologik negizlaridan biri
bo'lib xizmat qildi. Unda boshqgaruv kadrlarining kasbiy kompetentligini rivojlantirish, ularning innovatsion
faoliyati, liderlik gobiliyati, strategik fikrlashi va boshgaruv madaniyatini takomillashtirish masalalari tahlil
gilindi. Kompetensiyaviy yondashuv orqali boshqgaruv faoliyatining samaradorligi rahbarning amaliy faoli-
yati natijalari asosida baholandi.

2. Natijaga yo‘naltirilgan ta’lim yondashuvi (Outcome-Based Education) — Outcome-Based Education
konsepsiyasi tadgiqotning markaziy metodologik asoslaridan biri hisoblanadi. Ushbu yondashuvda bosh-
garuv faoliyati oldindan belgilangan ta’lim natijalari asosida rejalashtiriladi, tashkil etiladi va baholanadi.

Mazkur metodologik yondashuv boshgaruv faoliyatini sifat jihatdan baholash imkonini beradi.
Tadgiqot jarayonida quyidagi ilmiy metodlardan foydalanildi:

*  pedagogik va metodik adabiyotlarni tahlil qilish;

* ilmiy manbalarni giyosiy o‘rganish;

« normativ-huquqiy hujjatlar tahlili;

« diagnostik so‘rovhoma;

*  pedagogik kuzatish.

Mazkur metodlar yordamida maktabgacha ta’lim tashkilotlari boshgaruv kadrlari faoliyatining amaldagi
holati, mavjud muammolar, kasbiy kompetentlik darajasi va learning outcomes asosidagi boshgaruv modelining
samaradorligi o‘rganildi.

1 O‘zbekiston Respublikasining 2020-yil 23-sentabrdagi“Ta’lim to‘g'risida"gi O‘RQ-637-sonli Qonuni: https://lex.uz/docs/-5013007
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Tadqgigot metodologiyasi maktabgacha ta’lim tashkilotlari boshgaruv kadrlari faoliyatini:
*  zamonaviy ta’lim talablari asosida tashkil etish;
*  boshgaruv samaradorligini oshirish;
* rahbarlarning kasbiy kompetentligini rivojlantirish;
« ta'lim sifatini monitoring qilish;
* innovatsion boshqaruv texnologiyalarini qo‘llash imkonini beradi.

Shuningdek, tadgigot natijalari maktabgacha ta’lim tizimida boshqgaruv faoliyatini takomillashtirish, learning
outcomes asosidagi baholash tizimini ishlab chigish hamda rahbarlarning professional rivojlanish mexanizmla-
rini modernizatsiya qilishga xizmat qiladi.

Maktabgacha ta’lim tashkilotlari boshqaruv kadrlari faoliyatini ta’lim natijalari (Learning Outcomes) asosida
tashkil etishning amaldagi holatida:

» rahbarlarda zamonaviy boshgaruv texnologiyalaridan foydalanish;

+ strategik rejalashtirish;

*  monitoring olib borish;

» natijadorlikni baholash bo‘yicha yetarli kompetensiyalarning shakllanmaganligi;
*  boshgaruv faoliyatining an’anaviy ma’muriy usullar asosida tashkil etilishi;

« ta'lim sifati monitoringining sustligi;

* pedagogik jarayonni samarali boshqarishdagi muammolar;

» rahbar faoliyatining aniq natijalar asosida baholanmasligi;

« rahbarlarning aksariyati learning outcomes yondashuvining mazmuni va amaliy ahamiyati haqgida yetarli
bilimga ega emasligi kabi bir gator kamchiliklarni ko‘rish mumkin.

Tahlil natijalari asosida learning outcomes yondashuvi boshqaruv faoliyatini tashkil etishda muhim meto-
dologik asos ekanligi belgilandi.

Mazkur yondashuv:
»  boshgaruv faoliyatining aniq natijalarga yo‘naltirilishini;
* rahbar kompetensiyalarining rivojlanishini;
* monitoring va baholash tizimining samaradorligini;
« ta'lim sifatini oshirishni ta’minlashi ilmiy jihatdan asoslaydi.
» Tahlillar yakunida maktabgacha ta’lim tashkilotlari boshqaruv kadrlari faoliyatini takomillashtirish uchun:
*  kompetensiyaviy yondashuvni;
« natijadorlikka asoslangan boshqaruvni keng joriy etish zarurligi aniglandi.

Natijada learning outcomes yondashuvi asosida boshgaruv faoliyatini tashkil etish maktabgacha ta’lim
tizimida ta’lim sifati va boshgaruv samaradorligini oshirishning muhim omili ekanligi aniglandi.

Mazkur tadgiqotda ta’lim natijalari (Learning Outcomes) yondashuvi asosida maktabgacha ta’lim tashkilot-
lari boshqaruv kadrlari faoliyatini tashkil etishning nazariy asoslari va boshqaruv samaradorligini oshirishning
ilmiy-pedagogik imkoniyatlari tahlil qilindi.

Zamonaviy maktabgacha ta’lim tizimida boshqgaruv faoliyatini fagat ma’muriy nazorat asosida tashkil etish
ta’lim sifati va natijadorligini to‘liq ta’minlamaydi. Shu sababli boshqaruv faoliyatini kompetensiyaviy yondashuy,
learning outcomes konsepsiyasi asosida tashkil etish muhim ahamiyat kasb etadi.
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10.

Maktabgacha ta’lim tashkilotlari boshgaruv kadrlari faoliyatini baholash mezonlarini learning outcomes
asosida takomillashtirish zarur.

Maktabgacha ta’lim tashkilotlarida boshqaruv samaradorligini monitoring gilishning ragamli va diagnostik
tizimlarini joriy etish magsadga muvofiq.

Ta’'lim sifati monitoringida xalqaro tajribalar va learning outcomes asosidagi baholash mezonlaridan foyda-
lanishni kengaytirish lozim.
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