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UMUMIY O'RTA TALIM
MUASSASALARIDA PEDAGOG
KADRLARNING UZLUKSIZ KASBIY
RIVOJLANISHINI TAMINLASHDA
“KASBIY RIVOJLANISH KUNI” VA
“KASBIY RIVOJLANISH SOATT”
TADBIRLARI: AMALIYOT TAHLILI

Gaffarov Azizjon Muhammadsaidovich
A.Avloniy nomidagi pedagogic mahorat milliy instituti,
Hududlarda uzluksiz kasbiy rivojlantirishni muvofiglashtirish bo‘limi boslig‘i

Annotatsiya: Magolada O‘zbekiston Respublikasi umumiy o'rta ta’lim muassasalarida pedagog kadrlarning uzluksiz
kasbiy rivojlanishini ta’'minlash magsadida joriy etilgan “Kasbiy rivojlanish kuni” (KRK) va “Kasbiy rivojlanish soati” (KRS)
tadbirlarining tashkiliy-pedagogik mexanizmlari, bosgichma-bosqich joriy etilishi hamda 2024—-2025 va 2025-2026-0‘quv
yillaridagi amaliyot natijalari empirik ma’lumotlar asosida tahlil gilingan. Tadgiqotda hujjat tahlili, statistik tahlil va giyosiy
tahlil usullaridan foydalanilgan. Natijalar shuni ko‘rsatadiki, ikki o‘quv yili davomida tizimga 1 550 ta tayanch maktab, 292
nafar master-trener, 3 901 nafar mentor-o‘gituvchi hamda 443 743 nafardan ortiq fan o‘gituvchisi jalb etilgan. Shuningdek,
krk.avloniy.uz ragamli platformasi orqali yetakchi o‘gituvchilarning 98,13 foizi tizimga kiritilgan. Tadgiqot natijalariga ko‘ra,
kaskadli o‘qitish modeli (master-trener — mentor-o‘gituvchi — yetakchi o‘gituvchi — fan o‘gituvchisi) hamda xalgaro ham-
korlik (British Council, NILE, MCE, Gyote instituti va boshgalar) malaka oshirish jarayonining gamrovi va sifatini sezilarli
darajada oshirgan.

uzluksiz kasbiy rivojlanish, malaka oshirish, kasbiy rivojlanish kuni, kasbiy rivojlanish soati, kaskadli o‘qitish,
master-trener, mentor-o‘gituvchi, yetakchi o‘gituvchi, ragamli ta’'lim platformasi, pedagogik kadrlar.

Abstract: The article provides an empirical analysis of the organizational and pedagogical mechanisms, phased imple-
mentation, and practical outcomes of the “Professional Development Day” (PDD) and “Professional Development Hour”
(PDH) initiatives introduced in general secondary education institutions of the Republic of Uzbekistan to ensure the
continuous professional development of teaching staff during the 2024—2025 and 2025-2026 academic years. The study
employed document analysis, statistical analysis, and comparative analysis methods. The findings indicate that within two
academic years, the system engaged 1,550 reference schools, 292 master trainers, 3,901 mentor teachers, and more
than 443,743 subject teachers. In addition, 98.13% of lead teachers were registered through the krk.avloniy.uz digital
platform. The results demonstrate that the cascade training model (master trainer — mentor teacher — lead teacher —
subject teacher), together with international cooperation involving the British Council, NILE, MCE, the Goethe-Institut, and
other organizations, significantly improved both the coverage and quality of the in-service training process.

continuous professional development, in-service training, professional development day, professional devel-
opment hour, cascade training, master trainer, mentor teacher, lead teacher, digital education platform, teaching staff.

AHHOTaumsA: B cTaTtbe Ha OCHOBE 3MMNMPUYECKMX AaHHBLIX MPOaHaNM3MpPOBaHbl OpraHN3aLOHHO-Neaarornyeckme mexa-
HU3MbI, 3Tanbl BHEAPEHUS U pe3ynbTaThl MPaKTUYECKON peanu3aumn meponpuaTui “deHb npodeccrMoHanbHOro pas-
sutns” (OMNP) n “Hac npodeccroHansHoro pa3sutua” (UMNP), BHeapéHHbIX B 0bLleobpasoBaTenbHbIX YYPEXAEeHUAX
Pecnybnvkn Y36eknctaH ¢ uenbio obecneyeHns HenpepbiBHOrO NpodeCcCcnoHanbHOro pa3BMTnSa Neaarornyecknx Kagpos
B 2024-2025 n 2025-2026-y4ebHbix rogax. B nccnegoBaHnm ncnonb3oBaHbl METOAbI aHaNM3a OKYMEHTOB, CTATUCTU-
YeCKOro U CpaBHUTENBHOMO aHanusa. PesynbraTbl MOKasbiBalOT, YTO B TEHEHME ABYX YYEOHbIX NET B cuctemy Obinv BoB-
neyeHbl 1 550 onopHbIx wkon, 292 mactep-TpeHepa, 3 901 meHTOp-yunTens n 6onee 443 743 yuntenen-npegMeTHUKOB.
Kpome Toro, yepes uncposyto nnatcopmy krk.avloniy.uz B cuctemy 6bino BHeceHo 98,13 % BeayLumx yuuTtenen. Ycra-
HOBIEHO, YTO KackagHas Mogernb obyyeHus (MacTep-TpeHep — MEHTOP-yYnTeNb — BEAYLUMIN YYUTENb — YYUTEnNb-Npea-
METHWK), a Takke MexayHapoaHoe cotpyaHuydecTso (British Council, NILE, MCE, WHcTuTyT '€Te n apyrue) cyLuecTBEHHO
MOBBLICMIN OXBaT M Ka4eCTBO MpoLiecca NoBbILLEHWSA KBanudukauum.

HenpepbIBHOE NpodheccuoHansHoe pasBuUTME, NOBbILLEHWE KBanUdUKaLmm, AeHb NpodeccmoHarb-
HOro Pa3BUTUS, Yac NPOMECCHOHANBHOIO PasBUTUs, KackagHoe 0byYeHne, MacTep-TPEHEP, MEHTOP-YYUTENb, BEOYLLMIA
yuuTenb, Luudposas obpasoBaTenbHas nnardopma, negarornyeckme Kagpbi.
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Zamonaviy ta’lim tizimining sifati va samaradorligi bevosita pedagog kadrlarning kasbiy mahorati hamda
uzluksiz rivojlanishi bilan bog'liq. XXl-asr ta’lim paradigmasi o‘gituvchidan nafagat fan asoslarini puxta bilishni,
balki yangi pedagogik texnologiyalar, ragamli vositalar va o‘quvchiga yo‘naltiriigan yondashuvlarni doimiy
ravishda o‘zlashtirib borishni ham talab etmogda. Shu ma’noda, malaka oshirishning an’anaviy, davriy model-
laridan uzluksiz kasbiy rivojlanish (Continuous Professional Development) modeliga o‘tish global tendensiya
sifatida e’tirof etilmoqgda.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2024-yil 21-iyundagi “Maktabgacha va maktab ta’limi tashkilotlari
xodimlarini uzluksiz kasbiy rivojlantirish tizimini takomillashtirish bo‘yicha qo‘shimcha chora-tadbirlar to‘g‘risi-
da”gi PQ-231-son1 qgarori bilan maktabgacha va maktab ta’limi tashkilotlari xodimlarini uzluksiz kasbiy rivojlan-
tirish tizimini tubdan takomillashtirish vazifasi belgilab berildi. Mazkur qaror ijrosi doirasida pedagog va muta-
xassis kadrlarning kasbiy o‘sishini doimiy hamda tizimli tarzda ta’minlovchi yangi shakllar — “Kasbiy rivojlanish
soati” (KRS) hamda tayanch umumiy o'rta ta’lim muassasalarida “Kasbiy rivojlanish kuni” (KRK) tadbirlari joriy
etildi.

Vazirlikning 2024-yil 7-avgustdagi 246-sonli buyrug'i bilan tasdiglangan tartibga muvofiq, mazkur tadbirlar
fanlar kesimida bosgichma-bosgich tatbiq etiimoqgda. Tizimning konseptual asosi kaskadli o‘gitish modeli bo'lib,
unda master-trenerlar mentor-o‘qituvchilarni, mentorlar yetakchi o‘gituvchilarni, yetakchi o‘gituvchilar esa o‘z
hududidagi fan o‘gituvchilarini o‘gitish orqali bilim va kompetensiyalar muntazam ravishda quyi bo‘g‘inlarga
uzatiladi. Mazkur yondashuv gisqa muddatda keng gamrovli o‘gitishni tashkil etish imkonini beradi.

Mazkur maqolaning magsadi — KRK va KRS tadbirlarining tashkiliy-metodik mexanizmlarini, ularning
2024-2025 va 2025-2026-o‘quyv yillaridagi amaliy natijalarini empirik ma’lumotlar asosida tahlil qilish, tizimning
samaradorlik darajasini baholash hamda yo'l qo‘yilgan kamchiliklar yuzasidan ilmiy asoslangan tavsiyalar ishlab
chigishdan iborat. Tadgiqotning ilmiy yangiligi shundan iboratki, unda birinchi marta milliy miqyosda kaskadli
kasbiy rivojlanish modelining empirik natijalari hududlar va fanlar kesimida kompleks tarzda baholanmoqda.

Pedagog kadrlarning uzluksiz kasbiy rivojlanishi masalasi xalgaro pedagogik tadqiqotlarda muhim ilmiy
yo‘nalishlardan biri sifatida e’tirof etiladi.

Christopher Day o'zining “Developing Teachers: The Challenges of Lifelong Learning” asarida pedagog-
ning kasbiy rivojlanishi uzluksiz ta’lim jarayoni bilan chambarchas bog'ligligini asoslab, o‘gituvchining refleksiv
faoliyati va amaliy tajribasi kasbiy kompetensiyalarni shakllantirishda muhim omil ekanligini ta’kidlaydi.

T.R. Guskey tadqiqotlarida esa kasbiy rivojlanishning samaradorligi o‘qituvchilarning dars amaliyotidagi
o‘zgarishlari hamda o‘quvchilarning natijalari orqali baholanishi zarurligi ko‘rsatib berilgan. B. Avalos uzluksiz
kasbiy rivojlanish tizimlari pedagogik innovatsiyalarni joriy etishda muhim mexanizm ekanini gayd etadi.

Kasbiy rivojlanishning zamonaviy modellari va metodologik asoslari A. Kennedy tomonidan chuqur tahlil
gilingan bo'lib, muallif kasbiy rivojlanishning transmissiv, tranzaksion va transformativ modellarini ajratib ko‘rsa-
tadi.

Linda Darling-Hammond, M.E. Hyler va M. Gardner tadqigotlarida samarali professional rivojlanishning
asosiy komponentlari sifatida amaliy faoliyatga yo‘naltirilganlik, hamkorlikda o‘gitish, muntazam qayta aloga
hamda uzogq muddatli metodik qo‘llab-quvvatlash omillari alohida ta’kidlangan. OECD tomonidan amalga
oshirilgan TALIS xalgaro tadqigotida ham o‘gituvchilarning kasbiy rivojlanishi ta’lim sifati va pedagogik samara-
dorlikning muhim ko‘rsatkichi sifatida baholangan.

O‘zbekistonda pedagog kadrlarning uzluksiz kasbiy rivojlanish tizimini takomillashtirish masalalari J.A.
Hamidov tadgiqotlarida yoritilgan bo'lib, muallif milliy ta’lim tizimida kaskadli o‘qgitish modeli va ragamli platfor-
malarning ahamiyatini ilmiy asosda tahlil qiladi.

So‘nggi yillarda joriy etilgan “Kasbiy rivojlanish kuni” va “Kasbiy rivojlanish soati” tadbirlari pedagoglarning
amaliy-metodik kompetensiyalarini rivojlantirishga xizmat qiluvchi yangi institutsional mexanizm sifatida shakl-
lanmogda. Xususan, krk.avloniy.uz elektron platformasi orqgali treninglarni monitoring gilish, baholash va serti-
fikatlash jarayonlarining ragamlashtirilishi uzluksiz kasbiy rivojlanish tizimining shaffofligi va boshgaruv sama-
radorligini oshirishga xizmat gilmoqda.

1 O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2024-yil 21-iyundagi “Maktabgacha va maktab ta’limi tashkilotlari xodimlarini uzluksiz kasbiy
rivojlantirish tizimini takomillashtirish bo‘yicha qo‘shimcha chora-tadbirlar to‘g'risida"gi PQ-231-son qarori: https://lex.uz/ru/docs/-
6981085
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Tadgiqot aralash (mixed methods) yondashuv asosida olib borilgan bo'lib, unda sifat va miqgdoriy tahlil usul-
lari uyg‘unlashtiriigan. Mazkur yondashuv malaka oshirish jarayonining tashkiliy-pedagogik jihatlarini hamda
ragamli ko‘rsatkichlar dinamikasini chuqur o‘rganish imkonini berdi.

Tadgiqotning bosh magsadi — KRK va KRS tadbirlarining tashkiliy modeli, gamrov ko‘rsatkichlari hamda
dastlabki natijalarini ilmiy asosda baholashdan iborat. Mazkur magsadga erishish uchun KRK va KRS tadbir-
larining huqugiy-me’yoriy asoslari va tashkiliy mexanizmlarini hujjat tahlili usuli asosida o‘rganish, ikki o‘quv
yili davomida o‘qgitishga jalb etilgan pedagoglarning sonini fanlar va hududlar kesimida statistik tahlil gilish,
kaskadli o‘gitish modeli (master-trener — mentor-o‘qgituvchi — yetakchi o'gituvchi — fan o‘qituvchisi) zanjirining
funksional samaradorligini baholash, krk.avloniy.uz ragamli platformasining monitoring va baholash funksiyalari
samaradorligini aniglash hamda tahlil natijalari asosida tizimni takomillashtirishga garatilgan amaliy tavsiyalar
ishlab chigish vazifalari belgilandi.

Empirik tahlil uchun ma’lumotlar quyidagi rasmiy manbalardan to‘plandi: O‘zbekiston Respublikasi
Prezidentining 2024-yil 21-iyundagi PQ-231-son qarori; Maktabgacha va maktab ta’limi vazirligining 2024-yil
7-avgustdagi 246-sonli, 2024-yil 27-sentabrdagi 317-sonli, 2025-yil 31-yanvardagi 34-sonli, 2025-yil 30-iyundagi
216-sonli, 2025-yil 8-sentabrdagi 336-sonli hamda 2026-yil 6-yanvardagi 2-sonli buyruglari; A.Avloniy nomidagi
Pedagogik mahorat milliy instituti tomonidan ishlab chigilgan rasmiy hisobotlar; krk.avloniy.uz elektron platfor-
masining 2026-yil 23-yanvar holatiga ko‘ra agregatsiyalashgan ma’lumotlari.

Tadgiqotda hujjat tahlili (document analysis), statistik tahlil, giyosiy tahlil, kontent-tahlii hamda struk-
turaviy-funksional tahlil usullaridan foydalanildi. Hujjat tahlili asosida huquqiy-me’yoriy hujjatlar, tartiblar va o‘quv
dasturlarining mazmuni hamda izchilligi tizimli ravishda o‘rganildi. Statistik tahlil yordamida gamrov ko‘rsat-
kichlari absolyut va nisbiy ko‘rsatkichlar (foiz, o‘rtacha giymat, ulushlar) asosida hisoblandi hamda tagsimot
tahlili amalga oshirildi. Qiyosiy tahlil orqali 2024—2025 va 2025-2026-0‘quv yillari, hududlar hamda fanlar
bo‘yicha ko‘rsatkichlar o‘zaro solishtirildi. Kontent-tahlil yordamida o‘quv reja va dasturlari mazmuni hamda
tagriz natijalari sifat jihatdan tahlil qilindi. Strukturaviy-funksional tahlil asosida esa kaskadli o‘qitish zanjirining
bo‘g‘inlari va ularning o‘zaro funksional aloqgalari o‘rganildi.

Tadgigot O'zbekiston Respublikasining 14 ta hududini, ya’ni Qoraqgalpog‘iston Respublikasi, 12 ta viloyat
va Toshkent shahrini gamrab oladi hamda 2024-yil oktabr oyidan 2026-yil yanvar oyigacha bo‘lgan davrni oz
ichiga oladi. Tadgiqot statistik (administrativ) ma’lumotlarga asoslanganligi sababli, o‘gituvchilarning subyektiv
gonigish darajasi hamda o‘quv natijalariga ta’sirini chuqur baholash magsad qilib go‘yilmadi. Mazkur yo‘na-
lishlar keyingi tadgiqotlar uchun istigbolli mavzu sifatida baholanadi.

“Kasbiy rivojlanish kuni” (KRK) va “Kasbiy rivojlanish soati” (KRS) tadbirlarining huqugiy asosini O‘'zbe-
kiston Respublikasi Prezidentining 2024-yil 21-iyundagi PQ-231-son garori tashkil etadi. Mazkur garorda
umumiy orta ta’lim muassasalarida pedagoglarning uzluksiz kasbiy rivojlanishini ta’'minlash magsadida “Kasbiy
rivojlanish soati”, tayanch maktablarda esa qo‘shimcha ravishda “Kasbiy rivojlanish kuni’ni bosgichma-bosqich
joriy etish vazifasi belgilangan. Ushbu vazifalarni amaliyotga tatbiq etish magsadida O‘zbekiston Respublikasi
Maktabgacha va maktab ta’limi vazirligining 2024-yil 7-avgustdagi 246-sonli buyrug‘i bilan tadbirlarni tashkil
etish va o‘tkazish tartibi tasdiglandi.

Kasbiy rivojlanish tadbirlarining umumiy hajmi yiliga 72 soat etib belgilangan bo'lib, shundan 36 soati KRK
doirasida, 36 soati esa KRS doirasida amalga oshiriladi. KRK mashg‘ulotlari oyining birinchi va uchinchi hafta-
larida, KRS mashg'ulotlari esa ikkinchi va to'rtinchi haftalarida tashkil etilishi nazarda tutilgan. Mazkur ko‘rsat-
kich xalgaro tajribada tavsiya etilgan uzluksiz kasbiy rivojlanishning minimal me’yorlari bilan mos keladi hamda
pedagoglarning kasbiy kompetensiyalarini muntazam ravishda takomillashtirishga xizmat giladi.

KRK va KRS tadbirlarini joriy etishda bosqgichma-bosgich yondashuv tanlangan bo‘lib, ushbu yondashuv
yangi modelni amaliyotda sinovdan o‘tkazish, yuzaga keladigan muammolarni aniglash va keyingi bosqichlarda
ularni takomillashtirish imkonini berdi.

Birinchi bosqgich 2024-yil 2-oktabrdan boshlanib, vazirning 2024-yil 27-sentabrdagi 317-son buyrug'i
asosida aniq fanlar hamda tabiiy fanlar o‘gituvchilari uchun tashkil etildi. Ushbu bosgichda matematika, infor-
matika, axborot texnologiyalari, fizika, kimyo, biologiya va geografiya fanlari o‘qgituvchilari gamrab olindi. Jara-
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yonni tashkil etish uchun 126 nafar master-trener va 792 nafar mentor-o‘gituvchi tayyorlandi. Natijada KRK
doirasida 20 167 nafar yetakchi o‘gituvchi, KRS doirasida esa 90 810 nafar fan o‘gituvchisi o‘quv mashg‘ulot-
lariga jalb qilindi.

Ikkinchi bosgich 2025-yil 31-yanvar va 15-fevraldan boshlab ingliz tili hamda boshlang‘ich ta’lim yo‘nalish-
larida amalga oshirildi. Vazirning 2025-yil 31-yanvardagi 34-son buyrug‘i asosida ushbu bosgichda 53 nafar
master-trener va 806 nafar mentor-o‘gituvchi tayyorlandi. KRK doirasida 19 848 nafar yetakchi o‘gituvchi, KRS
doirasida esa 144 062 nafar fan o‘qgituvchisi gamrab olindi. Mazkur natijalar boshlang‘ich ta’lim va xorijiy tillar
yo‘nalishlarida kasbiy rivojlanish tizimining keng qamrovda joriy etilganini ko‘rsatadi.

Umuman olganda, 2024-2025 o‘quv yili davomida to‘rt yo‘nalish bo‘yicha jami 276 664 nafar fan o‘qituv-
chisi kasbiy rivojlanish tadbirlariga jalb gilindi. Shundan ingliz tili o‘gituvchilari 47 651 nafarni (17,2%), bosh-
lang‘ich ta’lim ofqituvchilari 117 118 nafarni (42,3%), aniq fan o‘gituvchilari 54 202 nafarni (19,6%), tabiiy fan
o‘gituvchilari esa 57 693 nafarni (20,9%) tashkil etdi. Boshlang‘ich ta’lim o‘gituvchilarining ulushi yugori bo'lishi
ushbu toifadagi pedagoglar sonining umumiy tizimdagi salmog'i katta ekanligi bilan izohlanadi.

1-jadval: KRK va KRS tadbirlariga jalb etilgan kadrlarning bosqichlar va o‘quv yillari kesimida tagsimoti
Master- Mentor- Yetakchi
Bosgich va davr
trenerlar o qltuvchllar o‘gituvchilar
| bosqich (2024-y. oktabr): aniq va tabiiy fanlar 20 167
Il bosgich (2025-y. yanvar—fevral): ingliz tili va

Z boshlang‘ich ta’lim 9 Ete RS
Jami (2024-2025 o‘quv yili) 179 1598 40 015
3  2025-2026 o‘quv yili (11 ta fan yo‘nalishi) 292 3901 88 859

2025-2026 o‘quv yiliga tayyorgarlik bosqichi

2025-2026 o‘quv yilida KRK va KRS tadbirlarini 11 ta fan yo‘nalishi bo'yicha to‘liq gamrov asosida tashkil
etish rejalashtiriigan. Mazkur yo‘nalishlar qatoriga ijtimoiy fanlar, ona tili va adabiyoti, rus tili va adabiyoti, tabiiy
fanlar, aniq fanlar, ingliz, nemis va fransuz tillari, texnologiya, tasviriy san’at va chizmachilik hamda boshlang‘ich
ta’lim fanlari kiritilgan. Ushbu jarayon vazirning 2025-yil 30-iyundagi 216-son buyrug‘i asosida amalga oshirildi.

Tayyorgarlik bosqichida, avvalo, o‘quv reja va dasturlarini ishlab chiqish ishlari tashkil etildi. A.Avloniy nomi-
dagi Pedagogik mahorat milliy instituti, Nizomiy nomidagi O‘zbekiston milliy pedagogika universiteti, Chirchiq
davlat pedagogika universiteti, Hududiy pedagogik mahorat markazlari hamda Ixtisoslashtirilgan ta’lim muas-
sasalari tizimidan 120 nafar malakali mutaxassis jalb qilinib, ishchi guruh shakllantirildi. 2025-yil 15-17-iyul
kunlari Prezident va ixtisoslashtiriigan maktablarning 55 nafar tajribali mutaxassislari ishtirokida o‘quv-seminari
tashkil etildi. Seminar yakunlari asosida 11 ta fan yo‘nalishi bo‘yicha 72 soatlik (36 KRK va 36 KRS) o‘quv
reja va dasturlar ishlab chiqildi. Dasturlar bo‘yicha jami 24 ta taqgriz olinib, ular Institut kengashining 2025-
yil 23-iyuldagi 8-son garori bilan tasdiglashga tavsiya etildi hamda vazirning 2025-yil 8-sentabrdagi 336-son
buyrug'i bilan rasmiy tasdiglandi.

Keyingi bosqgichda tayanch maktablarni belgilash ishlari amalga oshirildi. Hududiy boshqarmalar va peda-
gogik mahorat markazlari bilan hamkorlikda umumta’lim fanlari bo‘yicha 1 550 ta tayanch maktab ro‘yxati shakl-
lantirildi va 2025-yil 8-sentabrdagi 336-son buyruq bilan tasdiglandi. Tahlillar shuni ko‘rsatdiki, tayanch maktab-
larning asosiy gismi bir yoki ikki fan yo‘nalishiga ixtisoslashtiriigan bo‘lib, ayrim hududlarda uch va undan ortiq
fan yo‘nalishlarini gamrab oluvchi tayanch maktablar ham tashkil etilgan. Xususan, Qashqadaryo, Samargand
va Jizzax viloyatlarida ko‘p yo‘nalishli tayanch maktablar soni nisbatan yuqori ko‘rsatkichni tashkil etdi.

2-jadval: Tayanch maktablarning hududlar kesimida fanlar bo‘yicha tagsimoti

—m_mmmmm

Qoragalpog‘iston Respublikasi 2 0
Andijon viloyati 124 104 18 0 0
Buxoro viloyati 76 43 26 1 0
Jizzax viloyati 84 19 23 37 5 0
Qashqadaryo viloyati 191 42 57 90 2 0
Navoiy viloyati 79 51 14 12 2 0
Namangan viloyati 105 62 21 19 & 0
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Samarqand viloyati 175 52 22 99 2 0
Surxondaryo viloyati 130 101 23 0 0
Sirdaryo viloyati 81 55 19 0 0
Toshkent viloyati 159 125 27 0 0
Farg‘ona viloyati 89 34 25 25 4 1
Xorazm viloyati 65 27 17 21 0 0
Toshkent shahar 84 63 18 3 0 0

Jami 1 550 845 331 352 21 1

Jadval ma’lumotlari tahlili shuni ko‘rsatadiki, eng ko‘p tayanch maktablar Qashqgadaryo viloyatida — 191
ta, Samargand viloyatida — 175 ta hamda Toshkent viloyatida — 159 ta tashkil etilgan. Mazkur ko‘rsatkichlar
ushbu hududlarda umumta’lim maktablari sonining yuqoriligi va pedagogik infratuzilmaning nisbatan keng rivo-
jlanganligi bilan izohlanadi. Tahlil natijalariga ko‘ra, tayanch maktablarning asosiy qgismi fagat bitta fan yo‘na-
lishi bo‘yicha ixtisoslashtiriigan bo‘lib, bu jami maktablarning 54,5 foizini yoki 845 tasini tashkil etadi. Ikki fan
yo‘nalishi bo'yicha faoliyat yurituvchi tayanch maktablar ulushi 21,4 foizni (331 ta), uch fan yo‘nalishi bo‘yicha
faoliyat yurituvchilar esa 22,7 foizni (352 ta) tashkil etgan. Shu bilan birga, to‘rt yoki besh fan yo‘nalishi bo'yicha
tayanch sifatida belgilangan maktablar soni atigi 22 tani, ya’ni umumiy ko‘rsatkichning 1,4 foizini tashkil etadi.
Bu holat aksariyat maktablarda barcha fanlar bo‘yicha bir vaqtning o‘zida tayanch vazifasini bajarish uchun
zarur moddiy-texnik baza hamda yuqori malakali pedagogik kadrlar salohiyati yetarli darajada shakllanma-
ganini ko‘rsatadi.

Keyingi bosgichda master-trenerlarni saralash ishlari amalga oshirildi. Hududiy pedagogik mahorat marka-
zlari tomonidan tavsiya etilgan 297 nafar nomzod orasidan 2025-yil 22—25-iyul kunlari saralash jarayoni o‘tka-
zildi va yakuniy natijalarga ko‘ra 292 nafar master-trener tanlab olindi. Tahlillarga ko‘ra, eng katta ulush tabiiy
fanlar yo‘nalishiga to‘g‘ri kelib, ushbu sohada 40 nafar master-trener faoliyat yuritishi belgilandi, bu umumiy
ko‘rsatkichning 13,7 foizini tashkil etdi. Shuningdek, aniq fanlar yo‘nalishida 31 nafar (10,6%) master-trener
saralangan. Ushbu natijalar STEM-ta’limni rivojlantirish davlat siyosatining ustuvor yo‘nalishlaridan biri ekan-
ligini ko‘rsatadi. Aksincha, nemis tili (13 nafar) va fransuz tili (14 nafar) yo‘nalishlarida master-trenerlar sonining
kamligi ushbu fanlarning maktablarda nisbatan tor doirada o‘qitilishi bilan bog'liq.

3-jadval: Master-trenerlarning fan yo‘nalishlari bo‘yicha tagsimoti (2025-2026)

m Fan yo‘nalishi Master-trenerlar (nafar) Ulushi (%)
29 9.9

1 ljtimoiy fanlar
2 Ona tili va adabiyot 28 9.6
& Rus tili va adabiyoti 28 9.6
4 Tabiiy fanlar 40 13.7
5 Aniq fanlar 31 10.6
6 Ingliz tili 28 9.6
7 Nemis tili 13 4.5
8 Fransuz tili 14 4.8
9 Texnologiya 28 9.6
10  Tasviriy san’at va chizmachilik 26 8.9
11 Boshlang‘ich ta’lim 27 9.2
Jami 292 100,0

Mentor-o‘qgituvchilarni tanlash jarayoni ham qat’iy kasbiy mezonlar asosida tashkil etildi. 2025-yil 5-12-
avgust kunlari davomida 9 425 nafar nomzod ofqituvchi suhbat asosida baholandi. Yakuniy natijalarga ko‘ra,
3 901 nafar pedagog mentor-o‘gituvchilikka tavsiya etildi, bu umumiy nomzodlarning 41,4 foizini tashkil etdi.
Bundan tashqari, 157 nafar nomzod zaxira ro‘yxatiga kiritildi, 5 367 nafari esa tavsiya etilmadi. Natijalar shuni
ko‘rsatadiki, mentor-o‘gituvchilarni tanlashda nafagat pedagogik tajriba, balki metodik tayyorgarlik, kommu-
nikativ kompetensiya va liderlik salohiyatiga ham alohida e’tibor qaratilgan. Hududlar kesimida eng ko‘p nomzod
Samargand (1 182 nafar) va Qashgadaryo (1 127 nafar) viloyatlaridan gatnashgan bo'lib, ushbu hududlarda
ehtiyojning yuqoriligi kuzatilgan.
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4-jadval: Mentor-o‘qgituvchilarni saralash natijalari hududlar kesimida

Qoragalpog‘iston Respublikasi

Andijon viloyati 567 275 25 267
Buxoro viloyati 614 233 4 377
Jizzax viloyati 589 201 1 387
Qashgadaryo viloyati 1127 466 23 638
Navoiy viloyati 508 148 8 352
Namangan viloyati 491 263 6 222
Samarqand viloyati 1182 462 23 697
Surxondaryo viloyati 992 365 7 620
Sirdaryo viloyati 399 134 6 259
Toshkent viloyati 576 346 16 214
Farg‘ona viloyati 586 363 10 213
Xorazm viloyati 615 227 ) 383
Toshkent shahar 377 137 7 233
Jami 9425 3901 157 5 367

O‘quv-metodik materiallarni ishlab chigish jarayonida xalgaro hamkorlik mexanizmlaridan keng foydala-
nildi. 2025-yil 25-27-avgust kunlari A.Avloniy nomidagi Pedagogik mahorat milliy institutida British Council
hamda Norwich Institute for Language Education bilan hamkorlikda 40 nafar mutaxassis ishtirokida seminar
tashkil etildi. Shuningdek, Gyote instituti bilan nemis tili, Fransiyaning O‘zbekistondagi elchixonasi hamda
Alliance Frangaise de Tachkent bilan fransuz tili bo‘yicha seminar-treninglar o‘tkazildi. Hamkorlik jarayoniga
Marshall Cavendish Education tashkiloti ham jalb qilindi. Mazkur hamkorliklar orqali ilg‘or xorijiy tajribalarni
milliy ta’lim mazmuniga moslashtirish va zamonaviy metodik materiallarni yaratish imkoniyati kengaydi.

Tayyorgarlik treninglari doirasida 2025-yil 9—11-sentabr kunlari A.Avloniy nomidagi institutda 11 ta fan
yo‘nalishi bo‘yicha 292 nafar master-trener uchun maxsus o‘quv kurslari tashkil etildi. Keyingi bosgichda,
17-20-sentabr kunlari institut hamda hududiy pedagogik mahorat markazlarida 3 901 nafar mentor-o‘gituvchi
uchun gisqa muddatli treninglar o‘tkazildi. Ushbu jarayon “master-trener — mentor-o‘qgituvchi” modeli asosida
bilim va metodik tajribani ko‘p bosqichli uzatish tizimining samarali ishlashini ta’minladi.

2025-2026 o‘quyv yilida KRK va KRS tadbirlarining amaliy bosgichi boshlang‘ich ta’lim yo‘nalishidagi 293 ta
tayanch maktabda 10 134 nafar yetakchi o‘gituvchi ishtirokida 2025-yil 4-oktabr kuni rasman yo‘lga qo‘yildi.
2026-yil 23-yanvar holatiga ko‘ra, jami 11 ta fan yo‘nalishi bo‘yicha 8 ta KRK va 7 ta KRS mashg'‘ulotlari haftaligi
amalga oshirilgan bo'lib, bu yil davomida rejalashtiriigan 12 ta KRK va 12 ta KRS mashg‘ulotlarining muhim
gismi muvaffaqgiyatli bajarilganini ko‘rsatadi. Mazkur natijalar tizimning amaliy jihatdan barqgaror ishlay boshla-
ganini hamda pedagoglarning uzluksiz kasbiy rivojlanishiga institutsional mexanizm sifatida xizmat gilayot-
ganini tasdiglaydi.

2025-2026 o‘quv yilida KRK va KRS tadbirlariga jalb etilgan o'gituvchilar gamrovi hududlar kesimida
tahlil gilinganda, respublika bo‘yicha jami 443 743 nafar pedagog mazkur tizimga jalb etilgani aniglanadi. Eng
yuqori gamrov Qashgadaryo viloyatida kuzatilib, bu hududda 50 883 nafar o‘gituvchi yoki umumiy gamrovning
11,5 foizi ishtirok etgan. Samarqand viloyatida 49 316 nafar o‘gituvchi jalb etilib, bu 11,1 foizni tashkil gilgan
bo‘lsa, Farg‘ona viloyatida 45 646 nafar pedagog qamrab olingan va uning ulushi 10,3 foizga teng bo‘lgan.
Ushbu ko‘rsatkichlar mazkur hududlarda umumta’lim maktablari va pedagog kadrlar sonining yuqoriligi bilan
izohlanadi. Eng past gamrov esa Sirdaryo viloyatida gayd etilgan bo'lib, bu hududda 10 351 nafar o‘qituvchi
yoki umumiy ko‘rsatkichning 2,3 foizi tizimga jalb gilingan.
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5-jadval: 2025-2026 o‘quv yilida KRK va KRS tadbirlariga jalb etilgan o‘qituvchilar (hududlar kesimida)

Y S e

Qoraqalpog‘iston Respublikasi 30919
2  Andijon viloyati 36 065 8.1
3 Buxoro viloyati 26 988 6.1
4 Jizzax viloyati 19 001 4.3
5 Qashqadaryo viloyati 50 883 11.5
6 Navoiy viloyati 18 217 4.1
7 Namangan viloyati 34 082 7.7
8 Samarqand viloyati 49 316 111
9 Surxondaryo viloyati 41 512 9.4
10 Sirdaryo viloyati 10 351 2.3
11  Toshkent viloyati 31397 71
12 Farg‘ona viloyati 45 646 10.3
13 Xorazm viloyati 27 416 6.2
14 Toshkent shahar 21950 4.9
Jami 443 743 100,0

Jadval ma’lumotlariga ko‘ra, 2025-2026 o‘quv yilidagi gamrov avvalgi 2024-2025 o'‘quyv vyili ko‘rsatkichi
bilan solishtirilganda sezilarli darajada oshgan. Xususan, 2024—-2025 o‘quv yilida 276 664 nafar o‘qgituvchi jalb
etilgan bo'lsa, 2025-2026 o‘quyv yilida bu ko‘rsatkich 443 743 nafarga yetgan. Demak, gamrov 167 079 nafarga
yoki 60,4 foizga o‘sgan. Bu esa KRK va KRS tadbirlarining bosgichma-bosqich kengaytirilishi amaliy natija
berayotganini, tizimga yangi fan yo‘nalishlari qo‘shilgani va hududiy gamrovning kengayganini ko‘rsatadi.

Sun’iy intellekt yo‘nalishidagi go‘shimcha tadbirlar ham pedagoglarning ragamli kompetensiyalarini rivoj-
lantirishda muhim ahamiyat kasb etadi. 2026-yil 6-yanvardagi 2-son buyrugga asosan 2026-yil 15-yanvardan
boshlab Massachusets texnologiya institutining sun’iy intellekt ta’lim dasturi asosida informatika fani o‘qituvchi-
larini o‘gitish uch bosqichda tashkil etiimoqda. Birinchi bosqgichda 2 891 nafar o'gituvchi, jumladan, Toshkent
shahrining 12 ta tumanidan 326 nafar hamda viloyatlarning 74 ta tumanidan 2 565 nafar pedagog gamrab
olinmoqda. Ikkinchi bosqichda esa qo‘shimcha 3 412 nafar o‘gituvchi jalb etilib, umumiy gamrov 6 467 nafarga
yetkazilmogda. Ushbu yo‘nalish o‘gituvchilarning surn’iy intellekt, ragamli texnologiyalar va zamonaviy ta’lim
vositalaridan foydalanish bo‘yicha kasbiy salohiyatini oshirishga qaratilgan strategik tashabbus sifatida baho-
lanadi.

KRK va KRS tadbirlarining keng ko‘lamda tashkil etilishi ragamli boshgaruv mexanizmlarini joriy etishni
talab etdi. Shu magsadda A.Avloniy nomidagi Pedagogik mahorat milliy instituti tomonidan krk.avloniy.uz elek-
tron platformasi va unga integratsiyalashgan @krk_avloniy_bot Telegram boti ishlab chiqilib, amaliyotga tatbiq
etildi. Ushbu platforma yetakchi o‘gituvchilarning treninglardagi davomatini elektron gayd etish, trening yakunida
bilim va ko‘nikmalarni baholash, mentor-o‘gituvchilar tomonidan o‘tkazilgan mashg‘ulotlar sifati bo‘yicha qaytar
aloga olish, o‘quv materiallarini markazlashgan tarzda yetkazish hamda maxsus dashboard orqgali real vaqt
rejimida monitoring va tahlil olib borish imkonini beradi.

Platforma samaradorligini aks ettiruvchi asosiy ko‘rsatkichlar uning tashkiliy va texnik jihatdan deyarli
to'liq yo‘lga qo‘yilganini ko‘rsatadi. Mentor-o‘qituvchilarning platformaga kiritilish darajasi 97,49 foizni, yetakchi
o‘gituvchilarning Kkiritilish darajasi esa 98,13 foizni tashkil etgan. Bu natijalar kasbiy rivojlanish jarayonini
shaffof, boshgariladigan va monitoring qilish mumkin bo‘lgan tizimga aylantirganini ko‘rsatadi. Bundan tashqari,
vazirning 2024-yil 7-avgustdagi 246-son buyrug‘ining 49-bandiga muvofiq, 82 253 nafar yetakchi o‘gituvchi
yakuniy nazoratdan o'‘tib, “Uzluksiz kasbiy ta’lim” elektron platformasida QR-kod bilan tasdiglangan sertifikatga
ega bo‘lgan.

121



r >
S < M 2026-yil, may, 5(3)-son

Tadqigot natijalari KRK va KRS tadbirlarining bir gator muhim jihatlarini ochib beradi. Avvalo, kaskadli
o‘qitish modelining tanlanishi keng hududiy gamrovga ega ta’lim tizimi sharoitida pedagoglarni gisqga muddatda
va tizimli ravishda o'qitishning samarali shakli ekanini ko‘rsatadi. Ushbu modelda 292 nafar master-trener,
3 901 nafar mentor-o‘gituvchi, 88 859 nafar yetakchi o‘gituvchi va 351 143 nafar fan o‘gituvchisi o‘rtasida uzviy
metodik aloga shakllangan. Natijada o‘rtacha hisobda har bir master-trener bilvosita 1 519 nafar fan o‘qgituvchi-
sining kasbiy rivojlanishiga ta’sir ko‘rsatmoqda. Bu ko‘paytiruvchi samaradorlik kaskadli modelning tashkiliy va
igtisodiy jihatdan magbul ekanini tasdiglaydi.

Ikki o‘quv yili o‘rtasidagi gamrov dinamikasi ham tizimning izchil kengayib borayotganini ko‘rsatadi. 2024—
2025 oquyv yilida 276 664 nafar pedagog gamrab olingan bo‘lsa, 2025-2026 o'‘quyv yilida bu ko‘rsatkich 443 743
nafarga yetgan. Fan yo‘nalishlari sonining 4 tadan 11 taga ko‘paytirilishi esa kasbiy rivojlanish jarayonining
yanada kompleks tus olayotganidan dalolat beradi. ljtimoiy fanlar, ona tili va adabiyoti, rus tili va adabiyoti, xorijiy
tillar, texnologiya, tasviriy san’at va chizmachilik kabi yo‘nalishlarning qo‘shilishi malaka oshirish tizimining keng
gamrovli va inklyuziv mazmun kasb etishini ta’'minlagan.

Xalgaro hamkorlik komponenti KRK va KRS tadbirlarining sifat ko‘rsatkichlarini ta’minlashda muhim omil
sifatida namoyon bo‘lmoqda. British Council, NILE, Marshall Cavendish Education, Gyote instituti, Fransi-
yaning O‘zbekistondagi elchixonasi, Groupe Hatier International va Alliance Frangaise kabi tashkilotlar bilan
hamkorlikda o‘quv-metodik materiallarning ishlab chiqilishi milliy tajribani xalgaro metodik yondashuvlar bilan
uyg‘unlashtirish imkonini berdi. Shuningdek, Massachusets texnologiya institutining sun’iy intellekt ta’lim dasturi
asosida informatika o‘gituvchilarini o‘gitish tashabbusi ragamli transformatsiya sharoitida pedagoglarning
zamonaviy kompetensiyalarini shakllantirishga xizmat giladi.

krk.avloniy.uz ragamli platformasining yugori gamrov ko‘rsatkichlari kasbiy rivojlanish jarayonining ragamli,
shaffof va dalillarga asoslangan boshqaruv tizimiga aylanganini ko‘rsatadi. Platformaning 97,49-98,13 foiz
darajasidagi gamrovi trening jarayonlarini real vaqt rejimida kuzatish, ishtirokchilar faolligini baholash va bosh-
garuv garorlarini anig ma’lumotlar asosida gabul qgilish imkonini bermoqda. Sertifikatlarning elektron ragamli
imzo va QR-kod orqali tasdiglanishi esa natijalarni rasmiylashtirish jarayonida ishonchlilik, shaffoflik va nazorat
imkoniyatlarini oshiradi.

Mentor-o‘qgituvchilarni saralash jarayonida tavsiya etilmagan nomzodlar ulushining 56,9 foizni tashkil
etgani tanlov mezonlari gat’iy qo‘yilganini ko‘rsatadi. 9 425 nafar nomzoddan 5 367 nafari tavsiya etilmagani
tizimga faqgat belgilangan kasbiy talablar va metodik salohiyatga ega pedagoglarni jalb qilishga intilish mavjud-
ligini bildiradi. Shu bilan birga, tavsiya etilmaganlar ulushining yuqoriligi hududiy darajadagi dastlabki saralash
mexanizmlarini yanada takomillashtirish zarurligini ham ko‘rsatadi. Bu holat keyingi bosgichlarda nomzodlarni
oldindan tayyorlash, baholash mezonlarini hududlarga aniq yetkazish va saralash sifatini oshirishni talab qgiladi.

Mavjud natijalar asosan migdoriy gamrov ko‘rsatkichlariga tayanganligi sababli, kelgusida KRK va KRS
tadbirlarining sifat samaradorligini chuqurroq baholash zarur. Xususan, ushbu tizimning o‘qgituvchilarning kasbiy
kompetensiyalari, dars sifati, o‘quvchilarning ta’lim natijalari, milliy va xalqaro baholash ko‘rsatkichlariga ta’sirini
o‘rganish muhim ilmiy-amaliy vazifa hisoblanadi. Bundan tashqari, hududlar kesimidagi sifat farglarini aniglash,
o‘gituvchilarning subjektiv qoniqgish darajasini baholash hamda mustaqil tashqi monitoring mexanizmlarini joriy
etish tizimni yanada takomillashtirish uchun istigbolli yo‘nalishlar sifatida qaraladi.

Tadqiqot natijalari quyidagi xulosalarga kelish imkonini beradi:

1. O‘zbekiston Respublikasi umumiy orta ta’lim muassasalarida joriy etilgan “Kasbiy rivojlanish kuni” va
“Kasbiy rivojlanish soati” tadbirlari Prezident qarori (PQ-231) hamda vazirlik buyruglari bilan tasdiglangan
mustahkam huqugiy-tashkiliy asosga ega bo‘lgan, kaskadli o‘gitish modeliga asoslangan tizimli pedagogik
mexanizmni tashkil etadi.

2. Bosqgichma-bosqich joriy etish strategiyasi (2024—2025-0'quyv vyili: 4 ta fan yo‘nalishi, 276 664 nafar; 2025-
2026-o0'quyv yili: 11 ta fan yo‘nalishi, 443 743 nafar) o‘zini oglagan. Bir o‘quv yili davomida gamrov 60,4
foizga oshgan hamda fan yo‘nalishlarini kengaytirish jarayoni to‘liq amalga oshirilgan.

3. Xalgaro hamkorlik, jumladan, British Council, NILE, MCE, Gyote instituti, Fransiya elchixonasi, Groupe
Hatier International, Alliance Frangaise hamda MIT kabi tashkilotlar bilan olib borilgan hamkorlik o‘quv-
metodik mazmunni xalqaro standartlarga muvofiglashtirish va metodologik sifatni oshirishga xizmat gilgan.

4. krk.avloniy.uz raqamli platformasi 97,49-98,13 foizlik yuqori gamrov ko‘rsatkichlari orgali tizimning shaf-
fofligi va boshgariluvchanligini ta’minladi. Natijada 82 253 nafar yetakchi o'qituvchi elektron ragamli imzo
bilan tasdiglangan sertifikatlarga ega bo‘ldi.
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5.

Mentor-o‘qituvchilarni saralash jarayonida 41,4 foizlik qabul ko‘rsatkichining qayd etilishi tizimda sifat
mezonlari gat’iy go‘llanilganini ko‘rsatadi.

Mavjud monitoring tizimini kengaytirish magsadida o‘gituvchilarning subjektiv gqonigishi hamda kasbiy
o'sish dinamikasini o‘lchovchi go‘shimcha indikatorlarni ishlab chigish va ularni krk.avloniy.uz platforma-
siga integratsiyalash tavsiya etiladi.

KRK va KRS tadbirlarining o‘quvchilarning ta’lim natijalariga ta’sirini baholash magsadida longitudinal
(uzoq muddatli) tadqigotlarni tashkil etish magsadga muvofiq.

Tayanch maktablarning fanlar bo‘yicha qamrovini optimallashtirish zarur. Hozirgi vagtda tayanch makta-
blarning 54,5 foizi fagat bitta fan yo‘nalishi bo‘yicha faoliyat yuritayotgani sababli, hududlarda 4-5 ta fan
yo‘nalishini gamrab oluvchi tayanch maktablar tarmog‘ini bosqgichma-bosqich kengaytirish lozim.

Mentor-o‘qituvchilarni dastlabki saralash bosqichida hududiy boshgarmalar uchun yagona kasbiy mezonlar
tizimini joriy etish tavsiya etiladi. Mazkur yondashuv nomzodlar soni va gabul ko‘rsatkichlari o‘rtasidagi
nisbatni optimallashtirishga xizmat giladi.

Sur’iy intellekt va ragamli pedagogika yo‘nalishida MIT bilan boshlangan hamkorlikni boshga fan yo‘na-
lishlariga ham kengaytirish hamda istigbolda ragamli kompetensiyalarni barcha pedagogik kadrlar uchun
majburiy minimum sifatida belgilash magsadga muvofiq hisoblanadi.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:

1.

10.

1.

12.

13.

14.

15.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2024-yil 21-iyundagi PQ-231-son “Maktabgacha va maktab ta’limi tashkilot-
lari xodimlarini uzluksiz kasbiy rivojlantirish tizimini takomillashtirish chora-tadbirlari to‘g‘risida’gi qarori. — Toshkent,
2024.

O'zbekiston Respublikasi Maktabgacha va maktab ta’limi vazirining 2024-yil 7-avgustdagi 246-son “Kasbiy rivojlanish
soati” va “Kasbiy rivojlanish kuni” tadbirlarini o‘tkazish tartibini tasdiglash to‘g‘risida’gi buyrug'i. — Toshkent, 2024.
O'zbekiston Respublikasi Maktabgacha va maktab ta’limi vazirining 2024-yil 27-sentabrdagi 317-son buyrug‘i. — Tosh-
kent, 2024.

O'zbekiston Respublikasi Maktabgacha va maktab ta’limi vazirining 2025-yil 31-yanvardagi 34-son buyrug'‘i. — Tosh-
kent, 2025.

O'zbekiston Respublikasi Maktabgacha va maktab ta’limi vazirining 2025-yil 30-iyundagi 216-son “2025-2026-0‘quv
yilida “Kasbiy rivojlanish kuni” va “Kasbiy rivojlanish soati” tadbirlarini tashkil etishga tayyorgarlik ko‘rish to‘g‘risida’gi
buyrug'i. — Toshkent, 2025.

O'zbekiston Respublikasi Maktabgacha va maktab ta’limi vazirining 2025-yil 8-sentabrdagi 336-son buyrug‘i. — Tosh-
kent, 2025.

O'zbekiston Respublikasi Maktabgacha va maktab ta’limi vazirining 2026-yil 6-yanvardagi 2-son buyrug'i. — Toshkent,
2026.
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krk.avloniy.uz — A.Avloniy nomidagi Pedagogik mahorat milliy instituti elektron platformasi (rasmiy hisobotlar, 2026-yil
23-yanvar holatiga ko‘ra ma’lumotlar).
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