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TA'LIM BOSHQARUVIDA
RAHBARLARNING KASBIY
KOMPETENSIYASINI
RIVOJLANTIRISHNING
ZAMONAVIY YONDASHUVLARI

Islamova Dilfuza Dilshodovna
A.Avloniy nomidagi pedagogik mahurat milliy instituti
mustaqil izlanuvchisi

Annotatsiya: Mazkur magolada ta’lim boshqgaruvida rahbarlarning kasbiy kompetensiyasini rivojlantirishning zamonaviy
yondashuvlari, boshqaruv samaradorligini oshirish omillari hamda innovatsion boshgaruv mexanizmlarining ahamiyati
tahlil gilingan. Shuningdek, ta’lim tizimida strategik boshqaruy, liderlik, ragamli texnologiyalar va sun’iy intellekt asosida
rahbarlarning kasbiy salohiyatini rivojlantirish masalalari yoritilgan. Maqolada xorijiy tajribalar asosida samarali boshqga-
ruvning nazariy va amaliy jihatlari ochib berilgan.

ta’lim menejmenti, rahbar kompetensiyasi, strategik boshqgaruy, liderlik, innovatsion yondashuv, kasbiy
rivojlanish, raqamli texnologiyalar, sun’iy intellekt.
Abstract: This article analyzes modern approaches to developing the professional competence of leaders in educational
management, factors for improving management efficiency, and the importance of innovative management mechanisms.
The study also highlights issues related to strategic management, leadership, digital technologies, and artificial intelli-
gence in enhancing the professional potential of educational leaders. The theoretical and practical aspects of effective
management are revealed based on international experience.

educational management, leadership competence, strategic management, leadership, innovative approach,
professional development, digital technologies, artificial intelligence.
AHHOTaums: B gaHHOW cTaTbe aHanM3upyloTcs COBPEMEHHbIE MOAXOAbl K Pa3BUTUIO MPOdECCMOHaNbHOM KOMMNETEHT-
HOCTU PYKOBOAMTENEN B yNpaBneHun obpazoBaHeM, (haKkTopbl NMOBbILLEHNS 3PEKTUBHOCTM YNPaBREHNS, a Takke 3Ha-
YeHne MHHOBALIMOHHbIX MEXaHn3MoB ynpaeneHusi. OCBeLLalTCcs BONPOCH! pa3BUTUSi NPOodeCcCoHanLHOro noteHumana
PYKOBOAUTENEN Ha OCHOBE CTpaTerM4yeckoro ynpasneHus, IMAepcTBa, LMPOBbLIX TEXHOMOMIA Y UCKYCCTBEHHOIO UHTEN-
nekTa. Ha ocHoBe 3apy6exHOro ornbiTa packpbIBalOTCA TEOPETUYECKME U MPaKTUYecKne acnekTbl 3hdEKTUBHOIO yrpas-
neHwus.

obpasoBaTenbHbli MEHEMXMEHT, KOMNETEHTHOCTb PYKOBOAMTENS, CTpaTernyeckoe ynpasrneHue,
NMOEepCTBO, MHHOBALMOHHBIN NOAXOA, NMPOECCUOHaNbHOE pas3BUTUE, LMGPOBLIE TEXHOMOMMN, UCKYCCTBEHHBIA UHTEN-
NEKT.

Bugungi globallashuv jarayonlari va jamiyatning barcha sohalarida kechayotgan raqamli transformatsiya
sharoitida ta’lim tizimini samarali boshqarish eng dolzarb strategik vazifalardan biri sifatida namoyon bo‘imoqgda.
Ta’'lim tizimi nafaqat bilim berish jarayoni, balki inson kapitalini rivojlantirish, jamiyatning intellektual salohiyatini
oshirish va igtisodiy taraqgiyotga xizmat qiluvchi asosiy ijtimoiy institut sifatida garalmogda. Shu bois ta’lim sifati
va uning natijadorligi bevosita ta’lim muassasalari rahbarlarining kasbiy kompetensiyasi, boshqaruv madaniyati
hamda innovatsion yondashuvlarni samarali qo‘llay olish darajasiga bog‘liqdir.

Zamonaviy sharoitda ta’lim muassasasi rahbari fagat ma’muriy boshgaruvchi emas, balki strategik fikrlovchi
lider, innovator va o‘zgarishlarni boshqgaruvchi subyekt sifatida maydonga chigmoqgda. U ta’lim jarayonida
sifatni ta’minlash, pedagogik jamoani rivojlantirish, ragobatbardosh ta’lim muhitini yaratish hamda manfaatdor
tomonlar bilan samarali hamkorlikni yo‘lga qo‘yish kabi murakkab vazifalarni amalga oshiradi. Bu esa rahbar-
lardan yuqori darajadagi strategik fikrlash, analitik yondashuv, kommunikativ mahorat va ragamli savodxonlikni
talab etadi.

O‘zbekiston Respublikasida ta’lim tizimini modernizatsiya gilish jarayonida xalqaro standartlarga mos
boshgaruv mexanizmlarini joriy etish, ta’lim sifatini oshirish va rahbar kadrlar salohiyatini rivojlantirishga alohida
e'tibor qaratiimogda. So‘nggi vyillarda ta’lim sohasida gabul gilinayotgan normativ-huquqiy hujjatlar, davlat
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dasturlari va islohotlar aynan boshqaruv tizimini takomillashtirishga garatilganligi bilan ahamiyatlidir. Xususan,
ta’lim menejmenti sohasida samarali boshqaruv tamoyillarini joriy etish, rahbarlarni uzluksiz kasbiy rivojlantirish
tizimini shakllantirish hamda innovatsion boshgaruv modellarini amaliyotga tatbiq etish ustuvor yo‘nalishlardan
biri sifatida belgilangan.

Shu nugtai nazardan, ta’lim muassasalari rahbarlarining kasbiy kompetensiyasini rivojlantirish masalasi
nafagat pedagogik, balki ijtimoiy-iqtisodiy ahamiyatga ega bo‘lgan muhim ilmiy-amaliy muammo sifatida
garaladi. Chunki samarali boshqaruv tizimi ta’lim sifatini oshirish bilan birga, kadrlar tayyorlash tizimining rago-
batbardoshligini ham ta’minlaydi.

Ta'lim boshqaruvi va rahbar kompetensiyasi masalalari zamonaviy pedagogika va menejment fanining eng
dolzarb yo‘nalishlaridan biri bo‘lib, bu soha koplab xorijiy va mahalliy olimlar tomonidan chuqur tadqiq etilgan.
Xususan, P. Druker, M. Fullan, A. Shleyxer kabi olimlar samarali boshgaruyv, strategik rivojlanish va liderlikning
ilmiy-nazariy asoslarini ishlab chigqganlar.

Maykl Fullan ta’lim tizimida rahbarning roli fagat ma’'muriy boshgaruv bilan cheklanib golmasligi, balki
u o‘zgarishlarni amalga oshiruvchi innovator va pedagogik jarayonning faol tashabbuskori bo'lishi lozimligini
ta’kidlaydi. Andreas Shleyxer esa ta'lim sifati bevosita rahbarlarning professional kompetensiyasi, tahliliy
fikrlashi va pedagogik liderlik salohiyatiga bog'ligligini ilmiy asosda ko‘rsatib beradi.

Mahalliy olimlar tomonidan ham ushbu yo‘nalishda salmoqli tadqigotlar olib borilgan.

Xususan, N. Muslimovning ilmiy ishlarida pedagogning kasbiy kompetensiyasini rivojlantirish, uzluksiz
kasbiy ta’lim tizimini takomillashtirish hamda ta’lim sifatini baholash mexanizmlari chuqur yoritilgan.

A. Abduqgodirov tadqgiqotlarida esa ta’lim jarayonida axborot-kommunikatsiya texnologiyalaridan samarali
foydalanish, ragamli ta’lim muhitini shakllantirish va elektron o‘quv resurslarini rivojlantirish masalalari asoslab
berilgan.

S. Nishonova va U. Yo‘ldoshev kabi olimlarning ishlari pedagogika, didaktika va pedagogik texnologiyalarni
go‘llashning ilmiy-metodik asoslariga bag‘ishlangan bo‘lib, ularda o‘gituvchi va rahbarlarning kasbiy mahoratini
oshirish, ta’lim jarayonini innovatsion yondashuvlar asosida tashkil etish zarurligi ta’kidlanadi.

B. Xodjayev ilmiy izlanishlarida esa ta’lim nazariyasi, pedagogik tizimni boshqarish hamda zamonaviy
didaktik yondashuvlar asosida ta’lim samaradorligini oshirish masalalari o‘rganilgan.

Umuman olganda, mahalliy tadgiqotlarda rahbarlarning kommunikativ madaniyati, innovatsion faoliyati,
ragamli texnologiyalarni qo‘llash ko‘nikmalari hamda pedagogik jamoani boshgarish kompetensiyalarini rivoj-
lantirish zarurligi alohida e’tirof etiladi.

Mazkur tadqigotda tahliliy, giyosiy-tagqoslash, statistik va umumlashtirish metodlaridan foydalanildi.
Shuningdek, xorijiy davlatlar tajribasi, ilmiy manbalar hamda ta’lim boshqaruvi sohasidagi normativ-huqugiy
hujjatlar o‘rganildi. Tadgigot davomida ta’lim rahbarlarining kasbiy kompetensiyasini rivojlantirishning samarali
mexanizmlari tahlil gilindi.

Ta’lim boshqgaruvida rahbarlarning kasbiy kompetensiyasi zamonaviy ilmiy yondashuvlarga ko‘ra kompleks
va tizimli xarakterga ega bo‘lib, u bir-biri bilan uzviy bog‘langan bir necha asosiy yo‘nalishlarni gamrab oladi.
Ushbu kompetensiyalar ta’lim muassasasining samarali faoliyatini ta’minlash, ta’lim sifatini oshirish hamda
innovatsion rivojlanishni jadallashtirishda hal giluvchi ahamiyat kasb etadi.

Strategik boshgaruv kompetensiyasi - rahbar ta’lim muassasasining uzoq muddatli rivojlanish strategi-
yasini ishlab chigish, ichki va tashqi mubhitni tahlil qilish, mavjud muammolarni aniglash hamda ilmiy asoslangan
boshqaruv qarorlarini gabul qilish gobiliyatiga ega bo‘lishi lozim. Strategik boshgaruv kompetensiyasi ta’lim
muassasasining barqgaror rivojlanishini ta’'minlash, resurslardan samarali foydalanish va pedagogik jamoa faoli-
yatini muvofiglashtirishda asosiy omil hisoblanadi.

Liderlik kompetensiyasi - zamonaviy ta’lim rahbari jamoani yagona magsad sari yo‘naltira oladigan,
pedagogik xodimlarni motivatsiyalovchi hamda innovatsion tashabbuslarni qo‘llab-quvvatlovchi lider sifatida
faoliyat yuritishi zarur. Liderlik kompetensiyasi orqali rahbar jamoada ishonchli psixologik muhitni shakllantiradi,
xodimlarning kasbiy faolligini oshiradi hamda o‘zgarishlarga nisbatan moslashuvchanlikni ta’minlaydi.
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Raqgamli kompetensiya - ragamli transformatsiya sharoitida ta’lim rahbarlarining axborot-kommunikat-
siya texnologiyalaridan samarali foydalanish ko‘nikmalariga ega bo'lishi dolzarb talabga aylanmoqgda. Elektron
boshqgaruv tizimlari, ragamli monitoring platformalari, ma’lumotlarni tahlil gilish vositalari hamda sun’iy intel-
lektga asoslangan boshqaruv texnologiyalari ta’lim jarayonining samaradorligini oshirishga xizmat gilmoqda.

Kommunikativ kompetensiya - rahbarning pedagoglar, o‘quvchilar, ota-onalar va keng jamoatchilik bilan
samarali mulogot o‘rnatishi boshqgaruv jarayonining muvaffagiyatli amalga oshirilishida muhim o‘rin tutadi.
Kommunikativ kompetensiya nizolarni konstruktiv hal etish, hamkorlik alogalarini rivojlantirish hamda tashkilot
ichida ochiqg va ishonchli muhitni shakllantirishga xizmat giladi.

Bugungi kunda rivojlangan davlatlar tajribasi shuni ko‘rsatmoqdaki, rahbarlarning kasbiy kompetensiyasini
uzluksiz rivojlantirish ta’lim sifatini oshirishning muhim omillaridan biridir. Xususan, Janubiy Koreya, Singapur
va Finlyandiya ta’lim tizimlarida rahbarlar uchun doimiy malaka oshirish kurslari, mentorlik dasturlari hamda
amaliyotga yo‘naltirilgan treninglar tizimli ravishda yo‘lga qo‘yilgan.

Janubiy Koreya tajribasida ta’lim rahbarlarini tayyorlash va qayta tayyorlash tizimi innovatsion yonda-
shuvlarga asoslangan bo‘lib, unda ragamli boshqgaruv, jamoaviy liderlik hamda strategik rejalashtirish kompe-
tensiyalarini rivojlantirishga alohida e’tibor garatiladi. Singapur ta’lim tizimida esa rahbarlarning kasbiy rivojla-
nishi individual rivojlanish dasturlari, mentorlik va doimiy baholash mexanizmlari orgali amalga oshiriladi.

O'zbekiston ta’lim tizimida ham rahbarlarning kasbiy kompetensiyasini rivojlantirish bo‘yicha qator ishlar
amalga oshirilmoqda. Jumladan, malaka oshirish kurslari mazmunini takomillashtirish, xalgaro tajribalarni joriy
etish va ragamli boshqaruv tizimlarini kengaytirish bo‘yicha islohotlar olib borilmogda.

Biroq amaliyotda ayrim muammolar ham mavjud:

* rahbarlarning innovatsion boshqaruv texnologiyalaridan foydalanish ko‘nikmalari yetarli emasligi;
« strategik rejalashtirish kompetensiyasining sust rivojlanganligi;

* ragamli boshgaruv bo‘yicha amaliy tajribaning cheklanganligi;

»  xalqaro tajribalarni amaliyotga joriy etishdagi muammolar.

Mazkur muammolarni bartaraf etish magsadida quyidagi takliflar tavsiya etiladi:

—_

Rahbarlar uchun zamonaviy boshqaruv va liderlik bo‘yicha maxsus trening dasturlarini tashkil etish.
Ta’lim boshqaruvida sun’iy intellekt va ragamli texnologiyalarni keng joriy etish.
Xalqaro tajriba asosida mentorlik va kouching tizimini rivojlantirish.

Rahbarlarning kasbiy faoliyatini baholashning zamonaviy mezonlarini ishlab chigish.

A S

Ta’'lim muassasalari rahbarlari uchun uzluksiz kasbiy rivojlanish platformalarini yaratish.

Xulosa qilib aytganda, zamonaviy ta’lim tizimida rahbarlarning kasbiy kompetensiyasini rivojlantirish ta’lim
sifatini oshirishning ustuvor omillaridan biri hisoblanadi. Ta’lim muassasasini samarali boshgarish rahbarning
strategik fikrlashi, liderlik gobiliyati, kommunikativ madaniyati hamda ragamli texnologiyalardan foydalanish
kompetensiyasi bilan bevosita bog‘liqdir. Aynigsa, globallashuv, ragamli transformatsiya va sun’iy intellekt
texnologiyalarining jadal rivojlanishi ta’lim boshqaruviga nisbatan mutlago yangicha yondashuvlarni shakllan-
tirmoqda.

Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatdiki, strategik boshqaruv, liderlik, kommunikativ va ragamli kompetensi-
yalar rahbar faoliyatining samaradorligini belgilovchi asosiy mezonlar hisoblanadi. Mazkur kompetensiyalarni
rivojlantirish orqgali ta’lim muassasalarida boshqgaruv sifati oshadi, pedagogik jamoaning kasbiy faolligi kucha-
yadi, ta’lim jarayonining samaradorligi ta’minlanadi hamda innovatsion muhit shakllanadi. Shu bilan birga,
rahbarlarning zamonaviy boshgaruv texnologiyalaridan samarali foydalanishi ta’lim tizimining raqobatbardosh-
ligini oshirishga xizmat qiladi.

Bugungi kunda ta’lim muassasalari rahbarlaridan nafagat ma’muriy boshgaruvni amalga oshirish, balki
pedagogik jarayonni strategik rivojlantirish, inson resurslarini boshqarish, jamoada sog‘lom psixologik muhit
yaratish va innovatsion tashabbuslarni qo‘llab-quvvatlash kabi murakkab vazifalarni bajarish talab etiimoqgda.
Shu jihatdan qaraganda, rahbarlarning kasbiy kompetensiyasini rivojlantirish ta’lim tizimining bargaror tarag-
giyoti va sifat ko‘rsatkichlarini oshirishning muhim sharti sifatida namoyon bo‘ladi.
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Shuningdek, Janubiy Koreya, Singapur va Finlyandiya kabi rivojlangan davlatlar tajribasi rahbarlarni
uzluksiz kasbiy rivojlantirish, mentorlik tizimini yo‘lga qo‘yish hamda innovatsion boshgaruv texnologiyalarini
amaliyotga joriy etish ta’lim sifatini oshirishda muhim omil ekanligini ko‘rsatmoqda. Mazkur davlatlar tajribasida
rahbarlarning individual rivojlanish dasturlari, amaliy treninglar, ragamli boshgaruv va samaradorlik monitoringi
tizimlari muhim ofrin egallaydi.

O'zbekiston ta’lim tizimida ham rahbarlarning kasbiy kompetensiyasini rivojlantirish bo‘yicha tizimli islo-
hotlarni amalga oshirish dolzarb vazifa hisoblanadi. Xususan, malaka oshirish kurslari mazmunini zamonavi-
ylashtirish, xalgaro tajribalarni milliy ta’lim tizimiga moslashtirish, ragamli boshqaruv platformalarini keng joriy
etish hamda sun’iy intellekt texnologiyalaridan samarali foydalanish bo‘yicha amaliy mexanizmlarni takomil-
lashtirish zarur.

Bundan tashqari, ta’lim rahbarlarining faoliyatini baholash mezonlarini zamonaviy talablar asosida ishlab
chigish, ularning innovatsion va analitik faoliyatini qo‘llab-quvvatlash, uzluksiz kasbiy rivojlanishning individual
trayektoriyalarini shakllantirish magsadga muvofiqdir. Bu esa rahbarlarning kasbiy salohiyatini oshirish bilan
birga, ta’lim muassasalarining samarali faoliyat yuritishini ham ta’minlaydi.

Kelgusida ta’lim boshqgaruvida rahbarlarning kasbiy kompetensiyasini rivojlantirishga oid ilmiy tadgiqotlarni
kengaytirish, zamonaviy kompetensiya modellari va baholash mezonlarini ishlab chigish, shuningdek, ta’lim
boshgaruvida ragamli texnologiyalar va sun’iy intellekt imkoniyatlarini chuqur integratsiya qilish ta’lim tizimining
ragobatbardoshligi hamda bargaror rivojlanishini ta’minlashga xizmat giladi.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:

O'zbekiston Respublikasi ta’lim tizimini 2030-yilgacha rivojlantirish konsepsiyasi. - Toshkent: 2020.
Fullan M. The Principal: Three Keys to Maximizing Impact. - San Francisco: Jossey-Bass, 2014.

Drucker P. Management Challenges for the 21st Century. - New York: Harper Business, 2001.
Schleicher A. World Class: How to Build a 21st-Century School System. - Paris: OECD Publishing, 2018.
Sharifxo‘jayev M., Abdullaev Yo.A. Menejment. O‘quv go‘llanmaT.: O‘gituvchi. 2001.

Djurayev R.X., Turg‘unov S.T. Ta’lim menejmenti. - T.: “Voris”, 2006.

Xolbekov A. Boshqaruv sotsialogiyasi. - Toshkent, 2007.

Muslimov N.A va boshqalar (2015) Pedagogik kompetentlik va kreativlik asoslari. O‘quv metodik qo‘llanma. - T.:
“Sano-standart”, - 120 b.

Abdugodirov A.A., Pardaev A.X. Ta’limda innovatsion texnologiyalar. - Toshkent: Fan, 2021.

0. www.ziyonet.uz - ZiyoNET milliy ta’lim tarmog'i.

NGO RN

- ©

503



13.00.00
13.00.01
13.00.02
13.00.03
13.00.04
13.00.05
13.00.06
13.00.07
13.00.08
13.00.09
07.00.00
19.00.00
01.00.00
02.00.00
03.00.00
09.00.00
10.00.00
11.00.00

Pedagogika fanlari

Pedagogika nazariyasi. Pedagogik ta’limotlar tarixi

Ta’lim va tarbiya nazariyasi va metodikasi (sohalar bo‘yicha)
Maxsus pedagogika

Jismoniy tarbiya va sport mashg‘ulotlari nazariyasi va metodikasi
Kasb-hunar ta’limi nazariyasi va metodikasi

Elektron ta’lim nazariyasi va metodikasi (ta’lim sohalari va bosgichlari bo‘yicha)
Ta’limda menejment

Maktabgacha ta’lim va tarbiya nazariyasi va metodikasi

ljtimoiy pedagogika

Tarix fanlari

Psixologiya fanlari

Fizika-matematika fanlari

Kimyo fanlari

Biologiya fanlari

Falsafa fanlari

Filologiya fanlari

Geografiya fanlari




=y

AKTABGACHA VA
AKTAB TA'LIMI

Mas’ul muharrir: Ramzidin Ashurov

Ingliz tili muharriri: Murod Xoliyorov
Musahhih: Alibek Zokirov

Sahifalovchi va dizayner: Iskandar Islomov

2026. Ne5(2)

© Materiallar ko‘chirib bosilganda “Maktabgacha va maktab ta’limi” jurnali manba sifatida
ko‘rsatilishi shart. Jurnalda bosilgan material va reklamalardagi dalillarning anigligiga mualliflar
ma’sul. Tahririyat fikri har vagt ham mualliflar fikriga mos kelamasligi mumkin. Tahririyatga
yuborilgan materiallar gaytarilmaydi.

“Maktabgacha va maktab ta’limi” jurnali 26.09.2023-yildan
O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Adminstratsiyasi huzuridagi
Axborot va ommaviy kommunikatsiyalar agentligi tomonidan
NeC-5669363 reyestr ragami tartibi bo‘yicha ro‘yxatdan o‘tkazilgan.
Litsenziya ragami: Ne 136361.

Manzilimiz: Toshkent shahar, Yunusobod tumani
19-mavze, 17-uy.



