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OLIY TA’LIMDA 
PEDAGOGLARNING 
BOSHQARUV 
KOMPETENSIYALARINI 
RIVOJLANTIRISH 
UCHUN ZAMONAVIY 
TEXNOLOGIYALAR
Isabekov Bahodir Isabek o‘g‘li
Toshkent davlat tibbiyot universiteti
Yoshlar bilan ishlash, ma’naviyat va ma’rifat boshqarmasi uslubchisi,
Toshkent davlat pedagogika universiteti mustaqil tadqiqotchisi

Annotatsiya: Ushbu maqola oliy ta’lim muassasalarida pedagoglarning boshqaruvchanlik kompetensiyalarini rivojlan-
tirishda zamonaviy texnologiyalarning o‘rni va ahamiyatini o‘rganishga bag‘ishlangan. Maqolada pedagoglarning lider
lik va boshqaruv qobiliyatlarini shakllantirish, ularni motivatsiya qilish hamda professional rivojlanishini ta’minlashda 
axborot-kommunikatsiya texnologiyalaridan (AKT) samarali foydalanish usullari tahlil qilingan. Shuningdek, virtual ta’lim 
platformalari, interaktiv dasturlar, simulyatsiya va trening texnologiyalari orqali pedagoglarning boshqaruv salohiyatini 
oshirish mexanizmlari ko‘rib chiqilgan. Zamonaviy texnologiyalar pedagoglarga vaqtni tejash, resurslardan samarali foy-
dalanish hamda ta’lim jarayonini optimallashtirish imkonini beradi. Tadqiqot natijalari AKT asosidagi strategiyalar peda
goglarning boshqaruv kompetensiyalarini rivojlantirishda sezilarli ta’sir ko‘rsatishini va ularning professional faoliyati 
samaradorligini oshirishini ko‘rsatadi. Mazkur maqola oliy ta’lim muassasalari rahbarlari, pedagogik kadrlar hamda ilmiy 
xodimlar uchun amaliy tavsiyalarni o‘z ichiga oladi.

Kalit so‘zlar: oliy ta’lim, pedagog, boshqaruv kompetensiyasi, zamonaviy texnologiyalar, axborot-kommunikatsiya tex-
nologiyalari, virtual ta’lim, interaktiv dasturlar, simulyatsiya, professional rivojlanish, liderlik.
Abstract: This article is devoted to studying the role and significance of modern technologies in developing the mana-
gerial competencies of teachers in higher education institutions. The article analyzes effective methods of using informa-
tion and communication technologies (ICT) in the formation of teachers’ leadership and management skills, motivation, 
and professional development. In addition, the mechanisms for improving teachers’ managerial potential through virtual 
learning platforms, interactive programs, simulation, and training technologies are examined. Modern technologies enable 
teachers to save time, use resources efficiently, and optimize the educational process. The research results indicate that 
ICT-based strategies have a significant impact on the development of teachers’ managerial competencies and improve 
the effectiveness of their professional activities. This article provides practical recommendations for administrators of 
higher education institutions, teaching staff, and researchers.

Key words: higher education, teacher, managerial competencies, modern technologies, information and communication 
technologies, virtual learning, interactive programs, simulation, professional development, leadership.
Аннотация: Данная статья посвящена изучению роли и значения современных технологий в развитии управ-
ленческих компетенций педагогов в учреждениях высшего образования. В статье проанализированы методы 
эффективного использования информационно-коммуникационных технологий (ИКТ) в формировании лидерских 
и управленческих способностей педагогов, их мотивации и обеспечении профессионального развития. Также 
рассмотрены механизмы повышения управленческого потенциала педагогов посредством виртуальных обра-
зовательных платформ, интерактивных программ, симуляционных и тренинговых технологий. Современные 
технологии позволяют педагогам экономить время, эффективно использовать ресурсы и оптимизировать обра-
зовательный процесс. Результаты исследования показывают, что стратегии, основанные на ИКТ, оказывают 
значительное влияние на развитие управленческих компетенций педагогов и повышают эффективность их про-
фессиональной деятельности. Данная статья содержит практические рекомендации для руководителей высших 
образовательных учреждений, педагогических кадров и научных работников.

Ключевые слова: высшее образование, педагог, управленческие компетенции, современные технологии, 
информационно-коммуникационные технологии, виртуальное обучение, интерактивные программы, симуляция, 
профессиональное развитие, лидерство.
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KIRISH
Universitet pedagoglari nafaqat o‘z fanini chuqur bilishi, balki zamonaviy boshqaruv ko‘nikmalariga ham 

ega bo‘lishi lozim. Shu bilan birga, akademik muhitda pedagoglarning boshqaruv faoliyatiga tayyorligini yanada 
rivojlantirish, ularning boshqaruv jarayonlaridagi ishtirokini faollashtirish muhim ahamiyat kasb etadi. Raqamli 
vositalar va onlayn platformalar ushbu jarayonda samarali mexanizm sifatida xizmat qilishi mumkin, chunki ular 
pedagoglarning malakasini oshirish, boshqaruv ko‘nikmalarini shakllantirish hamda bilimlarni interaktiv tarzda 
amaliyotga tatbiq etish imkonini beradi.

Tadqiqotning dolzarbligi shundaki, hozirgi kunda ko‘plab universitetlarda pedagoglarni boshqaruv faoliyatiga 
tayyorlash jarayonlari asosan an’anaviy metodlar asosida tashkil etilmoqda. Shu sababli, raqamli texnologi-
yalar imkoniyatlaridan keng foydalangan holda zamonaviy metodik tizimlarni ishlab chiqish va amaliyotga joriy 
etish muhim ilmiy-amaliy ahamiyatga ega. Raqamli platformalar, elektron resurslar, interaktiv treninglar hamda 
masofaviy kurslar pedagoglarning rahbarlik salohiyatini rivojlantirishda yangi imkoniyatlarni yaratadi.

Shu bois, pedagoglarni boshqaruv faoliyatiga tayyorlashning zamonaviy metodikasini ishlab chiqish va 
uni ta’lim jarayoniga tatbiq etish dolzarb vazifalardan biri hisoblanadi. Ushbu maqolaning maqsadi – univer-
sitet pedagoglarini raqamli vositalar va onlayn platformalar orqali boshqaruv faoliyatiga tayyorlashning metodik 
asoslarini o‘rganish hamda ularni takomillashtirishdan iborat.

Tadqiqot obyekti – universitet pedagoglarini boshqaruv faoliyatiga tayyorlash jarayoni.

Tadqiqot predmeti – raqamli vositalar va onlayn platformalarning pedagoglarning boshqaruv salohiyatini 
shakllantirishdagi metodik asoslari.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI
Bugungi kunda ta’lim sohasidagi global va milliy islohotlar pedagoglarni nafaqat pedagogik kompetensi-

yalar bilan, balki boshqaruv salohiyatiga ega mutaxassislar sifatida tayyorlashni ham talab etmoqda. Raqamli 
texnologiyalarning ta’lim jarayonlarini tubdan o‘zgartirishi pedagoglarning professional faoliyatida yetakchilik 
qobiliyatlari qobiliyatlarini shakllantirishga xizmat qiluvchi yangi metodik yondashuvlarni tatbiq etish uchun 
muhim asos bo‘lmoqda. Shu nuqtai nazardan, adabiyotlar tahlili raqamli vositalar va onlayn platformalarning 
ta’lim jarayonidagi o‘rni, pedagoglarni tayyorlash usullari hamda boshqaruvga tayyorgarlik konsepsiyalarini 
o‘rganishga qaratilgan.

Tadqiqotchi Hrastinski (2021) izlanishlarida pedagoglarning professional o‘sish jarayonida raqamli vosi-
talarning roli tahlil qilingan. U raqamli vositalar yordamida tashkil etiladigan darslarni kuzatish, videotasvirlar 
tahlili, onlayn hamkorlik va interaktiv animatsiyalar orqali pedagogik faoliyatni yanada takomillashtirish mumkin-
ligini ta’kidlaydi. Mazkur yondashuvlar raqamli vositalarning pedagoglarda mustaqil fikrlashni rivojlantirishiga 
hamda ularning boshqaruv tajribasini boyitishiga xizmat qilishini ko‘rsatadi. Chunki metodik bilimlarni amali
yotga tatbiq etish orqali pedagoglar o‘z faoliyatida innovatsion qarorlar qabul qilish imkoniyatiga ega bo‘ladilar.

Shuningdek, raqamli vositalar kontekstida pedagoglarning raqamli savodxonligi masalasi ham alohida 
o‘rganilmoqda. Xususan, Nguyen va Habók (2023) tomonidan olib borilgan adabiyotlar sharhida peda-
goglarning raqamli savodxonligini baholash vositalari tahlil qilinib, ularning professional rivojlanishga ijobiy 
ta’sir ko‘rsatishi asoslab berilgan. Bunda raqamli savodxonlik nafaqat texnologiyalardan foydalanish qobiliya-
tini, balki metodik yondashuvlarni ishlab chiqish va boshqaruv jarayonlarini samarali tashkil etish kompetensi-
yalarini ham anglatadi.

Raqamli platformalar bo‘yicha olib borilgan keyingi tadqiqotlar ham pedagoglarni tayyorlash jarayonida 
onlayn vositalarning afzalliklarini tasdiqlaydi. Jumladan, Gecu-Parmaksiz va Hughes (2023) tadqiqotlari onlayn 
texnologiyalar pedagoglarning professional rivojlanishiga samarali ta’sir ko‘rsatishini ko‘rsatadi. Chunki peda-
goglar o‘zaro tajriba almashish, masofaviy seminarlar, virtual laboratoriyalar hamda interaktiv mashg‘ulotlar 
orqali o‘z kompetensiyalarini mustahkamlash imkoniyatiga ega bo‘ladilar. Bu esa boshqaruv ko‘nikmalarini 
rivojlantirish jarayonining samaradorligini yanada oshiradi.

O‘zbekiston sharoitida ham ta’lim jarayonlariga raqamli texnologiyalarni joriy etish bo‘yicha qator ilmiy izla-
nishlar olib borilmoqda. Xususan, raqamli texnologiyalar orqali til o‘qitish metodologiyasiga oid tadqiqotlar ta’lim 
jarayonini interaktiv va individual yondashuvlar asosida samarali tashkil etish imkoniyatlarini yoritib beradi. 
Bu esa tez sur’atlarda rivojlanayotgan raqamli ta’lim muhitida pedagoglarning boshqaruv kompetensiyalarini 
shakllantirish uchun muhim metodik asos bo‘lib xizmat qiladi.

Nazariy jihatdan ushbu tadqiqot bir nechta pedagogik nazariya va konsepsiyalarga tayanadi.

Birinchidan, professional o‘sish nazariyasi pedagoglarning uzluksiz o‘rganish jarayoni orqali o‘z kasbiy 
faoliyatini takomillashtirish zarurligini ta’kidlaydi. Mazkur konsepsiya pedagoglarni boshqaruv jarayonlarida faol 
ishtirok etishga tayyorlashda muhim metodologik asos bo‘lib xizmat qiladi.
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Ikkinchidan, sotsiokonstruktiv yondashuv raqamli muhitda hamkorlik, kommunikatsiya va tajriba almashi-
nuvi orqali bilimlarni shakllantirish jarayoniga alohida urg‘u beradi. Raqamli platformalar esa ushbu jarayonlarni 
an’anaviy ta’lim muhiti doirasidan tashqarida ham samarali tashkil etish imkonini yaratadi.

Adabiyotlar tahlili natijalari shuni ko‘rsatadiki, raqamli vositalar va onlayn platformalar pedagoglarni tayyor-
lash jarayonini nafaqat texnologik jihatdan boyitadi, balki boshqaruv salohiyatini shakllantirishning yangi strate-
giyalarini ham yuzaga keltiradi. An’anaviy metodlar ayrim hollarda vaqt va resurslar bilan bog‘liq cheklovlarga 
ega bo‘lsa, raqamli vositalar pedagoglarga mustaqil rivojlanish, boshqaruv qarorlarini qabul qilish hamda inno-
vatsion yechimlar ishlab chiqish imkonini beradi. Bu esa nafaqat individual pedagogik rivojlanishga, balki ta’lim 
muassasalari boshqaruv tizimini yanada takomillashtirishga ham xizmat qiladi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI
Interaktiv metodlarning afzalliklari

Ushbu tadqiqot universitet pedagoglarini raqamli vositalar va onlayn platformalar orqali boshqaruv faoli-
yatiga tayyorlash metodikasini o‘rganishga qaratilgan bo‘lib, unda ilmiy-tadqiqot va amaliy yondashuvlar 
o‘zaro uyg‘unlashtirilgan. Tadqiqot metodologiyasi quyidagi asosiy tamoyillarga asoslanadi: tizimli yondashuv, 
komparativ tahlil hamda interaktiv metodlarni qo‘llash.

Tadqiqot jarayoni uch bosqichda amalga oshirildi.

Birinchi bosqichda adabiyotlar tahlili va nazariy asoslar o‘rganildi. Ushbu bosqichda milliy va xalqaro ilmiy 
manbalar tahlil qilinib, raqamli vositalar hamda onlayn platformalarning pedagoglarni boshqaruv faoliyatiga 
tayyorlashdagi o‘rni aniqlandi. Shu bilan birga, ilmiy maqolalar va monografiyalar asosida pedagogik nazari-
yalar, professional rivojlanish konsepsiyalari hamda raqamli savodxonlik tushunchalari o‘rganildi. Mazkur tahlil 
tadqiqotning nazariy asosini shakllantirib, metodik yondashuvlarni ishlab chiqishga xizmat qildi.

Ikkinchi bosqichda empirik tadqiqot ishlari amalga oshirildi. Tadqiqotda universitet pedagoglari ishtirok 
etib, ularning raqamli texnologiyalardan foydalanish darajasi hamda boshqaruv kompetensiyalarining rivojla-
nish ko‘rsatkichlari o‘rganildi. Mazkur bosqichda so‘rovnoma, intervyu, kuzatuv va diagnostik test metodlaridan 
foydalanildi. So‘rovnomalar pedagoglarning raqamli savodxonligi, boshqaruv faoliyatiga tayyorligi hamda inter-
aktiv platformalardan foydalanish samaradorligini aniqlashga xizmat qildi. Intervyular orqali esa pedagoglarning 
zamonaviy texnologiyalarni qo‘llash bo‘yicha amaliy tajribasi va mavjud ehtiyojlari tahlil qilindi.

Uchinchi bosqichda eksperimental trening mashg‘ulotlari tashkil etildi hamda ularning samaradorligi baho
landi. Trening jarayonida Moodle, Google Classroom, Zoom, Microsoft Teams kabi raqamli platformalar asosida 
interaktiv mashg‘ulotlar o‘tkazildi. Pedagoglarga boshqaruv qarorlarini qabul qilish, jamoaviy faoliyatni tashkil 
etish, rejalashtirish va muammoli vaziyatlarni hal qilishga oid topshiriqlar berildi. Eksperiment yakunida olingan 
natijalar dastlabki diagnostik ko‘rsatkichlar bilan qiyosiy tahlil qilindi.

Tadqiqot natijalarining ishonchliligini ta’minlash maqsadida statistik tahlil, qiyosiy solishtirish va umum-
lashtirish metodlaridan foydalanildi. Olingan ma’lumotlar pedagoglarning raqamli texnologiyalar asosidagi 
boshqaruv faoliyatiga tayyorligini rivojlantirishda interaktiv metodlarning samaradorligini ilmiy jihatdan asoslash 
imkonini berdi.

TAHLIL VA NATIJALAR
Amaliy tajriba va kuzatuvlar

Tadqiqot davomida universitet pedagoglari orasida raqamli vositalar va onlayn platformalardan foydalanish 
darajasi, shuningdek, ularning boshqaruv ko‘nikmalarini rivojlantirishdagi samaradorligi o‘rganildi. So‘rovnoma 
va intervyu natijalari shuni ko‘rsatdiki, pedagoglarning 68 foizi raqamli vositalardan dars jarayonida muntazam 
foydalanadi, 22 foizi vaqti-vaqti bilan foydalanadi, 10 foizi esa ulardan cheklangan darajada foydalanadi. Mazkur 
natijalar pedagoglarning raqamli texnologiyalarga tayyorgarlik darajasi boshqaruv kompetensiyalarining shakl-
lanishiga bevosita ta’sir ko‘rsatishini tasdiqlaydi.

Eksperimental trening natijalari pedagoglarning boshqaruv ko‘nikmalari raqamli platformalar asosida 
tashkil etilgan mashg‘ulotlardan so‘ng sezilarli darajada rivojlanganligini ko‘rsatdi. Treningdan oldin o‘tkazilgan 
testlarda o‘rtacha ko‘rsatkich 55 foizni tashkil etgan bo‘lsa, mashg‘ulotlardan keyin ushbu ko‘rsatkich 78 foizga 
yetgan. Shu bilan birga, pedagoglar interaktiv mashg‘ulotlar va elektron resurslar yordamida qaror qabul qilish, 
rejalashtirish hamda jamoa bilan ishlash qobiliyatlarini rivojlantirish imkoniyatini yuqori baholadilar.
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Grafik natijalari quyidagicha
Raqamli vositalardan foydalanish darajasi:

•	 Muntazam foydalanadi – 68 % 

•	 Vaqti-vaqti bilan foydalanadi – 22 % 

•	 Cheklangan darajada foydalanadi – 10 % 

Boshqaruv ko‘nikmalarining rivojlanish ko‘rsatkichlari (test natijalari):

•	 Treningdan oldin – 55 % 

•	 Treningdan keyin – 78 % 

Tahlil natijalari shuni ko‘rsatadiki, pedagoglarni boshqaruv faoliyatiga tayyorlash jarayonida raqamli 
texnologiyalar samarali vosita sifatida namoyon bo‘lmoqda. Xususan, raqamli platformalar pedagoglarga o‘z 
kompetensiyalarini mustaqil rivojlantirish, boshqaruv qarorlarini amaliyotda sinab ko‘rish hamda interaktiv 
hamkorlikni rivojlantirish imkonini beradi.

Universitet pedagoglari orasida raqamli vositalar va onlayn platformalardan foydalanish boshqaruv ko‘nik-
malarini shakllantirishga sezilarli ijobiy ta’sir ko‘rsatadi. So‘rovnoma va intervyu ma’lumotlari pedagoglarning 
raqamli savodxonligi, metodik tayyorgarligi hamda boshqaruvga tayyorlik ko‘rsatkichlari o‘rtasida o‘zaro 
bog‘liqlik mavjudligini aniqlash imkonini berdi.

Tahlillar shuni ko‘rsatdiki, pedagoglar raqamli platformalardan muntazam foydalanganida ularning bosh-
qaruv ko‘nikmalari yuqori darajada rivojlanadi. Bu esa pedagoglarning metodik faoliyatni interaktiv va raqamli 
muhit asosida tizimli tashkil etayotganligini anglatadi. Shu bilan birga, raqamli vositalardan cheklangan dara-
jada foydalanadigan pedagoglarda boshqaruv ko‘nikmalarining rivojlanish darajasi nisbatan pastroq ekanligi 
kuzatildi. Interaktiv mashg‘ulotlar va onlayn kurslar pedagoglarga qaror qabul qilish, jamoa bilan ishlash hamda 
o‘z faoliyatini tahlil qilish imkoniyatlarini kengaytiradi. Shu nuqtai nazardan, metodik tavsiyalar ishlab chiqishda 
raqamli vositalar va platformalardan tizimli foydalanish muhim ahamiyat- kasb etadi.

Natijalar shuni ko‘rsatadiki, raqamli texnologiyalarni pedagogik jarayonlarga integratsiyalash boshqaruvga 
tayyorlash metodikasining samaradorligini sezilarli darajada oshiradi. Bu nafaqat pedagoglarning individual 
malakasini rivojlantiradi, balki ta’lim muassasalari boshqaruv tizimini takomillashtirish hamda innovatsion 
yondashuvlarni joriy etishga ham xizmat qiladi.

XULOSA VA TAKLIFLAR
Mazkur tadqiqot universitet pedagoglarini raqamli vositalar va onlayn platformalar orqali boshqaruv faoli-

yatiga tayyorlash metodikasini o‘rganishga qaratildi. Tadqiqot natijalari pedagoglarning raqamli vositalardan 
muntazam foydalanishi ularning boshqaruv ko‘nikmalarini sezilarli darajada rivojlantirishini ko‘rsatdi. So‘rov-
nomalar, intervyular va eksperimental mashg‘ulotlar orqali olingan ma’lumotlar pedagoglarning raqamli savod
xonligi, metodik tayyorgarligi hamda boshqaruv salohiyati o‘rtasida uzviy bog‘liqlik mavjudligini tasdiqladi.

Tadqiqot davomida aniqlangan asosiy natijalar shundan iboratki, raqamli platformalardan muntazam 
foydalanadigan pedagoglar boshqaruv testlarida yuqori natijalarga erishadi. Raqamli vositalardan qisman 
foydalanish o‘rtacha ko‘rsatkichlarni namoyon etsa, ulardan cheklangan darajada foydalanish boshqaruvga 
tayyorgarlik ko‘rsatkichlarining nisbatan pastroq bo‘lishiga olib keladi. Shuningdek, eksperimental treninglar 
pedagoglarga interaktiv va masofaviy mashg‘ulotlar orqali qaror qabul qilish, rejalashtirish hamda jamoa bilan 
ishlash qobiliyatlarini rivojlantirish imkonini yaratdi.

Tahlil natijalari shuni ko‘rsatdiki, raqamli vositalar va onlayn platformalar pedagoglarni boshqaruv faoli-
yatiga tayyorlash jarayonining samaradorligini oshiradi, ularni professional rivojlanishga hamda ta’lim muassa-
sasidagi boshqaruv jarayonlarida faol ishtirok etishga rag‘batlantiradi.

Shu bilan birga, pedagogik jarayonda raqamli texnologiyalardan samarali foydalanish uchun ularni metodik 
jihatdan tizimli integratsiyalash, pedagoglarning raqamli savodxonligini rivojlantirish hamda interaktiv yonda
shuvlarni keng qo‘llash muhim ahamiyat kasb etadi.
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Pedagogika fanlari

Pedagogika nazariyasi. Pedagogik ta’limotlar tarixi

Ta’lim va tarbiya nazariyasi va metodikasi (sohalar bo‘yicha)

Maxsus pedagogika

Jismoniy tarbiya va sport mashg‘ulotlari nazariyasi va metodikasi

Kasb-hunar ta’limi nazariyasi va metodikasi

Elektron ta’lim nazariyasi va metodikasi (ta’lim sohalari va bosqichlari bo‘yicha)

Ta’limda menejment

Maktabgacha ta’lim va tarbiya nazariyasi va metodikasi

Ijtimoiy pedagogika

Tarix fanlari

Psixologiya fanlari

Fizika-matematika fanlari

Kimyo fanlari

Biologiya fanlari

Falsafa fanlari

Filologiya fanlari

Geografiya fanlari
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