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OLIY TALIMDA
PEDAGOGLARNING
BOSHQARUV
KOMPETENSIYALARINI
RIVOJLANTIRISH
UCHUN ZAMONAVIY
TEXNOLOGIYALAR

Isabekov Bahodir Isabek o'g'li

Toshkent davlat tibbiyot universiteti

Yoshlar bilan ishlash, ma’naviyat va ma’rifat boshqarmasi uslubchisi,
Toshkent davlat pedagogika universiteti mustagil tadgigotchisi

Annotatsiya: Ushbu maqola oliy ta’lim muassasalarida pedagoglarning boshqaruvchanlik kompetensiyalarini rivojlan-
tirishda zamonaviy texnologiyalarning o‘rni va ahamiyatini o‘rganishga bag‘ishlangan. Magolada pedagoglarning lider-
lik va boshgaruv qobiliyatlarini shakllantirish, ularni motivatsiya gilish hamda professional rivojlanishini ta’'minlashda
axborot-kommunikatsiya texnologiyalaridan (AKT) samarali foydalanish usullari tahlil gilingan. Shuningdek, virtual ta’lim
platformalari, interaktiv dasturlar, simulyatsiya va trening texnologiyalari orqali pedagoglarning boshqaruv salohiyatini
oshirish mexanizmlari ko‘rib chigilgan. Zamonaviy texnologiyalar pedagoglarga vaqtni tejash, resurslardan samarali foy-
dalanish hamda ta’lim jarayonini optimallashtirish imkonini beradi. Tadqigot natijalari AKT asosidagi strategiyalar peda-
goglarning boshgaruv kompetensiyalarini rivojlantirishda sezilarli ta’sir ko‘rsatishini va ularning professional faoliyati
samaradorligini oshirishini ko‘rsatadi. Mazkur maqola oliy ta’lim muassasalari rahbarlari, pedagogik kadrlar hamda ilmiy
xodimlar uchun amaliy tavsiyalarni o‘z ichiga oladi.

oliy ta’lim, pedagog, boshqaruv kompetensiyasi, zamonaviy texnologiyalar, axborot-kommunikatsiya tex-
nologiyalari, virtual ta’lim, interaktiv dasturlar, simulyatsiya, professional rivojlanish, liderlik.

Abstract: This article is devoted to studying the role and significance of modern technologies in developing the mana-
gerial competencies of teachers in higher education institutions. The article analyzes effective methods of using informa-
tion and communication technologies (ICT) in the formation of teachers’ leadership and management skills, motivation,
and professional development. In addition, the mechanisms for improving teachers’ managerial potential through virtual
learning platforms, interactive programs, simulation, and training technologies are examined. Modern technologies enable
teachers to save time, use resources efficiently, and optimize the educational process. The research results indicate that
ICT-based strategies have a significant impact on the development of teachers’ managerial competencies and improve
the effectiveness of their professional activities. This article provides practical recommendations for administrators of
higher education institutions, teaching staff, and researchers.

higher education, teacher, managerial competencies, modern technologies, information and communication
technologies, virtual learning, interactive programs, simulation, professional development, leadership.

AHHOTaumA: [JaHHasa cTaTbd MOCBSALLEHA M3YYEHWIO PONU U 3HAYEHUS COBPEMEHHBIX TEXHOMOINA B pasBUTUM yrpaB-
NEHYECKMX KOMMETEHLMIA NESaroroB B yYpEeXAeHMsX BbiCLlero obpasoBaHus. B ctatbe npoaHanmavpoBaHbl MeTogbl
3(hPEKTUBHOIO UCNOMb30BaHNA MHPOPMALMOHHO-KOMMYHUKALMOHHBIX TexHorornn (UMKT) B hopmMupoBaHny nuaepckux
N ynpaBreH4YecKkMx CroCcOBOHOCTEW MegaroroB, UX MOTMBaLUM U obecrnevyeHun npodeCcCMOoHanbLHOro pas3BuThs. Takke
pPacCcMOTPEHbl MEXaHW3Mbl MOBLILLEHUS YNpPaBMeHYeCKOro noTeHumana neaaroroB NMocpeacTBOM BMPTyarbHbIX 06pa-
30BaTenbHbIX MNartopM, MHTEPAKTUBHBIX MPOrpamMM, CUMYMSUMOHHBIX M TPEHVHIOBbIX TexHomnorun. CoBpeMeHHble
TEXHOMNOrMN NO3BONAKT NefaroraM 3KOHOMUTL Bpems, 3h(EKTUBHO UCMONb30BaTb PECYPChl U ONTMMU3MpOoBaTh obpa-
30BaTenbHbIV Npouecc. Pesynbratbl MccrnefoBaHWs MOKasblBaloT, YTO cTpaTtermm, ocHoBaHHble Ha WKT, okasbiBatoT
3HaYUTENBHOE BMMAHME Ha Pa3BUTME YNPaBMEHYECKMX KOMMETEHLMI NEAAroroB 1 NoBbIWAT 3PEEKTUBHOCTL UX NPO-
dheccroHanbHON AesTenbHOCTU. [JaHHasa cTaTbsd COAEPXKUT NpakTUYeckne pekoMeHgaumv Ans pyKoBOAUTENEN BbICLLNX
obpasoBaTenbHbIX yYPEXOEHWI, Neaarornyeckmx KaapoB U HayYHbIX paboTHMKOB.

BbiCLLlee 0OpasoBaHWe, Neaaror, ynpaBreHYecKUe KOMMETEHLMMW, COBPEMEHHbIE TEXHOMOrnM,
MHDOPMaLMOHHO-KOMMYHUKALMOHHbIE TEXHOMOMMK, BUPTYyaribHoe 0ByYeHue, NHTEPAKTUBHbIE NMPOrpamMmMbl, CUMYMSLUS,
npodeccmoHanbHoe pa3BuTne, NMAEPCTBO.

228



r >
2026-yil, may, 5(2)-son M A Ny

Universitet pedagoglari nafaqat o'z fanini chuqur bilishi, balki zamonaviy boshgaruv ko‘nikmalariga ham
ega bo'lishi lozim. Shu bilan birga, akademik muhitda pedagoglarning boshqaruv faoliyatiga tayyorligini yanada
rivojlantirish, ularning boshqaruv jarayonlaridagi ishtirokini faollashtirish muhim ahamiyat kasb etadi. Ragamli
vositalar va onlayn platformalar ushbu jarayonda samarali mexanizm sifatida xizmat qilishi mumkin, chunki ular
pedagoglarning malakasini oshirish, boshgaruv ko‘nikmalarini shakllantirish hamda bilimlarni interaktiv tarzda
amaliyotga tatbiq etish imkonini beradi.

Tadqigotning dolzarbligi shundaki, hozirgi kunda ko‘plab universitetlarda pedagoglarni boshqaruv faoliyatiga
tayyorlash jarayonlari asosan an’anaviy metodlar asosida tashkil etimogda. Shu sababli, ragamli texnologi-
yalar imkoniyatlaridan keng foydalangan holda zamonaviy metodik tizimlarni ishlab chigish va amaliyotga joriy
etish muhim ilmiy-amaliy ahamiyatga ega. Ragamli platformalar, elektron resurslar, interaktiv treninglar hamda
masofaviy kurslar pedagoglarning rahbarlik salohiyatini rivojlantirishda yangi imkoniyatlarni yaratadi.

Shu bois, pedagoglarni boshqgaruv faoliyatiga tayyorlashning zamonaviy metodikasini ishlab chigish va
uni ta’lim jarayoniga tatbiq etish dolzarb vazifalardan biri hisoblanadi. Ushbu maqolaning maqsadi — univer-
sitet pedagoglarini ragamli vositalar va onlayn platformalar orgali boshqaruv faoliyatiga tayyorlashning metodik
asoslarini o‘rganish hamda ularni takomillashtirishdan iborat.

Tadgiqot obyekti — universitet pedagoglarini boshqaruv faoliyatiga tayyorlash jarayoni.

Tadqgiqot predmeti — ragamli vositalar va onlayn platformalarning pedagoglarning boshqaruv salohiyatini
shakllantirishdagi metodik asoslari.

Bugungi kunda ta’lim sohasidagi global va milliy islohotlar pedagoglarni nafagat pedagogik kompetensi-
yalar bilan, balki boshgaruv salohiyatiga ega mutaxassislar sifatida tayyorlashni ham talab etmoqda. Ragamli
texnologiyalarning ta’lim jarayonlarini tubdan o‘zgartirishi pedagoglarning professional faoliyatida yetakchilik
gobiliyatlari gobiliyatlarini shakllantirishga xizmat qiluvchi yangi metodik yondashuvlarni tatbig etish uchun
muhim asos bo‘lmoqda. Shu nuqtai nazardan, adabiyotlar tahlili ragamli vositalar va onlayn platformalarning
ta’lim jarayonidagi o‘rni, pedagoglarni tayyorlash usullari hamda boshqaruvga tayyorgarlik konsepsiyalarini
o‘rganishga garatilgan.

Tadqigotchi Hrastinski (2021) izlanishlarida pedagoglarning professional o'sish jarayonida ragamli vosi-
talarning roli tahlil gilingan. U ragamli vositalar yordamida tashkil etiladigan darslarni kuzatish, videotasvirlar
tahlili, onlayn hamkorlik va interaktiv animatsiyalar orqali pedagogik faoliyatni yanada takomillashtirish mumkin-
ligini ta’kidlaydi. Mazkur yondashuvlar ragamli vositalarning pedagoglarda mustaqil fikrlashni rivojlantirishiga
hamda ularning boshqgaruv tajribasini boyitishiga xizmat qilishini ko‘rsatadi. Chunki metodik bilimlarni amali-
yotga tatbiq etish orgali pedagoglar o'z faoliyatida innovatsion qarorlar gabul gilish imkoniyatiga ega bo‘ladilar.

Shuningdek, ragamli vositalar kontekstida pedagoglarning ragamli savodxonligi masalasi ham alohida
o‘rganilmogda. Xususan, Nguyen va Habdk (2023) tomonidan olib borilgan adabiyotlar sharhida peda-
goglarning ragamli savodxonligini baholash vositalari tahlil qilinib, ularning professional rivojlanishga ijobiy
ta’sir ko‘rsatishi asoslab berilgan. Bunda ragamli savodxonlik nafagat texnologiyalardan foydalanish qobiliya-
tini, balki metodik yondashuvlarni ishlab chigish va boshgaruv jarayonlarini samarali tashkil etish kompetensi-
yalarini ham anglatadi.

Ragamli platformalar bo‘yicha olib borilgan keyingi tadqigotlar ham pedagoglarni tayyorlash jarayonida
onlayn vositalarning afzalliklarini tasdiglaydi. Jumladan, Gecu-Parmaksiz va Hughes (2023) tadqiqotlari onlayn
texnologiyalar pedagoglarning professional rivojlanishiga samarali ta’sir ko‘rsatishini ko‘rsatadi. Chunki peda-
goglar o'zaro tajriba almashish, masofaviy seminarlar, virtual laboratoriyalar hamda interaktiv mashg‘ulotlar
orqgali o'z kompetensiyalarini mustahkamlash imkoniyatiga ega bo‘ladilar. Bu esa boshgaruv ko‘nikmalarini
rivojlantirish jarayonining samaradorligini yanada oshiradi.

O'zbekiston sharoitida ham ta’lim jarayonlariga ragamli texnologiyalarni joriy etish bo'yicha gator ilmiy izla-
nishlar olib borilmogda. Xususan, ragamli texnologiyalar orgali til o'gitish metodologiyasiga oid tadgiqotlar ta’lim
jarayonini interaktiv va individual yondashuvlar asosida samarali tashkil etish imkoniyatlarini yoritib beradi.
Bu esa tez sur’atlarda rivojlanayotgan ragamli ta’lim muhitida pedagoglarning boshqgaruv kompetensiyalarini
shakllantirish uchun muhim metodik asos bo'lib xizmat qgiladi.

Nazariy jihatdan ushbu tadqiqot bir nechta pedagogik nazariya va konsepsiyalarga tayanadi.

Birinchidan, professional o'sish nazariyasi pedagoglarning uzluksiz o‘rganish jarayoni orgali o'z kasbiy
faoliyatini takomillashtirish zarurligini ta’kidlaydi. Mazkur konsepsiya pedagoglarni boshqgaruv jarayonlarida faol
ishtirok etishga tayyorlashda muhim metodologik asos bo‘lib xizmat qiladi.
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Ikkinchidan, sotsiokonstruktiv yondashuv ragamli muhitda hamkorlik, kommunikatsiya va tajriba almashi-
nuvi orqali bilimlarni shakllantirish jarayoniga alohida urg‘u beradi. Ragamli platformalar esa ushbu jarayonlarni
an’anaviy ta’lim muhiti doirasidan tashqarida ham samarali tashkil etish imkonini yaratadi.

Adabiyotlar tahlili natijalari shuni ko‘rsatadiki, raqamli vositalar va onlayn platformalar pedagoglarni tayyor-
lash jarayonini nafagat texnologik jihatdan boyitadi, balki boshqaruv salohiyatini shakllantirishning yangi strate-
giyalarini ham yuzaga keltiradi. An’anaviy metodlar ayrim hollarda vaqt va resurslar bilan bog‘liq cheklovlarga
ega bo‘lsa, ragamli vositalar pedagoglarga mustagqil rivojlanish, boshgaruv qarorlarini gabul qilish hamda inno-
vatsion yechimlar ishlab chigish imkonini beradi. Bu esa nafagat individual pedagogik rivojlanishga, balki ta’lim
muassasalari boshqaruv tizimini yanada takomillashtirishga ham xizmat giladi.

Ushbu tadqigot universitet pedagoglarini ragamli vositalar va onlayn platformalar orgali boshqaruv faoli-
yatiga tayyorlash metodikasini o‘rganishga qaratilgan bo‘lib, unda ilmiy-tadqgiqot va amaliy yondashuvlar
o‘zaro uyg‘unlashtirilgan. Tadqgigot metodologiyasi quyidagi asosiy tamoyillarga asoslanadi: tizimli yondashuy,
komparativ tahlil hamda interaktiv metodlarni qo‘llash.

Tadqiqot jarayoni uch bosgichda amalga oshirildi.

Birinchi bosgichda adabiyotlar tahlili va nazariy asoslar o‘rganildi. Ushbu bosgichda milliy va xalgaro ilmiy
manbalar tahlil gilinib, raqamli vositalar hamda onlayn platformalarning pedagoglarni boshqaruv faoliyatiga
tayyorlashdagi o‘rni aniglandi. Shu bilan birga, ilmiy maqgolalar va monografiyalar asosida pedagogik nazari-
yalar, professional rivojlanish konsepsiyalari hamda ragamli savodxonlik tushunchalari o‘rganildi. Mazkur tahlil
tadqigotning nazariy asosini shakllantirib, metodik yondashuvlarni ishlab chigishga xizmat qildi.

Ikkinchi bosgichda empirik tadqiqot ishlari amalga oshirildi. Tadgiqotda universitet pedagoglari ishtirok
etib, ularning ragamli texnologiyalardan foydalanish darajasi hamda boshgaruv kompetensiyalarining rivojla-
nish ko‘rsatkichlari o‘rganildi. Mazkur bosgichda so‘rovnoma, intervyu, kuzatuv va diagnostik test metodlaridan
foydalanildi. So‘rovnomalar pedagoglarning ragamli savodxonligi, boshqaruv faoliyatiga tayyorligi hamda inter-
aktiv platformalardan foydalanish samaradorligini aniglashga xizmat qildi. Intervyular orqali esa pedagoglarning
zamonaviy texnologiyalarni qo‘llash bo‘yicha amaliy tajribasi va mavjud ehtiyojlari tahlil qgilindi.

Uchinchi bosqgichda eksperimental trening mashg‘ulotlari tashkil etildi hamda ularning samaradorligi baho-
landi. Trening jarayonida Moodle, Google Classroom, Zoom, Microsoft Teams kabi ragamli platformalar asosida
interaktiv mashg‘ulotlar o‘tkazildi. Pedagoglarga boshgaruv garorlarini gabul qilish, jamoaviy faoliyatni tashkil
etish, rejalashtirish va muammoli vaziyatlarni hal qilishga oid topshiriglar berildi. Eksperiment yakunida olingan
natijalar dastlabki diagnostik ko‘rsatkichlar bilan giyosiy tahlil qilindi.

Tadqiqot natijalarining ishonchliligini ta’minlash maqsadida statistik tahlil, qiyosiy solishtirish va umum-
lashtirish metodlaridan foydalanildi. Olingan ma’lumotlar pedagoglarning ragamli texnologiyalar asosidagi
boshqgaruv faoliyatiga tayyorligini rivojlantirishda interaktiv metodlarning samaradorligini ilmiy jihatdan asoslash
imkonini berdi.

Tadqigot davomida universitet pedagoglari orasida ragamli vositalar va onlayn platformalardan foydalanish
darajasi, shuningdek, ularning boshqgaruv ko‘nikmalarini rivojlantirishdagi samaradorligi o‘rganildi. So‘rovhoma
va intervyu natijalari shuni ko‘rsatdiki, pedagoglarning 68 foizi raqamli vositalardan dars jarayonida muntazam
foydalanadi, 22 foizi vaqti-vaqti bilan foydalanadi, 10 foizi esa ulardan cheklangan darajada foydalanadi. Mazkur
natijalar pedagoglarning raqgamli texnologiyalarga tayyorgarlik darajasi boshqaruv kompetensiyalarining shakl-
lanishiga bevosita ta’sir ko‘rsatishini tasdiglaydi.

Eksperimental trening natijalari pedagoglarning boshqaruv ko‘nikmalari ragamli platformalar asosida
tashkil etilgan mashg‘ulotlardan so‘ng sezilarli darajada rivojlanganligini ko‘rsatdi. Treningdan oldin o‘tkazilgan
testlarda o‘rtacha ko‘rsatkich 55 foizni tashkil etgan bo‘lsa, mashg‘ulotlardan keyin ushbu ko‘rsatkich 78 foizga
yetgan. Shu bilan birga, pedagoglar interaktiv mashg‘ulotlar va elektron resurslar yordamida garor gabul gilish,
rejalashtirish hamda jamoa bilan ishlash qobiliyatlarini rivojlantirish imkoniyatini yuqori baholadilar.
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Grafik natijalari quyidagicha
Raqgamli vositalardan foydalanish darajasi:

*  Muntazam foydalanadi — 68 %
»  Vagqti-vaqti bilan foydalanadi — 22 %
«  Cheklangan darajada foydalanadi — 10 %
Boshgaruv ko‘nikmalarining rivojlanish ko‘rsatkichlari (test natijalari):
*  Treningdan oldin — 55 %
e Treningdan keyin — 78 %

Tahlil natijalari shuni ko‘rsatadiki, pedagoglarni boshqaruv faoliyatiga tayyorlash jarayonida ragamli
texnologiyalar samarali vosita sifatida namoyon bo‘iImoqda. Xususan, ragamli platformalar pedagoglarga o‘z
kompetensiyalarini mustaqil rivojlantirish, boshgaruv garorlarini amaliyotda sinab ko‘rish hamda interaktiv
hamkorlikni rivojlantirish imkonini beradi.

Universitet pedagoglari orasida raqamli vositalar va onlayn platformalardan foydalanish boshgaruv ko‘nik-
malarini shakllantirishga sezilarli ijobiy ta’sir ko‘rsatadi. So‘rovhoma va intervyu ma’lumotlari pedagoglarning
ragamli savodxonligi, metodik tayyorgarligi hamda boshqaruvga tayyorlik ko‘rsatkichlari o‘rtasida o‘zaro
bog‘liglik mavjudligini aniglash imkonini berdi.

Tahlillar shuni ko‘rsatdiki, pedagoglar ragamli platformalardan muntazam foydalanganida ularning bosh-
garuv ko‘nikmalari yuqori darajada rivojlanadi. Bu esa pedagoglarning metodik faoliyatni interaktiv va ragamli
muhit asosida tizimli tashkil etayotganligini anglatadi. Shu bilan birga, raqamli vositalardan cheklangan dara-
jada foydalanadigan pedagoglarda boshqaruv ko‘nikmalarining rivojlanish darajasi nisbatan pastroq ekanligi
kuzatildi. Interaktiv mashg‘ulotlar va onlayn kurslar pedagoglarga garor gabul qilish, jamoa bilan ishlash hamda
o'z faoliyatini tahlil gilish imkoniyatlarini kengaytiradi. Shu nuqgtai nazardan, metodik tavsiyalar ishlab chiqgishda
ragamli vositalar va platformalardan tizimli foydalanish muhim ahamiyat- kasb etadi.

Natijalar shuni ko‘rsatadiki, ragamli texnologiyalarni pedagogik jarayonlarga integratsiyalash boshqaruvga
tayyorlash metodikasining samaradorligini sezilarli darajada oshiradi. Bu nafaqat pedagoglarning individual
malakasini rivojlantiradi, balki ta’lim muassasalari boshgaruv tizimini takomillashtirish hamda innovatsion
yondashuvlarni joriy etishga ham xizmat giladi.

Mazkur tadqigot universitet pedagoglarini ragamli vositalar va onlayn platformalar orgali boshgaruv faoli-
yatiga tayyorlash metodikasini o‘rganishga qaratildi. Tadqgiqot natijalari pedagoglarning raqgamli vositalardan
muntazam foydalanishi ularning boshgaruv ko‘nikmalarini sezilarli darajada rivojlantirishini ko‘rsatdi. So‘rov-
nomalar, intervyular va eksperimental mashg‘ulotlar orqali olingan ma’lumotlar pedagoglarning ragamli savod-
xonligi, metodik tayyorgarligi hamda boshqaruv salohiyati o‘rtasida uzviy bog‘liglik mavjudligini tasdigladi.

Tadgiqot davomida aniglangan asosiy natijalar shundan iboratki, ragamli platformalardan muntazam
foydalanadigan pedagoglar boshqaruv testlarida yuqori natijalarga erishadi. Ragamli vositalardan gisman
foydalanish ortacha ko‘rsatkichlarni namoyon etsa, ulardan cheklangan darajada foydalanish boshqgaruvga
tayyorgarlik ko‘rsatkichlarining nisbatan pastroq bo‘lishiga olib keladi. Shuningdek, eksperimental treninglar
pedagoglarga interaktiv va masofaviy mashg‘ulotlar orgali garor qabul qilish, rejalashtirish hamda jamoa bilan
ishlash qobiliyatlarini rivojlantirish imkonini yaratdi.

Tahlil natijalari shuni ko‘rsatdiki, ragamli vositalar va onlayn platformalar pedagoglarni boshqaruv faoli-
yatiga tayyorlash jarayonining samaradorligini oshiradi, ularni professional rivojlanishga hamda ta’lim muassa-
sasidagi boshqgaruv jarayonlarida faol ishtirok etishga rag‘batlantiradi.

Shu bilan birga, pedagogik jarayonda ragamli texnologiyalardan samarali foydalanish uchun ularni metodik
jihatdan tizimli integratsiyalash, pedagoglarning ragamli savodxonligini rivojlantirish hamda interaktiv yonda-
shuvlarni keng qo‘llash muhim ahamiyat kasb etadi.
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