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DEMOGRAFIK YUKLAMA
SHAROITIDA MAKTAB
PEDAGOGIK JAMOASINI
SAMARALI BOSHQARISHNING
HR-STRATEGIYALARI

Axmadqulova Ozodaxon Hamidullo gizi
A.Avloniy nomidagi pedagogik mahorat instituti tayanch doktoranti

Annotatsiya: Mazkur maqolada demografik o‘zgarishlar sharoitida maktab pedagogik jamoasini samarali boshqa-
rishning HR-strategiyalari tahlil qilinadi. O‘zbekiston maktablarida o‘quvchilar sonining keskin ortishi fonida pedagogik
kadrlarga bo‘lgan talab va inson resurslaridan samarali foydalanish masalalari ko'rib chiqiladi. Tadgiqotda maktablar
uchun moslashtiriigan HR-strategiyalarini ishlab chiqgish, kadrlar qo‘nimsizligi va kasbiy yonib ketishning (burnout) oldini
olish, shuningdek, mantigiy yuklama tagsimoti va motivatsiya mexanizmlari asosiy diqgqat markazida bo‘ladi.

demografik yuklama, maktab sig‘imi defitsiti, pedagogik jamoa, HR-strategiya, kadrlar boshqgaruvi, motivat-
siya.
Abstract: This article analyzes human resource management (HR) strategies for effectively managing school teaching
staff in the context of demographic changes. It examines the sharp increase in the number of students in Uzbekistan’s
schools, the demand for teaching staff, and the efficient use of human resources. The study focuses on developing
adapted HR strategies for schools, preventing staff turnover and professional burnout, as well as logical workload distri-
bution and motivation mechanisms.

demographic burden, school capacity deficit, teaching staff, HR strategy, personnel management, motiva-
tion.
AHHoTauums: B ctatbe aHanuampytotca HR-cTpaterum acpdekTMBHOMO ynpasBneHus neaarornyeckum KOeKkTMBOM LUKOM
B YCMOBUMSAX AeMorpadmyecknx M3mMeHeHun. PaccmaTtpmBaloTcsi BOMPOChl PE3KOr0 pocTa YMcia yqaluMxcs B LuKonax
Y36ekuctaHa, cnpoc Ha negarormyeckme kagpbl U 3ddeKTMBHOE MCNOMb30BaHKe YernoBeyecknx pecypcos. Mccneno-
BaHMe CoCpeaoTOYEHO Ha pa3paboTke aganTnpoBaHHbIX HR-cTpaTerun, npegoTepalleHmn TeKyYecTn KagpoB 1 npodec-
CMOHAarbHOTO BbIFOPaHNs, a TakkKe Ha MexaHM3max fIOrMYHOro pacrnpeseneHns Harpy3ku U MOTUBaLIN.

aemorpaduyeckas Harpy3ka, 0eUUWT LUKONbHOW BMECTMMOCTM, MeOarorMyecknii KOrmneKTuB,
HR-cTpaterus, ynpaBneHue kagpamu, MOTMBaLMS.

O'zbekiston Respublikasi ta’lim tizimi so‘nggi yillarda demografik o‘zgarishlar va tug'ilish sur’atlarining
ortishi bilan bog‘liq o‘ziga xos chagiriglarga duch kelmoqda. Aholi sonining o‘sishi, hududlar bo‘yicha o‘quv-
chilar sonidagi nomutanosiblik va maktab sig‘imidagi yetishmovchiliklar maktab jamoasini boshqarishda an’a-
naviy yondashuvlardan voz kechib, zamonaviy HR (Inson resurslarini boshqarish) strategiyalariga o‘tishni talab
qgiladi ©.

Bugungi kunda O‘zbekiston aholisi barqaror yuqori o'sish sur’atlarini namoyon etmoqgda. Rasmiy ma’lu-
motlarga ko‘ra, 2025/2026-o'quv yili boshida O‘zbekistondagi umumiy o‘rta ta’lim muassasalarida tahsil
olayotgan o‘quvchilar soni qariyb 6870,5 ming nafarga yetdi ['2. Bu ragam so‘nggi o'‘ttiz yilda kuzatilgan eng
yugori ko‘rsatkichdir. Bugungi kunda respublikada faoliyat yuritayotgan 10 180 ta umumta’lim maktablarida
558 ming nafar pedagoglar mehnat gilmoqgda . Birog, mavjud maktablarning loyihaviy quvvati o‘quvchilar
soniga nisbatan sezilarli darajada kam bo‘lib, tizimda “sig‘im defitsiti” milliondan ortiq o‘rinni tashkil giladi. Bu
esa to‘g‘ridan-to‘g‘ri sinflardagi o‘quvchilar sonining ortishiga, navbatlilik koeffitsientining oshishiga va eng
asosiysi — o‘gituvchilarning ish yuklamasi (stress darajasi) ortishiga olib kelmoqda.

Maktab pedagogik jamoasi bu shunchaki xodimlar yig‘indisi emas, balki ta’lim sifatini belgilab beruvchi
intellektual va ijtimoiy tizimdir Bl. Shu sababli, bunday yuqgori demografik bosim sharoitida pedagoglarmni jalb
qgilish, ularni ushlab qolish va samaradorligini tushirib yubormaslik uchun maxsus HR-strategiyalarini ishlab
chiqish dolzarb ahamiyat kasb etadi.
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Inson resurslarini boshgarish (HR) nazariyasi va amaliyotiga oid masalalar xorijiy va mahalliy olimlar
tomonidan keng tadqiq etilgan. Xususan, HR sohasining yirik namoyandasi M. Armstrong ¥ o'z tadgiqotlarida
kadrlar boshgaruvi shunchaki ma’muriy ish emas, balki tashkilot muvaffaqiyatini ta’minlovchi strategik vosita
ekanligini ta’kidlaydi.

O'zbekiston olimlaridan M. Xalimov®?, M. Azlarova® kabi tadgiqotchilar inson resurslarini boshgarishning
umumiy tamoyillarini mahalliy sharoitlarga moslashtirish masalalarini o'rgangan bo‘lsalar, D. Abdullajonov ¥ va
A. Alikariyelar © o'z ishlari orqgali mamlakatdagi demografik o‘zgarishlar va ularning mehnat bozori, jumladan,
ta’lim tizimiga ta’sirini ekonometrik modellashtirish asosida yoritib berganlar. Shuningdek, M. Qurbonov B! ta’lim
muassasalarida, xususan, pedagogik jamoada o‘zgarishlarni boshqgarish strategiyalarini tadqgiq etgan.

Biroq, mavjud yondashuvlarda “demografik yuklama” sharoitida, ya’ni maktablarda o‘quvchilar soni keskin
oshib borayotgan ingirozli vaziyatlarda maktab rahbariyatining aniq HR-strategiyalari, o‘qgituvchilarning kasbiy
yonib ketishining (burnout) oldini olish va jamoani saglab golish mexanizmlari yetarlicha ochib berilmagan.
Ushbu magola aynan shu ilmiy bo‘shligni to‘ldirishga qaratilgan.

Mazkur tadqigotni amalga oshirishda tizimli yondashuv, statistik ma’lumotlar tahlili, giyosiy tahlil hamda
mantiqiy modellashtirish kabi ilmiy tadqigot metodlaridan foydalanildi. Tadgiqot jarayonida O‘zbekiston Respub-
likasi Prezidenti huzuridagi Statistika agentligi hamda Maktabgacha va maktab ta’limi vazirligining demografik
o'sish va ta’lim infratuzilmasiga oid rasmiy ma’lumotlari (2024/2025 o‘quv Yyili kesimida) empirik manba sifa-
tida o‘rganildi. Shuningdek, ta’'limda xodimlarni boshqarish bo‘yicha ilg‘or xalgaro tajribalar giyosiy tahlil qilinib,
mavjud demografik yuklama xatarlarini yumshatishga qaratilgan takomillashtiriigan HR-model ishlab chigildi.

Tadqigotlar va statistik tahlillar shuni ko‘rsatmoqgdaki, ta’lim tizimida “demografik yuklama” o‘quvchilar
kontingenti o‘sishi bilan pedagogik kadrlar zaxirasi o‘rtasidagi nomutanosiblikni keltirib chigarmoqgda ©!. Samar-
gand, Farg‘ona, Qashqgadaryo kabi tug‘ilish yuqori bo‘lgan hududlarda maktablarda sinflar sonining ortib
borayotgani o‘gituvchilarni ortigcha ish yuklamasi bilan yuzma-yuz goldirmoqgda ¥!. Xalqgaro Igtisodiy Hamkorlik
va Taraqqiyot Tashkilotining (OECD) tadgiqotlari ham shuni tasdiglaydiki, sinfdagi o‘quvchilar sonining belgi-
langan me’yordan oshishi to>grridan-to>grri o>qgituvchi samadorligini pasayishiga va kadrlar go‘nimsizligiga
olib keladi . Agar bu jarayonlar maxsus strategik yondashuvsiz e’tiborsiz qoldirilsa, quyidagi salbiy oqgibatlar
yuzaga kelishi aniglandi:

1. Kasbiy yonib ketish. Ortigcha dars soatlari va katta sinflar bilan ishlash pedagoglarning psixologik char-
chog‘iga sabab bo‘ladil'.

2. Kadrlar qo‘nimsizligi. Tajribali va malakali o‘gituvchilarning nisbatan yengilroq mehnat sharoitlari mavjud
bo‘lgan xususiy sektorga o'‘tib ketishi ..

3. Sifat pasayishi. O‘gituvchining har bir o‘quvchiga individual yondashish imkoniyatining yo‘qolishi.

Maktab pedagogik jamoasi kontekstida HR-strategiyalar fagatgina kadrlar bo‘limi ishidan iborat bo‘Imay,
maktab direktorining strategik boshqaruv vositasiga aylanishi lozim!*. Demografik yuklama sharoitida maktab-
larda kadrlar siyosatini shakllantirishda quyidagi fundamental prinsiplarni joriy etish taklif etiladi:

1. Ma’lumotlarga asoslangan prognozlash. Demografik ma’lumotlar asosida 3-5 vyillik ehtiyojni oldindan
aniglash. Ya'ni, maktab hududidagi bolalar bog‘chalarida tarbiyalanayotgan bolalar soniga garab, keyingi
yillarda nechta boshlang‘ich sinf o‘gituvchisiga ehtiyoj tug'ilishini aniq modellashtirish.

2. Gibrid motivatsiya tizimi. O‘qituvchilarning ish samaradorligini oshirish fagat ustama to‘lash bilan chek-
lanmasligi kerak. Demografik yuklama yuqori bo‘lgan sinflarda dars beruvchi o‘gituvchilar uchun mosla-
shuvchan ish grafigi, psixologik yordam ko‘rsatish, salomatlikni tiklash vaucherlari kabi nomoddiy rag‘bat-
lantirish mexanizmlari ishga tushirilishi kerak !"l.

3. Ragamli HR va sun’iy intellekt. Dars jadvallarini tuzish, ortigcha byurokratik yuklama va hisobotlar tayyor-
lash yuklamasini ragamlashtirish orqgali o‘gituvchining faqat ijodiy-pedagogik jarayonga digqat qaratishini
ta’minlash.

Muhokamalar davomida aniglandiki, yosh pedagoglar ko‘pincha ortigcha ish yuklamasi va murakkab sinf
boshgaruvi oldida murakkab vaziyatga tushib qoladi. Bunga amaliy yechim sifatida “Mentoring” (ustoz-shogird)

HR-tizimini institutsionalizatsiya qilish hamda qo‘shimcha yordamchi o‘qituvchilarni (teacher assistants) ishga
gabul qgilish tizimini yaratish lozim(39!,

234



2026-yil, aprel,

4(4)-son

{

Yuqoridagi tahlillar va prinsiplar asosida, demografik yuklama yuqori bo‘lgan O‘zbekiston maktablari uchun
takomillashtirilgan strategik HR-model ishlab chiqildi (1-jadval).

1-jadval: Demografik yuklama sharoitida maktablar uchun takomillashtiriigan HR-model

Strategik yo‘nalish | Amaliy harakat va mexanizmlar Baholash mezoni (KPI) Kutiladigan natija

Adaptiv jalb gilish
(recruitment)

Kasbiy yonib
ketishni (burnout)
oldini olish

Uzluksiz kasbiy
rivojlanish

Hududiy ehtiyojni oldindan prognoz
qgilish; oliygohlar bitiruvchilariga

“kelajak ish o‘rni” takliflarini barvaqt

berish; yordamchi o‘qituvchi (tutor)
instituti joriy etish.

Normadan ortiq sinflarda (35+
o‘quvchi) dars beruvchilar uchun

psixologik dam olish soatlari kiritish;

ortigcha hisobotlarni bekor qilish.

An’anaviy seminar o‘rniga

maktabning o‘zida o‘zaro dars
kuzatish va ustoz-shogird tizimini
moddiy rag‘batlantirish.

Dars sifati, o‘quvchilarning

Bo'‘sh ish o'rinlarining to‘lish
tezligi (kunlarda); yosh
kadrlarning sinov muddatidan
muvaffagiyatli o‘tish foizi.

Kasallik varaqasi ochish
holatlarining kamayishi;
o‘gituvchilarning ishdan qoniqish
so‘rovnomasi natijalari.

Mentoring dasturiga jalb gilingan
yosh o‘gituvchilarning malaka
toifasi oshish ko‘rsatkichi.

E-maktab/Kundalik kabi

Malakali pedagoglarni
barvagt gamrab olish
va dars tagsimotidagi
uzilishlarning oldini
olish.

Pedagogik jamoaning
psixo-emotsional
bargarorligi va kadrlar
go‘nimsizligi pasayishi.
Yosh ofgituvchilarning
moslashish davri
gisqarishi, ta’lim
sifatining umumiy
o'sishi.

Inson resurslaridan

Ma’lumotlarga
asoslangan
samaradorlik tahlili

o‘zlashtirishi va pedagogning
faolligini ragamli platformalar orqali
monitoring qilish.

optimal va adolatli
foydalanishni
ta’minlash.

platformalardagi real ob’yektiv
baholar dinamikasi.

Ushbu model maktab rahbarlari va xalq ta’limi bo‘limlari mutaxassislariga pedagogik jamoani samarali
boshqarishda tayyor amaliy gqo‘llanma vazifasini bajaradi.

Demografik yuklama — bu fagatgina ijtimoiy giyinchilik emas, balki to‘g‘ri boshqarilsa, mamlakatning intel-
lektual salohiyatini keskin oshirish uchun “demografik dividend” bo'lishi mumkin. Bunda maktab pedagogik
jamoasini boshqarishning an’anaviy ma’muriy-buyrugbozlik usullaridan voz kechib, inson kapitaliga sarmoya
kirituvchi zamonaviy HR-strategiyalarga o'tish hal giluvchi ahamiyat kasb etadi. O‘zbekiston maktablarida
moslashuvchan ish yuklamasi, adolatli baholash va uzluksiz kasbiy yordamga asoslangan kadrlar siyosatining
joriy etilishi jamoa samaradorligini kafolatlaydi hamda ta’lim sifatini ragobatbardosh darajaga olib chigadi.
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