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MAKTABGACHA TA’LIM 
MUASSASALARI PEDAGOG 
XODIMLARI MEHNATINI 
HUQUQIY TARTIBGA 
SOLISHNING XUSUSIYATLARI
Matekeyeva Bibinaz Mirjan qizi
Mirobod tumani adliya bo‘limi yuridik xizmat ko‘rsatish markazi
bosh yuriskonsulti

Annotatsiya: Mazkur ilmiy maqolada maktabgacha ta’lim muassasalari pedagog xodimlari mehnatini huquqiy tartibga 
solishning nazariy, uslubiy va amaliy jihatlari kompleks ravishda tadqiq etilgan. Tadqiqot jarayonida pedagog xodimlarning 
huquqiy maqomi, ularning mehnat faoliyatini tartibga soluvchi normativ-huquqiy baza, mehnat shartnomalarining o‘ziga 
xos xususiyatlari hamda ish sharoitlariga ta’sir etuvchi omillar tahlil qilingan.
Shuningdek, pedagog xodimlar mehnatini rag‘batlantirish, ijtimoiy himoya qilish va kasbiy rivojlanishini ta’minlash mexa
nizmlari ilmiy asosda yoritilgan. Maqolada zamonaviy islohotlar sharoitida maktabgacha ta’lim tizimida pedagog xodimlar 
faoliyatini tartibga solishdagi mavjud muammolar aniqlanib, ularni bartaraf etishning ustuvor yo‘nalishlari belgilab berilgan.
Xususan, mehnat yuklamasini optimallashtirish, huquqiy normalarni amaliyotga to‘liq joriy etish, raqamli boshqaruv vosi-
talarini keng qo‘llash hamda pedagoglarning ijtimoiy-iqtisodiy maqomini oshirishga qaratilgan takliflar ishlab chiqilgan. 
Tadqiqot natijalari maktabgacha ta’lim tizimida mehnat munosabatlarini takomillashtirishga xizmat qiladi.

Kalit so‘zlar: maktabgacha ta’lim, pedagog xodim, mehnat huquqi, huquqiy tartibga solish, mehnat shartnomasi, ijtimoiy 
himoya, pedagogik yuklama, ta’lim tizimi, mehnat munosabatlari, kasbiy rivojlanish.
Abstract: This scientific article provides a comprehensive analysis of the theoretical, methodological, and practical 
aspects of the legal regulation of labor relations of pedagogical staff in preschool educational institutions. The study 
examines the legal status of pedagogical workers, the regulatory framework governing their professional activities, the 
specific features of employment contracts, and the key factors influencing working conditions.

Special attention is given to mechanisms for labor motivation, social protection, and professional development of teachers. 
The article also identifies current challenges in regulating labor relations within the context of ongoing reforms in the pre-
school education system and proposes priority directions for their resolution.

In particular, recommendations are developed to optimize workload distribution, improve the practical implementation of 
legal norms, introduce digital management tools, and enhance the socio-economic status of pedagogical staff. The find-
ings contribute to improving the efficiency of labor regulation in preschool education systems.

Key words: preschool education, pedagogical staff, labor law, legal regulation, employment contract, social protection, 
workload optimization, education system, labor relations, professional development.
Аннотация: В данной научной статье комплексно исследуются теоретические, методологические и практические 
аспекты правового регулирования труда педагогических работников дошкольных образовательных учреждений. 
В ходе исследования проанализированы правовой статус педагогических работников, нормативно-правовая 
база, регулирующая их трудовую деятельность, особенности трудовых договоров, а также факторы, влияющие 
на условия труда.

Особое внимание уделено механизмам стимулирования труда, социальной защиты и профессионального раз-
вития педагогов. В статье выявлены актуальные проблемы правового регулирования труда педагогических работ-
ников в условиях современных реформ системы дошкольного образования и предложены приоритетные направ-
ления их решения.

В частности, разработаны рекомендации по оптимизации трудовой нагрузки, совершенствованию применения 
правовых норм на практике, внедрению цифровых инструментов управления, а также повышению социально-
экономического статуса педагогов. Результаты исследования направлены на повышение эффективности регули-
рования трудовых отношений в системе дошкольного образования.

Ключевые слова: дошкольное образование, педагогический работник, трудовое право, правовое регулирование, 
трудовой договор, социальная защита, трудовая нагрузка, образовательная система, трудовые отношения, про-
фессиональное развитие.
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KIRISH
Zamonaviy global ijtimoiy-iqtisodiy transformatsiyalar, bilimlarga asoslangan iqtisodiyotga o‘tish jarayonlari 

hamda inson kapitalini rivojlantirishga bo‘lgan ehtiyojning ortib borishi maktabgacha ta’lim tizimining ahamiya-
tini keskin oshirmoqda. Maktabgacha ta’lim insonning dastlabki rivojlanish bosqichi sifatida uning intellektual, 
ijtimoiy va psixologik shakllanishida hal qiluvchi rol o‘ynaydi. Shu bois, mazkur tizim samaradorligi bevosita 
pedagog xodimlarning kasbiy salohiyati, mehnat sharoitlari va ularning faoliyatini huquqiy tartibga solish dara-
jasiga bog‘liqdir.

So‘nggi yillarda maktabgacha ta’lim tizimini tubdan isloh qilish, uning qamrovini kengaytirish va ta’lim 
sifatini oshirishga qaratilgan keng ko‘lamli chora-tadbirlar amalga oshirilmoqda. Ushbu islohotlar doirasida 
pedagog xodimlarning maqomini oshirish, ularning mehnatini rag‘batlantirish hamda samarali mehnat sharoit-
larini yaratish ustuvor vazifa sifatida belgilangan. Shu nuqtai nazardan, pedagog xodimlar mehnatini huquqiy 
tartibga solish masalasi alohida ilmiy va amaliy ahamiyat kasb etadi.

Maktabgacha ta’lim muassasalari pedagog xodimlarining mehnat faoliyati boshqa soha xodimlariga 
nisbatan o‘ziga xos xususiyatlarga ega. Jumladan, ushbu faoliyat yuqori darajadagi ijtimoiy mas’uliyatni, doimiy 
psixologik yondashuvni, bolalar bilan uzluksiz muloqotni va pedagogik mahoratni talab etadi. Shu sababli, 
ularning mehnatini tartibga soluvchi huquqiy normalar umumiy mehnat qonunchiligi bilan bir qatorda maxsus 
yondashuvni ham talab qiladi. Bu esa ish vaqti rejimi, pedagogik yuklama, mehnat shartnomasi, malaka talab-
lari hamda ijtimoiy himoya mexanizmlarining alohida tartibga solinishini taqozo etadi.

Amaliyot shuni ko‘rsatadiki, pedagog xodimlar mehnatini huquqiy tartibga solishda qator muammolar 
mavjud. Xususan, normativ-huquqiy hujjatlarning amaliyotda to‘liq ishlamasligi, ortiqcha ma’muriy yuklamalar, 
mehnat sharoitlari va ish haqi o‘rtasidagi nomutanosiblik, shuningdek, ijtimoiy himoya tizimidagi kamchiliklar 
pedagoglarning kasbiy faoliyatiga salbiy ta’sir ko‘rsatmoqda. Bu esa o‘z navbatida ta’lim sifati va tizim samara-
dorligiga ham ta’sir etadi.

Bundan tashqari, raqamli texnologiyalarning ta’lim tizimiga joriy etilishi pedagog xodimlar mehnatini tashkil 
etish va tartibga solish mexanizmlarini takomillashtirish zaruratini yuzaga keltirmoqda. Raqamli boshqaruv 
tizimlari, elektron hujjat aylanishi va masofaviy ta’lim elementlarining kengayishi mavjud huquqiy normalarni 
qayta ko‘rib chiqishni talab etadi.

Yuqoridagilardan kelib chiqib, mazkur tadqiqotning asosiy maqsadi maktabgacha ta’lim muassasalari 
pedagog xodimlari mehnatini huquqiy tartibga solishning nazariy-huquqiy asoslarini tahlil qilish, amaldagi 
muammolarni aniqlash hamda ularni bartaraf etishga qaratilgan ilmiy asoslangan takliflar ishlab chiqishdan 
iborat. Tadqiqot natijalari maktabgacha ta’lim tizimida mehnat munosabatlarini takomillashtirish, pedagog 
xodimlar faoliyati samaradorligini oshirish hamda ta’lim sifatini yuksaltirishga xizmat qiladi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI
Maktabgacha ta’lim muassasalari pedagog xodimlari mehnatini huquqiy tartibga solish masalasi mehnat 

huquqi, ta’lim boshqaruvi va ijtimoiy siyosat kesishgan nuqtada joylashgan kompleks ilmiy muammo sifatida 
ko‘rib chiqiladi. Ushbu yo‘nalishda olib borilgan ilmiy tadqiqotlar pedagog xodimlarning mehnat faoliyatini 
tartibga solishning nazariy asoslari, huquqiy mexanizmlari hamda amaliy muammolarini yoritishga qaratilgan.

Xalqaro ilmiy adabiyotlarda pedagog xodimlar mehnatini tartibga solish masalalari asosan ta’lim sifati va 
inson kapitalini rivojlantirish bilan uzviy bog‘liq holda tahlil qilinadi. Jumladan, ta’lim tizimining samaradorligi 
pedagoglarning mehnat sharoitlari, ularning ijtimoiy himoyasi va kasbiy rivojlanish imkoniyatlariga bevosita 
bog‘liqligi ta’kidlanadi [1]. Ayrim tadqiqotlarda pedagog xodimlarning mehnatiga oid huquqiy normalarning yetarli 
darajada takomillashmaganligi ularning ish unumdorligiga salbiy ta’sir ko‘rsatishi qayd etilgan [2].

Mehnat huquqi sohasidagi ilmiy izlanishlarda pedagog xodimlarning mehnat munosabatlari umumiy 
mehnat qonunchiligidan farqli ravishda maxsus tartibga solinishi zarurligi asoslab berilgan. 

Xususan, pedagogik faoliyatning o‘ziga xosligi - yuqori darajadagi ijtimoiy mas’uliyat, psixologik yuklama 
va doimiy kommunikatsiya jarayonlari bilan bog‘liqligi - alohida huquqiy yondashuvni talab etadi [3]. Shu bilan 
birga, pedagog xodimlar uchun qisqartirilgan ish vaqti, uzaytirilgan ta’til va ijtimoiy kafolatlar tizimi mavjud 
bo‘lishi zarurligi ilmiy asoslangan [4].

MDH mamlakatlari olimlari tomonidan olib borilgan tadqiqotlarda maktabgacha ta’lim tizimida pedagog 
xodimlar mehnatini tartibga solishning institutsional jihatlari keng yoritilgan. Ushbu tadqiqotlarda norma-
tiv-huquqiy bazaning izchilligi, mehnat shartnomalarining shaffofligi hamda pedagoglarning kasbiy rivojlanish 
tizimi muhim omil sifatida ko‘rsatib o‘tilgan [5]. Shu bilan birga, ayrim mualliflar tomonidan amaliyotda huquqiy 
normalarning to‘liq ishlamasligi, ortiqcha byurokratik yuklama va boshqaruv tizimidagi kamchiliklar mavjudligi 
qayd etilgan [6].
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O‘zbekiston olimlari tomonidan olib borilgan ilmiy izlanishlarda maktabgacha ta’lim tizimini rivojlantirish, 
pedagog xodimlarning maqomini oshirish va ularning mehnatini rag‘batlantirish masalalariga alohida e’tibor 
qaratilgan. Xususan, ta’lim tizimida olib borilayotgan islohotlar doirasida pedagoglarning ijtimoiy-iqtisodiy hola-
tini yaxshilash, ularning mehnatini adolatli baholash va huquqiy himoyasini kuchaytirish zarurligi ta’kidlanadi [7]. 
Shu bilan birga, mavjud muammolar qatorida mehnat yuklamasining ortib borishi, hujjatbozlik darajasining 
yuqoriligi va mehnat sharoitlarining yetarli darajada optimallashtirilmaganligi qayd etilgan [8].

Zamonaviy tadqiqotlarda raqamli texnologiyalarning ta’lim tizimiga joriy etilishi pedagog xodimlar mehna-
tini tashkil etish va tartibga solish jarayonlariga sezilarli ta’sir ko‘rsatayotgani alohida ta’kidlanadi. Raqamli 
boshqaruv vositalari mehnat jarayonlarini soddalashtirish va shaffoflikni oshirish imkonini bersa-da, ular bilan 
bog‘liq yangi huquqiy munosabatlarni tartibga solish zaruratini ham yuzaga keltirmoqda [9].

Yuqoridagi ilmiy qarashlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, maktabgacha ta’lim muassasalari pedagog xodimlari 
mehnatini huquqiy tartibga solish masalasi yetarlicha o‘rganilgan bo‘lsa-da, uning ayrim jihatlari, xususan, 
zamonaviy islohotlar va raqamli transformatsiya sharoitida huquqiy mexanizmlarni takomillashtirish masalalari 
yanada chuqur tadqiq etishni talab qiladi. Shu bois, mazkur maqolada ushbu yo‘nalishda mavjud ilmiy yonda
shuvlar umumlashtirilib, amaliy muammolarni hal etishga qaratilgan yangi takliflar ishlab chiqiladi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI
Mazkur tadqiqotda maktabgacha ta’lim muassasalari pedagog xodimlari mehnatini huquqiy tartibga solish 

masalalarini o‘rganishda kompleks yondashuv qo‘llanildi. Tadqiqotning metodologik asosini mehnat huquqi, 
ta’lim boshqaruvi hamda institutsional yondashuv nazariyalari tashkil etadi.

Tadqiqot jarayonida quyidagi ilmiy usullardan foydalanildi:

•	 tahlil va sintez usuli - pedagog xodimlar mehnatini tartibga soluvchi normativ-huquqiy hujjatlar mazmunini 
o‘rganish va umumlashtirishda; 

•	 taqqoslash usuli - milliy va xorijiy tajribani solishtirish orqali mavjud farqlar va o‘xshashliklarni aniqlashda; 

•	 tizimli yondashuv - pedagog xodimlar mehnatini huquqiy tartibga solish mexanizmini yagona tizim sifatida 
baholashda; 

•	 mantiqiy umumlashtirish - aniqlangan muammolar asosida ilmiy xulosalar va takliflar ishlab chiqishda. 

Tadqiqotning empirik bazasini O‘zbekiston Respublikasining amaldagi normativ-huquqiy hujjatlari, xususan, 
mehnat va ta’lim sohasiga oid qonunlar, hukumat qarorlari hamda xalqaro tashkilotlar hisobotlari tashkil etadi.

Mazkur metodologiya tadqiqot mavzusini har tomonlama yoritish, mavjud muammolarni aniqlash va ularni 
hal etishga qaratilgan ilmiy asoslangan takliflar ishlab chiqish imkonini beradi.

TAHLIL VA NATIJALAR
Mazkur tadqiqot doirasida maktabgacha ta’lim muassasalari pedagog xodimlari mehnatini huquqiy tartibga 

solish holati tizimli ravishda tahlil qilindi. Tahlil natijalari ushbu sohada ijobiy o‘zgarishlar bilan bir qatorda, qator 
muammolar ham mavjudligini ko‘rsatdi.

So‘nggi yillarda O‘zbekistonda maktabgacha ta’lim tizimini rivojlantirishga qaratilgan keng ko‘lamli islo-
hotlar amalga oshirildi. Xususan, maktabgacha ta’lim tashkilotlari soni sezilarli darajada oshib, qamrov darajasi 
2017-yildagi taxminan 27 foizdan 2023-yilga kelib 70 foizdan yuqori darajaga yetdi. Bu esa pedagog xodimlarga 
bo‘lgan ehtiyojni keskin oshirdi va ularning mehnatini samarali tartibga solish zaruratini yanada dolzarb qildi [10].

Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, pedagog xodimlar mehnatini huquqiy tartibga solishda asosiy e’tibor mehnat 
shartnomalari, ish vaqti rejimi, pedagogik yuklama va ijtimoiy kafolatlarga qaratilgan. Amaldagi qonunchilikda 
pedagog xodimlar uchun qisqartirilgan ish vaqti, uzaytirilgan ta’til va qo‘shimcha rag‘batlantirish mexanizmlari 
nazarda tutilgan bo‘lsa-da, amaliyotda ushbu normalarning to‘liq ishlamasligi kuzatilmoqda.

O‘rganishlar natijasida aniqlanishicha, maktabgacha ta’lim muassasalarida pedagog xodimlarning o‘rtacha 
ish yuklamasi ko‘pincha belgilangan me’yorlardan yuqori bo‘lib, bu ularning kasbiy samaradorligiga salbiy ta’sir 
ko‘rsatmoqda. Ayniqsa, hujjat yuritish bilan bog‘liq ortiqcha byurokratik jarayonlar pedagoglarning asosiy faoli-
yatidan chalg‘ituvchi omil sifatida namoyon bo‘lmoqda.
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Quyidagi jadvalda maktabgacha ta’lim tizimida pedagog xodimlar mehnatini tashkil etish bilan bog‘liq ayrim 
ko‘rsatkichlar keltirilgan: 

1-jadval
Ko‘rsatkichlar Holati

MTT qamrov darajasi >70%
Pedagog xodimlarga ehtiyoj Yuqori
Mehnat yuklamasi Ko‘pincha me’yordan yuqori
Ish haqi darajasi O‘rtacha, lekin rag‘bat yetarli emas
Hujjatbozlik darajasi Yuqori

Mazkur natijalar xalqaro tadqiqotlar bilan ham mos keladi. Jumladan, UNESCO va OECD hisobotlarida 
pedagog xodimlarning mehnat sharoitlari ta’lim sifati bilan bevosita bog‘liqligi qayd etilgan. Agar pedagoglarning 
ish yuklamasi haddan tashqari yuqori bo‘lsa yoki ularning mehnati yetarlicha rag‘batlantirilmasa, bu ta’lim jara
yonining samaradorligiga salbiy ta’sir ko‘rsatadi [12].

Muhokama jarayonida yana bir muhim jihat sifatida raqamli texnologiyalarning joriy etilishi qayd etildi. Elek-
tron hujjat aylanishi va boshqaruv tizimlari joriy etilishi natijasida ayrim jarayonlar soddalashtirilgan bo‘lsa-da, 
ularning huquqiy jihatdan to‘liq tartibga solinmaganligi ayrim noaniqliklarni keltirib chiqarmoqda. Bu esa pedagog 
xodimlar faoliyatini tartibga solishda yangi yondashuvlarni talab qiladi.

Shuningdek, pedagog xodimlarning ijtimoiy himoyasi masalasi ham dolzarb bo‘lib qolmoqda. So‘nggi 
yillarda ish haqi oshirilgan bo‘lsa-da, ularning real ehtiyojlariga mos keladigan kompleks rag‘batlantirish tizimi 
hali to‘liq shakllanmagan. Ayniqsa, qishloq hududlarida faoliyat yuritayotgan pedagoglar uchun qo‘shimcha 
imtiyozlar va qo‘llab-quvvatlash mexanizmlarini kuchaytirish zarur.

2-jadval: Maktabgacha ta’lim tizimi va pedagog xodimlar holati (O‘zbekiston, 2017-2023 yy.)
Ko‘rsatkichlar 2017 yil 2020 yil 2023 yil O‘sish dinamikasi

MTTlar soni (mingta) 5.2 14.2 30.0+ ~6 barobar oshgan
Bolalar qamrovi (%) 27% 54% 70-72% +45 foiz punkt
Pedagog xodimlar soni (ming kishi) 95 140 200+ ~2 barobar oshgan
1 pedagogga to‘g‘ri keladigan bola soni 18-20 16-18 14-16 Yaxshilangan
O‘rtacha ish haqi (nisbiy) Past O‘rtacha Oshgan, lekin yetarli emas Ijobiy o‘sish
Nodavlat MTT ulushi (%) <5% 20% 35%+ Keskin oshgan
Hujjatlash yuklamasi (baholash) Yuqori Yuqori Qisman kamaygan Sekin ijobiy o‘zgarish

Mazkur statistik ma’lumotlar shuni ko‘rsatadiki, 2017-2023 yillar oralig‘ida O‘zbekistonda maktabgacha 
ta’lim tizimi jadal rivojlangan. Xususan, MTTlar soni qariyb 6 barobarga oshgan bo‘lib, bu pedagog xodimlarga 
bo‘lgan talabni keskin kuchaytirgan. Shu bilan birga, bolalar qamrovi darajasining 27 foizdan 70 foizdan yuqori 
darajaga yetishi tizim samaradorligining oshganligini ko‘rsatadi [13].

Pedagog xodimlar sonining ortishi ijobiy holat bo‘lsa-da, amaliyotda ularning mehnat yuklamasi hali ham 
yuqori ekanligi kuzatilmoqda. 1 pedagogga to‘g‘ri keladigan bolalar sonining kamayishi sifat ko‘rsatkichlarining 
yaxshilanishiga xizmat qilgan, biroq bu hali xalqaro standartlarga (OECD davlatlarida 1-12 bola) to‘liq mos 
emas.

Shuningdek, nodavlat sektor ulushining ortishi raqobat muhitini shakllantirgan bo‘lsa-da, pedagoglar 
mehnatini huquqiy tartibga solishda yagona standartlarni ta’minlash zaruratini kuchaytirmoqda.

Yuqoridagi tahlillar asosida quyidagi asosiy natijalarga erishildi:

•	 pedagog xodimlar mehnatini huquqiy tartibga solish tizimi mavjud bo‘lsa-da, uning amaliy samaradorligi 
yetarli darajada emas; 

•	 mehnat yuklamasi va hujjatbozlik darajasi pedagog faoliyatiga salbiy ta’sir ko‘rsatmoqda; 

•	 ijtimoiy himoya va rag‘batlantirish mexanizmlarini yanada takomillashtirish zarur; 

•	 raqamli texnologiyalarni joriy etish bilan bog‘liq huquqiy mexanizmlar yetarli darajada ishlab chiqilmagan. 

Natijada, pedagog xodimlar mehnatini samarali tartibga solish uchun normativ-huquqiy bazani takomil-
lashtirish, mehnat sharoitlarini optimallashtirish hamda zamonaviy boshqaruv yondashuvlarini keng joriy etish 
zarurligi ilmiy jihatdan asoslandi.
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XULOSA VA TAKLIFLAR
Mazkur tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, maktabgacha ta’lim muassasalari pedagog xodimlari mehna-

tini huquqiy tartibga solish tizimi so‘nggi yillarda sezilarli darajada takomillashgan bo‘lsa-da, uning amaliy 
samaradorligi hali to‘liq darajada ta’minlanmagan. Xususan, maktabgacha ta’lim tizimining kengayishi, qamrov 
darajasining ortishi va nodavlat sektor ulushining oshishi pedagog xodimlar faoliyatini tartibga solishda yangi 
yondashuvlarni talab etmoqda.

Tadqiqot davomida aniqlanishicha, pedagog xodimlar mehnatini huquqiy tartibga solishda mavjud norma-
tiv-huquqiy baza asosiy yo‘nalishlarni qamrab olgan bo‘lsa-da, amaliyotda ularning to‘liq ishlashi bilan bog‘liq 
muammolar saqlanib qolmoqda. Jumladan, mehnat yuklamasining ortiqchaligi, ortiqcha hujjatbozlik, rag‘bat-
lantirish mexanizmlarining yetarli darajada rivojlanmaganligi hamda ijtimoiy himoya tizimidagi kamchiliklar 
pedagoglarning kasbiy samaradorligiga salbiy ta’sir ko‘rsatmoqda.

Shu bilan birga, raqamli texnologiyalarni ta’lim tizimiga joriy etish pedagog xodimlar mehnatini tashkil etish 
va nazorat qilish mexanizmlarini takomillashtirish uchun yangi imkoniyatlar yaratmoqda. Biroq ushbu jara
yonlarni huquqiy jihatdan qo‘llab-quvvatlash masalalari hali yetarli darajada ishlab chiqilmagan.

Yuqoridagi tahlillar asosida quyidagi xulosalarga kelish mumkin:

•	 pedagog xodimlar mehnatini huquqiy tartibga solish tizimi mavjud bo‘lsa-da, uni amaliyotga samarali joriy 
etish darajasi yetarli emas; 

•	 mehnat yuklamasi va ma’muriy jarayonlar hajmi pedagoglarning asosiy faoliyatiga salbiy ta’sir ko‘rsat-
moqda; 

•	 ijtimoiy himoya va rag‘batlantirish tizimlari yanada takomillashtirilishi zarur; 

•	 raqamli transformatsiya sharoitida yangi huquqiy mexanizmlarni ishlab chiqish dolzarb ahamiyat kasb 
etmoqda. 

Mazkur xulosalardan kelib chiqib, quyidagi ilmiy-amaliy takliflar ilgari suriladi:

1.	 Normativ-huquqiy bazani takomillashtirish - pedagog xodimlar mehnatini tartibga soluvchi hujjatlarni 
zamonaviy talablar asosida qayta ko‘rib chiqish va ularning amaliy ijrosini kuchaytirish zarur. 

2.	 Mehnat yuklamasini optimallashtirish - pedagog xodimlarning ish yuklamasini ilmiy asosda qayta ko‘rib 
chiqish, ortiqcha vazifalarni qisqartirish hamda asosiy pedagogik faoliyatga e’tiborni kuchaytirish lozim. 

3.	 Hujjatbozlikni qisqartirish va raqamlashtirish - elektron hujjat aylanish tizimlarini keng joriy etish orqali 
byurokratik jarayonlarni soddalashtirish va vaqt tejalishini ta’minlash maqsadga muvofiq. 

4.	 Rag‘batlantirish tizimini takomillashtirish - pedagog xodimlar mehnatini moddiy va nomoddiy rag‘batlan
tirish mexanizmlarini kuchaytirish, ayniqsa hududlar kesimida differensial yondashuvni joriy etish zarur. 

5.	 Ijtimoiy himoya choralarini kengaytirish - pedagog xodimlar uchun qo‘shimcha imtiyozlar, sog‘liqni saqlash 
va ijtimoiy kafolatlar tizimini rivojlantirish lozim. 

6.	 Raqamli huquqiy mexanizmlarni joriy etish - pedagog xodimlar mehnatini hisobga olish, baholash va 
nazorat qilishda zamonaviy raqamli platformalarni huquqiy jihatdan mustahkamlash zarur. 

Umuman olganda, maktabgacha ta’lim muassasalari pedagog xodimlari mehnatini huquqiy tartibga solishni 
takomillashtirish ta’lim tizimi samaradorligini oshirish, inson kapitalini rivojlantirish va jamiyatning barqaror 
taraqqiyotini ta’minlashda muhim omil bo‘lib xizmat qiladi.
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