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MAKTABGACHA TA'LIM
MUASSASALARI PEDAGOG
XODIMLARI MEHNATINI
HUQUQIY TARTIBGA
SOLISHNING XUSUSIYATLARI

Matekeyeva Bibinaz Mirjan qgizi
Mirobod tumani adliya bo‘limi yuridik xizmat ko‘rsatish markazi
bosh yuriskonsulti

Annotatsiya: Mazkur ilmiy maqolada maktabgacha ta’lim muassasalari pedagog xodimlari mehnatini huquqiy tartibga
solishning nazariy, uslubiy va amaliy jihatlari kompleks ravishda tadqiq etilgan. Tadgiqot jarayonida pedagog xodimlarning
huqugiy magomi, ularning mehnat faoliyatini tartibga soluvchi normativ-huquqiy baza, mehnat shartnomalarining o‘ziga
xos xususiyatlari hamda ish sharoitlariga ta’sir etuvchi omillar tahlil gilingan.

Shuningdek, pedagog xodimlar mehnatini rag‘batlantirish, ijtimoiy himoya qilish va kasbiy rivojlanishini ta’minlash mexa-
nizmlari ilmiy asosda yoritilgan. Magolada zamonaviy islohotlar sharoitida maktabgacha ta’lim tizimida pedagog xodimlar
faoliyatini tartibga solishdagi mavjud muammolar aniglanib, ularni bartaraf etishning ustuvor yo‘nalishlari belgilab berilgan.

Xususan, mehnat yuklamasini optimallashtirish, huquqiy normalarni amaliyotga to'liq joriy etish, ragamli boshqaruv vosi-
talarini keng qo‘llash hamda pedagoglarning ijtimoiy-igtisodiy magomini oshirishga qaratilgan takliflar ishlab chigilgan.
Tadgiqot natijalari maktabgacha ta’lim tizimida mehnat munosabatlarini takomillashtirishga xizmat qiladi.

maktabgacha ta’lim, pedagog xodim, mehnat huquqi, huquqiy tartibga solish, mehnat shartnomasi, ijtimoiy
himoya, pedagogik yuklama, ta’lim tizimi, mehnat munosabatlari, kasbiy rivojlanish.

Abstract: This scientific article provides a comprehensive analysis of the theoretical, methodological, and practical
aspects of the legal regulation of labor relations of pedagogical staff in preschool educational institutions. The study
examines the legal status of pedagogical workers, the regulatory framework governing their professional activities, the
specific features of employment contracts, and the key factors influencing working conditions.

Special attention is given to mechanisms for labor motivation, social protection, and professional development of teachers.
The article also identifies current challenges in regulating labor relations within the context of ongoing reforms in the pre-
school education system and proposes priority directions for their resolution.

In particular, recommendations are developed to optimize workload distribution, improve the practical implementation of
legal norms, introduce digital management tools, and enhance the socio-economic status of pedagogical staff. The find-
ings contribute to improving the efficiency of labor regulation in preschool education systems.

preschool education, pedagogical staff, labor law, legal regulation, employment contract, social protection,
workload optimization, education system, labor relations, professional development.

AHHOTauusA: B gaHHOM Hay4YHOWN CTaTbe KOMMITEKCHO UCCIEQYOTCA TEOPETUYECKME, METOAOMOMMYECKUE 1 MpaKTUYeCKne
acrnekTbl MPaBOBOrO PErynMpoBaHNs TpyAa NEAArornyecknx paboTHUKOB AOLKOMbHLIX 06pa3oBaTENbHbIX YYPEXOEHUN.
B xome vccrnenoBaHus MpoaHanusvpoBaHbl MPaBOBOW CTaTyC MedarorMyeckux paboTHMKOB, HOPMAaTUBHO-MpaBOBast
6a3a, perynupyoLias ux TpyaoBY AEATENbHOCTb, OCOGEHHOCTU TPYAOBbLIX JOTOBOPOB, @ Takke (haKkTopbl, BIUSOLLME
Ha ycroBusi Tpyaa.

Ocoboe BHMMaHVE yaeneHo MexaHu3mMam CTUMYMUMPOBaHWUS TpyAa, coumanbHOM 3aluuThl U npodeccmoHansHoro pas-
BUTWS NedaroroB. B cTtaTbe BbISBMEHbI akTyanbHble NpobneMbl NpaBoBOro perynvpoBaHus Tpyaa negarormyeckux pabor-
HVKOB B YCITOBMSAX COBPEMEHHbIX PeOPM CUCTEMBI AOLLKONBLHOIrO 06pas3oBaHns 1 NpeasioxXeHbl MPUOPUTETHLIE HanpaBs-
NEHNS UX peLLeHus.

B yacTtHocTH, pa3p860TaHbI pekomMeHaauun no onTuMmn3aumn pr,CI,OBOf/'I Harpysku, coBepLleHCTBOBaHUIO NpUMEHEHNA
NpPaBOBbIX HOPM Ha MPaKTUKE, BHEOPEHWUIO LIMAPOBBLIX MHCTPYMEHTOB YynpaBlieHUdA, a Takke NoBbILUEeHUIO counanbHOo-
9KOHOMMYECKOro ctatyca negaroros. PeSyJ'IbTaTbI ncenenoBaHns HanpaeneHbl Ha NoBblLLeHNe 3dEKTUBHOCTHU perynu-
poBaHUA TPyOOBbIX OTHOLLEHWI B CUCTEME [OLLKOMbHOMO 06pa3OBaHMF|.

AolukonbHoe obpa3oBaHue, neaarornyeckunini paboTHYK, TPYAOBOE NpaBo, MPABOBOE pPerynnpoBaHue,
TPYAOBOM AOTOBOP, coumarnbHas 3almTa, TpyaoBas Harpy3ka, obpasoBaTtenbHas cuctema, TpyAoBble OTHOLLEHNS, NPo-
dheccroHanbHoe passutme.
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Zamonaviy global ijtimoiy-igtisodiy transformatsiyalar, bilimlarga asoslangan igtisodiyotga o‘tish jarayonlari
hamda inson kapitalini rivojlantirishga bo‘lgan ehtiyojning ortib borishi maktabgacha ta’lim tizimining ahamiya-
tini keskin oshirmoqda. Maktabgacha ta’lim insonning dastlabki rivojlanish bosqichi sifatida uning intellektual,
ijtimoiy va psixologik shakllanishida hal qgiluvchi rol o‘ynaydi. Shu bois, mazkur tizim samaradorligi bevosita
pedagog xodimlarning kasbiy salohiyati, mehnat sharoitlari va ularning faoliyatini huquqiy tartibga solish dara-
jasiga bog'liqdir.

So‘nggi yillarda maktabgacha ta’lim tizimini tubdan isloh gilish, uning gamrovini kengaytirish va ta’lim
sifatini oshirishga qaratilgan keng ko‘lamli chora-tadbirlar amalga oshiriimogda. Ushbu islohotlar doirasida
pedagog xodimlarning maqomini oshirish, ularning mehnatini rag‘batlantirish hamda samarali mehnat sharoit-
larini yaratish ustuvor vazifa sifatida belgilangan. Shu nuqtai nazardan, pedagog xodimlar mehnatini huqugiy
tartibga solish masalasi alohida ilmiy va amaliy ahamiyat kasb etadi.

Maktabgacha ta’lim muassasalari pedagog xodimlarining mehnat faoliyati boshqa soha xodimlariga
nisbatan o‘ziga xos xususiyatlarga ega. Jumladan, ushbu faoliyat yuqgori darajadagi ijtimoiy mas’uliyatni, doimiy
psixologik yondashuvni, bolalar bilan uzluksiz mulogotni va pedagogik mahoratni talab etadi. Shu sababili,
ularning mehnatini tartibga soluvchi huqugiy normalar umumiy mehnat gonunchiligi bilan bir gatorda maxsus
yondashuvni ham talab giladi. Bu esa ish vaqti rejimi, pedagogik yuklama, mehnat shartnomasi, malaka talab-
lari hamda ijtimoiy himoya mexanizmlarining alohida tartibga solinishini tagozo etadi.

Amaliyot shuni ko‘rsatadiki, pedagog xodimlar mehnatini huquqiy tartibga solishda gator muammolar
mavjud. Xususan, normativ-huquqiy hujjatlarning amaliyotda to‘liq ishlamasligi, ortigcha ma’muriy yuklamalar,
mehnat sharoitlari va ish haqi o‘rtasidagi nomutanosiblik, shuningdek, ijtimoiy himoya tizimidagi kamchiliklar
pedagoglarning kasbiy faoliyatiga salbiy ta’sir ko'rsatmoqda. Bu esa o'z navbatida ta’lim sifati va tizim samara-
dorligiga ham ta’sir etadi.

Bundan tashqari, ragamli texnologiyalarning ta’lim tizimiga joriy etilishi pedagog xodimlar mehnatini tashkil
etish va tartibga solish mexanizmlarini takomillashtirish zaruratini yuzaga keltirmoqda. Ragamli boshgaruv
tizimlari, elektron hujjat aylanishi va masofaviy ta’lim elementlarining kengayishi mavjud huqugiy normalarni
gayta ko'rib chigishni talab etadi.

Yuqoridagilardan kelib chigib, mazkur tadqigotning asosiy magsadi maktabgacha ta’lim muassasalari
pedagog xodimlari mehnatini huquqiy tartibga solishning nazariy-huqugiy asoslarini tahlil gilish, amaldagi
muammolarni aniglash hamda ularni bartaraf etishga garatilgan ilmiy asoslangan takliflar ishlab chigishdan
iborat. Tadqiqot natijalari maktabgacha ta’lim tizimida mehnat munosabatlarini takomillashtirish, pedagog
xodimlar faoliyati samaradorligini oshirish hamda ta’lim sifatini yuksaltirishga xizmat giladi.

Maktabgacha ta’lim muassasalari pedagog xodimlari mehnatini huqugiy tartibga solish masalasi mehnat
huquaq;i, ta’lim boshgaruvi va ijtimoiy siyosat kesishgan nuqtada joylashgan kompleks ilmiy muammo sifatida
ko'rib chigiladi. Ushbu yo‘nalishda olib borilgan ilmiy tadgigotlar pedagog xodimlarning mehnat faoliyatini
tartibga solishning nazariy asoslari, huqugiy mexanizmlari hamda amaliy muammolarini yoritishga garatilgan.

Xalgaro ilmiy adabiyotlarda pedagog xodimlar mehnatini tartibga solish masalalari asosan ta’lim sifati va
inson kapitalini rivojlantirish bilan uzviy bog‘liq holda tahlil gilinadi. Jumladan, ta’lim tizimining samaradorligi
pedagoglarning mehnat sharoitlari, ularning ijtimoiy himoyasi va kasbiy rivojlanish imkoniyatlariga bevosita
bog'ligligi ta’kidlanadi ["!. Ayrim tadgiqotlarda pedagog xodimlarning mehnatiga oid huqugiy normalarning yetarli
darajada takomillashmaganligi ularning ish unumdorligiga salbiy ta’sir ko‘rsatishi qayd etilgan 2.

Mehnat huqugi sohasidagi ilmiy izlanishlarda pedagog xodimlarning mehnat munosabatlari umumiy
mehnat qonunchiligidan fargli ravishda maxsus tartibga solinishi zarurligi asoslab berilgan.

Xususan, pedagogik faoliyatning o‘ziga xosligi - yuqori darajadagi ijtimoiy mas’uliyat, psixologik yuklama
va doimiy kommunikatsiya jarayonlari bilan bog‘ligligi - alohida huquqgiy yondashuvni talab etadi. Shu bilan
birga, pedagog xodimlar uchun qisqgartiriigan ish vagqti, uzaytiriigan ta'til va ijtimoiy kafolatlar tizimi mavjud
bo‘lishi zarurligi ilmiy asoslangan ©.

MDH mamlakatlari olimlari tomonidan olib borilgan tadgiqotlarda maktabgacha ta’lim tizimida pedagog
xodimlar mehnatini tartibga solishning institutsional jihatlari keng yoritilgan. Ushbu tadgiqotlarda norma-
tiv-huqugiy bazaning izchilligi, mehnat shartnomalarining shaffofligi hamda pedagoglarning kasbiy rivojlanish
tizimi muhim omil sifatida ko‘rsatib o‘tiilgan .. Shu bilan birga, ayrim mualliflar tomonidan amaliyotda huquqiy
normalarning to‘liq ishlamasligi, ortigcha byurokratik yuklama va boshqaruv tizimidagi kamchiliklar mavjudligi
gayd etilgan .,
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O‘zbekiston olimlari tomonidan olib borilgan ilmiy izlanishlarda maktabgacha ta’lim tizimini rivojlantirish,
pedagog xodimlarning magomini oshirish va ularning mehnatini rag‘batlantirish masalalariga alohida e’tibor
garatilgan. Xususan, ta’lim tizimida olib borilayotgan islohotlar doirasida pedagoglarning ijtimoiy-igtisodiy hola-
tini yaxshilash, ularning mehnatini adolatli baholash va huqugiy himoyasini kuchaytirish zarurligi ta’kidlanadi 1.
Shu bilan birga, mavjud muammolar gatorida mehnat yuklamasining ortib borishi, hujjatbozlik darajasining
yuqoriligi va mehnat sharoitlarining yetarli darajada optimallashtirimaganligi gayd etilgan ..

Zamonaviy tadgiqotlarda ragamli texnologiyalarning ta’lim tizimiga joriy etilishi pedagog xodimlar mehna-
tini tashkil etish va tartibga solish jarayonlariga sezilarli ta’sir ko‘rsatayotgani alohida ta’kidlanadi. Ragamli
boshqaruv vositalari mehnat jarayonlarini soddalashtirish va shaffoflikni oshirish imkonini bersa-da, ular bilan
bog‘lig yangi huquqgiy munosabatlarni tartibga solish zaruratini ham yuzaga keltirmogda ©..

Yuqoridagi ilmiy garashlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, maktabgacha ta’lim muassasalari pedagog xodimlari
mehnatini huquqiy tartibga solish masalasi yetarlicha o‘rganilgan bo‘lsa-da, uning ayrim jihatlari, xususan,
zamonaviy islohotlar va raqgamli transformatsiya sharoitida huquqiy mexanizmlarni takomillashtirish masalalari
yanada chuqur tadqiq etishni talab giladi. Shu bois, mazkur maqolada ushbu yo‘nalishda mavjud ilmiy yonda-
shuvlar umumlashtirilib, amaliy muammolarni hal etishga qaratilgan yangi takliflar ishlab chiqiladi.

Mazkur tadgiqotda maktabgacha ta’lim muassasalari pedagog xodimlari mehnatini huqugiy tartibga solish
masalalarini o‘rganishda kompleks yondashuv gollanildi. Tadgigotning metodologik asosini mehnat huquaqi,
ta’lim boshgaruvi hamda institutsional yondashuv nazariyalari tashkil etadi.

Tadqiqot jarayonida quyidagi ilmiy usullardan foydalanildi:

« tahlil va sintez usuli - pedagog xodimlar mehnatini tartibga soluvchi normativ-huquqiy hujjatlar mazmunini
o‘rganish va umumlashtirishda;

»  taqqoslash usuli - milliy va xorijiy tajribani solishtirish orgali mavjud farglar va o'xshashliklarni aniglashda;

» tizimli yondashuv - pedagog xodimlar mehnatini huquqiy tartibga solish mexanizmini yagona tizim sifatida
baholashda;

*  mantigiy umumlashtirish - aniglangan muammolar asosida ilmiy xulosalar va takliflar ishlab chigishda.

Tadqigotning empirik bazasini O‘zbekiston Respublikasining amaldagi normativ-huqugqiy hujjatlari, xususan,
mehnat va ta’lim sohasiga oid gonunlar, hukumat qarorlari hamda xalqaro tashkilotlar hisobotlari tashkil etadi.

Mazkur metodologiya tadgiqot mavzusini har tomonlama yoritish, mavjud muammolarni aniglash va ularni
hal etishga garatilgan ilmiy asoslangan takliflar ishlab chigish imkonini beradi.

Mazkur tadgigot doirasida maktabgacha ta’lim muassasalari pedagog xodimlari mehnatini huquqiy tartibga
solish holati tizimli ravishda tahlil gilindi. Tahlil natijalari ushbu sohada ijobiy o‘zgarishlar bilan bir gatorda, qator
muammolar ham mavjudligini ko‘rsatdi.

So‘nggi yillarda O‘zbekistonda maktabgacha ta’lim tizimini rivojlantirishga garatilgan keng ko‘lamli islo-
hotlar amalga oshirildi. Xususan, maktabgacha ta’lim tashkilotlari soni sezilarli darajada oshib, gamrov darajasi
2017-yildagi taxminan 27 foizdan 2023-yilga kelib 70 foizdan yuqori darajaga yetdi. Bu esa pedagog xodimlarga
bo‘lgan ehtiyojni keskin oshirdi va ularning mehnatini samarali tartibga solish zaruratini yanada dolzarb qildi [,

Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, pedagog xodimlar mehnatini huquqiy tartibga solishda asosiy e’tibor mehnat
shartnomalari, ish vaqti rejimi, pedagogik yuklama va ijtimoiy kafolatlarga garatilgan. Amaldagi qonunchilikda
pedagog xodimlar uchun gisqartirilgan ish vaqti, uzaytirilgan ta’til va qo‘shimcha rag‘batlantirish mexanizmlari
nazarda tutilgan bo‘lsa-da, amaliyotda ushbu normalarning to‘liq ishlamasligi kuzatilmoqda.

Of‘rganishlar natijasida aniglanishicha, maktabgacha ta’lim muassasalarida pedagog xodimlarning o‘rtacha
ish yuklamasi ko‘pincha belgilangan me’yorlardan yuqori bo‘lib, bu ularning kasbiy samaradorligiga salbiy ta’sir
ko‘rsatmoqda. Aynigsa, hujjat yuritish bilan bog‘liq ortigcha byurokratik jarayonlar pedagoglarning asosiy faoli-
yatidan chalg‘ituvchi omil sifatida namoyon bo‘lmoqda.
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Quyidagi jadvalda maktabgacha ta’lim tizimida pedagog xodimlar mehnatini tashkil etish bilan bog‘liq ayrim
ko‘rsatkichlar keltirilgan:

1-jadval
MTT gamrov darajasi >70%
Pedagog xodimlarga ehtiyoj Yuqori
Mehnat yuklamasi Ko‘pincha me’yordan yuqori
Ish haqi darajasi O'rtacha, lekin rag'bat yetarli emas
Hujjatbozlik darajasi Yuqori

Mazkur natijalar xalgaro tadgiqotlar bilan ham mos keladi. Jumladan, UNESCO va OECD hisobotlarida
pedagog xodimlarning mehnat sharoitlari ta’lim sifati bilan bevosita bog'ligligi qayd etilgan. Agar pedagoglarning
ish yuklamasi haddan tashqari yuqori bo‘lsa yoki ularning mehnati yetarlicha rag‘batlantiriimasa, bu ta’lim jara-
yonining samaradorligiga salbiy ta’sir ko‘rsatadi ['?!,

Muhokama jarayonida yana bir muhim jihat sifatida ragamli texnologiyalarning joriy etilishi qayd etildi. Elek-
tron hujjat aylanishi va boshqaruv tizimlari joriy etilishi natijasida ayrim jarayonlar soddalashtiriigan bo‘lsa-da,
ularning huquaqiy jihatdan to‘liq tartibga solinmaganligi ayrim noanigliklarni keltirib chigarmoqda. Bu esa pedagog
xodimlar faoliyatini tartibga solishda yangi yondashuvlarni talab qgiladi.

Shuningdek, pedagog xodimlarning ijtimoiy himoyasi masalasi ham dolzarb bo'lib golmogda. So‘nggi
yillarda ish haqi oshirilgan bo‘lsa-da, ularning real ehtiyojlariga mos keladigan kompleks rag‘batlantirish tizimi
hali to‘liq shakllanmagan. Aynigsa, gishlog hududlarida faoliyat yuritayotgan pedagoglar uchun qo‘shimcha
imtiyozlar va qo‘llab-quvvatlash mexanizmlarini kuchaytirish zarur.

2-jadval: Maktabgacha ta’lim tizimi va pedagog xodimlar holati (O‘zbekiston, 2017-2023 yy.)

Ko‘rsatkichlar 2017 yil | 2020 yil 2023 yil O‘sish dinamikasi

MTTlIar soni (mingta) 14.2 30.0+ ~6 barobar oshgan
Bolalar qamrovi (%) 27% 54% 70-72% +45 foiz punkt
Pedagog xodimlar soni (ming kishi) 95 140 200+ ~2 barobar oshgan

1 pedagogga to‘g‘ri keladigan bola soni 18-20 16-18 14-16 Yaxshilangan
O‘rtacha ish haqi (nisbiy) Past O'rtacha Oshgan, lekin yetarliemas  ljobiy o'sish
Nodavlat MTT ulushi (%) <5% 20% 35%+ Keskin oshgan
Hujjatlash yuklamasi (baholash) Yugqori Yuqori Qisman kamaygan Sekin ijobiy o‘zgarish

Mazkur statistik ma’lumotlar shuni ko‘rsatadiki, 2017-2023 vyillar oralig‘ida O‘zbekistonda maktabgacha
ta’lim tizimi jadal rivojlangan. Xususan, MTTlar soni gariyb 6 barobarga oshgan bo'lib, bu pedagog xodimlarga
bo‘lgan talabni keskin kuchaytirgan. Shu bilan birga, bolalar gamrovi darajasining 27 foizdan 70 foizdan yuqori
darajaga yetishi tizim samaradorligining oshganligini ko‘rsatadi '3,

Pedagog xodimlar sonining ortishi ijobiy holat bo‘lsa-da, amaliyotda ularning mehnat yuklamasi hali ham
yuqori ekanligi kuzatiimoqgda. 1 pedagogga to‘g‘ri keladigan bolalar sonining kamayishi sifat ko‘rsatkichlarining
yaxshilanishiga xizmat qilgan, biroq bu hali xalgaro standartlarga (OECD davlatlarida 1-12 bola) to‘liq mos
emas.

Shuningdek, nodavlat sektor ulushining ortishi ragobat muhitini shakllantirgan bo‘lsa-da, pedagoglar
mehnatini huqugqiy tartibga solishda yagona standartlarni ta’minlash zaruratini kuchaytirmoqda.

Yugoridagi tahlillar asosida quyidagi asosiy natijalarga erishildi:

«  pedagog xodimlar mehnatini huquqiy tartibga solish tizimi mavjud bo‘lsa-da, uning amaliy samaradorligi
yetarli darajada emas;

» mehnat yuklamasi va hujjatbozlik darajasi pedagog faoliyatiga salbiy ta’sir ko‘rsatmoqda;
« ijtimoiy himoya va rag‘batlantirish mexanizmlarini yanada takomillashtirish zarur;
* raqamli texnologiyalarni joriy etish bilan bog‘lig huquqgiy mexanizmlar yetarli darajada ishlab chigilmagan.

Natijada, pedagog xodimlar mehnatini samarali tartibga solish uchun normativ-huquqiy bazani takomil-
lashtirish, mehnat sharoitlarini optimallashtirish hamda zamonaviy boshgaruv yondashuvlarini keng joriy etish
zarurligi ilmiy jihatdan asoslandi.
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Mazkur tadqgiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, maktabgacha ta’lim muassasalari pedagog xodimlari mehna-
tini huquqiy tartibga solish tizimi so‘nggi yillarda sezilarli darajada takomillashgan bo‘lsa-da, uning amaliy
samaradorligi hali to'liq darajada ta’minlanmagan. Xususan, maktabgacha ta’lim tizimining kengayishi, gamrov
darajasining ortishi va nodavlat sektor ulushining oshishi pedagog xodimlar faoliyatini tartibga solishda yangi
yondashuvlarni talab etmoqda.

Tadqgiqgot davomida aniglanishicha, pedagog xodimlar mehnatini huqugqiy tartibga solishda mavjud norma-
tiv-huquqiy baza asosiy yo‘nalishlarni gamrab olgan bo‘lsa-da, amaliyotda ularning to‘liq ishlashi bilan bog'liq
muammolar saglanib golmoqgda. Jumladan, mehnat yuklamasining ortiqchaligi, ortigcha hujjatbozlik, rag‘bat-
lantirish mexanizmlarining yetarli darajada rivojlanmaganligi hamda ijtimoiy himoya tizimidagi kamchiliklar
pedagoglarning kasbiy samaradorligiga salbiy ta’sir ko‘rsatmoqda.

Shu bilan birga, ragamli texnologiyalarni ta’lim tizimiga joriy etish pedagog xodimlar mehnatini tashkil etish
va nazorat qilish mexanizmlarini takomillashtirish uchun yangi imkoniyatlar yaratmoqda. Biroq ushbu jara-
yonlarni huquqiy jihatdan qo‘llab-quvvatlash masalalari hali yetarli darajada ishlab chigilmagan.

Yuqoridagi tahlillar asosida quyidagi xulosalarga kelish mumkin:

+  pedagog xodimlar mehnatini huquqiy tartibga solish tizimi mavjud bo‘lsa-da, uni amaliyotga samarali joriy
etish darajasi yetarli emas;

* mehnat yuklamasi va ma’'muriy jarayonlar hajmi pedagoglarning asosiy faoliyatiga salbiy ta’sir ko‘rsat-
moqda;

« ijtimoiy himoya va rag‘batlantirish tizimlari yanada takomillashtirilishi zarur;

* raqgamli transformatsiya sharoitida yangi huqugiy mexanizmlarni ishlab chigish dolzarb ahamiyat kasb
etmoqda.

Mazkur xulosalardan kelib chigib, quyidagi ilmiy-amaliy takliflar ilgari suriladi:

1. Normativ-huquqiy bazani takomillashtirish - pedagog xodimlar mehnatini tartibga soluvchi hujjatlarni
zamonaviy talablar asosida qayta ko'rib chiqish va ularning amaliy ijrosini kuchaytirish zarur.

2. Mehnat yuklamasini optimallashtirish - pedagog xodimlarning ish yuklamasini ilmiy asosda gayta ko‘rib
chiqish, ortigcha vazifalarni gisqgartirish hamda asosiy pedagogik faoliyatga e’tiborni kuchaytirish lozim.

3. Hujjatbozlikni gisqartirish va ragamlashtirish - elektron hujjat aylanish tizimlarini keng joriy etish orqgali
byurokratik jarayonlarni soddalashtirish va vaqt tejalishini ta’minlash magsadga muvofiq.

4. Rag'batlantirish tizimini takomillashtirish - pedagog xodimlar mehnatini moddiy va nomoddiy rag‘batlan-
tirish mexanizmlarini kuchaytirish, aynigsa hududlar kesimida differensial yondashuvni joriy etish zarur.

5. ljtimoiy himoya choralarini kengaytirish - pedagog xodimlar uchun go‘shimcha imtiyozlar, sog‘ligni saglash
va ijtimoiy kafolatlar tizimini rivojlantirish lozim.

6. Ragamli huqugiy mexanizmlarni joriy etish - pedagog xodimlar mehnatini hisobga olish, baholash va
nazorat gilishda zamonaviy raqamli platformalarni huquqiy jihatdan mustahkamlash zarur.

Umuman olganda, maktabgacha ta’'lim muassasalari pedagog xodimlari mehnatini huquqiy tartibga solishni
takomillashtirish ta’lim tizimi samaradorligini oshirish, inson kapitalini rivojlantirish va jamiyatning bargaror
taraqqiyotini ta’'minlashda muhim omil bo‘lib xizmat giladi.
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