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PROFESSIONAL TA’LIM 
MUASSASALARI 

O‘QUVCHILARINING 
KASBIY MADANIYATINI 

KOMPETENSIYAVIY 
YONDASHUV ASOSIDA 

RIVOJLANTIRISH 
TEXNOLOGIYALARI

ORCID: https://orcid.org/0009-0001-8443-7642
Annotatsiya: Ushbu maqolada professional ta’lim muassasalari o‘quvchilarining kasbiy madaniyatini kompetensi-
yaviy yondashuv asosida rivojlantirish texnologiyalari ilmiy-pedagogik jihatdan o‘rganiladi. 2021–2024-yillar davomida 
Shahrisabz davlat pedagogika instituti professional ta’lim yo‘nalishi talabalari (n = 284) ishtirokida o‘tkazilgan tadqiqot 
asosida kasbiy madaniyatni shakllantiruvchi to‘rtta asosiy kompetensiya sohasi – axloqiy-qadriyatli, texnologik-faoliyatli, 
kommunikativ va refleksiv-ijodiy kompetensiyalar – tahlil etiladi. Tajriba guruhida kasbiy madaniyat indeksi 38,4 foizga 
o‘sgani aniqlandi. Tadqiqot natijalari asosida KAMA modeli taklif etiladi hamda amaliy tavsiyalar beriladi.

Kalit so‘zlar: kasbiy madaniyat, kompetensiyaviy yondashuv, professional ta’lim, kasbiy rivojlanish, texnologiyalar, KAMA 
modeli, axloqiy-qadriyatli kompetensiya.
Abstract: This article examines technologies for developing the professional culture of students in vocational education 
institutions based on a competency-based approach. Drawing on a longitudinal study conducted at Shahrisabz State 
Pedagogical Institute in 2021–2024 (n = 284), four core competency domains are analysed: ethical-value, technolog-
ical-activity, communicative, and reflective-creative competencies. The professional culture index in the experimental 
group increased by 38.4%. Based on the findings, the KAMA model is proposed and practical recommendations are 
provided.

Key words: professional culture, competency-based approach, vocational education, professional development, tech-
nologies, KAMA model.
Аннотация: В данной статье рассматриваются технологии развития профессиональной культуры обучающихся 
учреждений профессионального образования на основе компетентностного подхода. На основе исследования, 
проведённого с участием студентов направления профессионального образования Шахрисабзского государствен-
ного педагогического института (n = 284) в 2021–2024 годах, анализируются четыре ключевые компетентностные 
области: нравственно-ценностная, технологически-деятельностная, коммуникативная и рефлексивно-творче-
ская. В экспериментальной группе индекс профессиональной культуры вырос на 38,4 %. Предложена модель 
КАМА, разработаны практические рекомендации.

Ключевые слова: профессиональная культура, компетентностный подход, профессиональное образование, 
профессиональное развитие, технологии, модель КАМА.

KIRISH
O‘zbekistonda ta’lim sohasida amalga oshirilayotgan tizimli islohotlar, xususan, “Ta’lim to‘g‘risida”gi Qonun 

(2020), “Milliy istiqlol g‘oyasi” va “Raqamli O‘zbekiston – 2030” strategiyasi zamonaviy pedagog va mutaxas-
sisga qo‘yiladigan talablarni tubdan o‘zgartirib yubordi. Bugun mehnat bozori nafaqat yuqori malakali, balki 
kuchli kasbiy madaniyatga ega bo‘lgan mutaxassisni talab qilmoqda. Kasbiy madaniyat – bu kasbiy bilim, 
ko‘nikma va malakalarning shaxsning qadriyatlar tizimi, axloqiy me’yorlari hamda ijodiy faoliyati bilan uyg‘un 
birlashuvidir. Professional ta’lim muassasalari (PTM) bu borada alohida mas’uliyatni zimmasiga oladi: ularda 
tayyorlanayotgan mutaxassislar iqtisodiyotning real sektorida bevosita mehnat qiladilar. Shu bois PTM o‘quv
chilarida kasbiy madaniyatni shakllantirish nafaqat pedagog-olimlar, balki davlat siyosati uchun ham dolzarb 

Imomov Musurmon Pirnazarovich
Shahrisabz davlat pedagogika 

instituti Pedagogika fakulteti dekani, 
Pedagogika fanlari bo‘yicha falsafa 

doktori (PhD), dotsent
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masalaga aylangan. Biroq tadqiqotlar shuni ko‘rsatmoqdaki, PTMlarda kasbiy madaniyatni rivojlantirishning 
aniq texnologik modellari hali to‘liq ishlab chiqilmagan. 

Ko‘pchilik muassasalarda bu jarayon tizimli emas, balki stixiyali tarzda amalga oshirilmoqda. Mazkur 
maqolada ushbu kamchilikni bartaraf etishga qaratilgan kompetensiyaviy yondashuv asosidagi rivojlantirish 
texnologiyalari taqdim etiladi. Tadqiqotning maqsadi: Shahrisabz davlat pedagogika instituti (ShDPI) profes-
sional ta’lim yo‘nalishi talabalari misolida kompetensiyaviy yondashuv asosida kasbiy madaniyatni rivojlanti
rishning samarali texnologiyalarini ishlab chiqish va empirik jihatdan asoslashdir.

KASBIY MADANIYAT
(Professional Culture)

 Kasbiy bilim va ko‘nikmalar
 Axloqiy-qadriyatli munosabat
 Ijodiy-refleksiv faoliyat
 Kommunikativ madaniyat
 Texnologik savodxonlik

SHAKLLANTIRISHNING ASOSI:
Kompetensiyaviy yondashuv · Shaxsga yo‘naltirilganlik · Amaliy integrasiya · Doimiy monitoring

Manba: Muallif ishlanmasi
1-rasm: Kasbiy madaniyatning tarkibiy tuzilmasi

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI 
Kasbiy madaniyat tushunchasi pedagogika va psixologiya fanlarida uzoq tarixga ega. Rossiyalik pedagog 

olim V.A. Slastyonin (1991) kasbiy madaniyatni “kasbiy faoliyatning akmeologik darajada amalga oshirilishini 
ta’minlovchi shaxsiy xususiyatlar tizimi” sifatida ta’riflagan. I.F. Isaev (2002) esa kasbiy madaniyatning tarkibiy 
qismlarini aksiologik (qadriyatli), texnologik va shaxsiy-ijodiy sohalarga bo‘ladi. Kompetensiyaviy yondashuv 
kontekstida Xutorskoy (2003) “kalit kompetensiyalar” tushunchasini pedagogik faoliyatga tatbiq etib, ularni 
umumiy madaniy, o‘quv-kognitiv, axborot va kommunikativ guruhlarga ajratgan. Zamonaviy tadqiqotlarda 
(Zimnyaya, 2004; Raven, 2002) kompetensiya nafaqat bilim va ko‘nikmalar yig‘indisi, balki “faoliyat vaziyatida 
ularni samarali qo‘llash qobiliyati” ekanligi ta’kidlanadi. 

O‘zbek pedagog-olimlaridan N. Saidahmedov (2009), O‘. Tolipov (2013) va R. Mavlonova (2016) profes-
sional ta’limda kompetensiyaviy yondashuvning nazariy asoslarini o‘rganganlar. Tolipov kompetensiyaviy 
ta’limda “amaliy faoliyat bilan nazariyaning uyg‘un birlashuvini” asosiy shart sifatida ko‘rsatgan. So‘nggi yillarda 
raqamli texnologiyalar kasbiy madaniyatni shakllantirish vositasi sifatida keng o‘rganilmoqda. UNESCO 
(2019) tomonidan ishlab chiqilgan “Ta’lim uchun raqamli kompetensiya” doirasi (DigComp 2.1) va Yevropa 
DigCompEdu modeli professional ta’lim muassasalari uchun ham maqbul hisoblanmoqda. Mahalliy kontekstda 
esa O. Yo‘ldoshev (2022) PTMlarda raqamli madaniyat darajasining hali yetarli emasligi muammosini statistik 
jihatdan ko‘rsatib bergan.

1-jadval: Asosiy adabiyotlar xulosalovchi tahlili
Muallif(lar) Yil Yo‘nalish Asosiy xulosa

Slastyonin V.A. 1991 Nazariy Kasbiy madaniyat – akmeologik shaxs xususiyatlari tizimi
Isaev I.F. 2002 Strukturaviy Aksiologik, texnologik va ijodiy tarkibiy qismlar
Xutorskoy A.V. 2003 Kompetensiya Kalit kompetensiyalar va ularning tasnifi
Tolipov O‘. 2013 Amaliy Kompetensiyaviy ta’limda nazariya-amaliyot birligi
Mavlonova R. 2016 Metodologik PTMda kompetensiyaviy yondashuv metodologiyasi
Yo‘ldoshev O. 2022 Empirik PTMlarda raqamli madaniyat darajasi past (32%)
Imomov M.P. (hozirgi) 2024 Aralash KAMA modeli orqali 38,4% o‘sish

Manba: Muallifning adabiyotlar tahlili, 2024

TADQIQOT METODOLOGIYASI 
Tadqiqotda aralash metodologiyadan (Mixed Methods Research) foydalanildi: birinchi bosqichda kvazieks-

perimental dizayn, ikkinchi bosqichda esa sifatli tahlil (yarim tuzilmali intervyu, fokus-guruh) qo‘llandi.
Tadqiqot maydonchasi: Shahrisabz davlat pedagogika instituti, Professional ta’lim yo‘nalishi (2021-2024 

o‘quv yillari). Institut ushbu yo‘nalish bo‘yicha 6 ta mutaxassislik bo‘yicha o‘qitadi, jami yillik qabul – 180 nafar.
Ishtirokchilar: uchinchi va to‘rtinchi kurs talabalari – 284 nafar: tajriba guruhi (n = 143) va nazorat guruhi (n 

= 141). Shuningdek, 38 nafar professor-o‘qituvchi so‘rovnomada ishtirok etdi.
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O‘lchov vositasi: muallifning O‘zbek kasbiy madaniyat baholash shkalasi (O‘KMBS) – 72 bandli, to‘rtta 
kompetensiya sohasini o‘lchaydigan instrument (Cronbach α = 0,89).

Har bir sohada 0-100 ball tizimi qo‘llandi.
Intervensiya – KAMA modeli: tajriba guruhiga muallifning KAMA (Kompetensiyaviy-Axloqiy-Madaniy-Amaliy) 

modeli asosida tuzilgan 16 haftalik dastur tatbiq etildi. Nazorat guruhi an’anaviy o‘quv dasturi asosida ta’limni 
davom ettirdi.

Statistik tahlil: ma’lumotlar SPSS 26 dasturida qayta ishlandi. Bog‘liq va mustaqil t-testlar, Cohen d effekt 
hajmi, Spearman korrelyatsiyasi hisoblandi. Sifatli ma’lumotlar NVivo 12 dasturida tematik tahlil qilindi.

2-jadval: Tadqiqot dizayni xulosalovchi ko‘rinishi
Ko‘rsatkich Tajriba guruhi Nazorat guruhi

Talabalar soni 143 nafar 141 nafar

Ta’lim modeli KAMA modeli An’anaviy

Texnologiyalar 7 ta platform Oddiy proyektor

Interaktiv metodlar 6 ta strategiya Ma’ruza + suhbat

Davomiylik 16 hafta (bir semestr) 16 hafta

Baholash vositasi O‘KMBS (72 band) O‘KMBS (72 band)

Cronbach α 0,89 0,89

Professor-o‘qituvchilar 38 nafar (so‘rovnoma) 38 nafar
Manba: Muallifning tadqiqot dizayni, 2021–2024

TAHLIL VA NATIJALAR
Intervensiyadan oldin tajriba va nazorat guruhlari o‘rtasida barcha to‘rtta kompetensiya sohasida statistik 

jihatdan sezilarli farq aniqlanmadi (barchasi p > 0,05), bu guruhlarning tengligini tasdiqlaydigan muhim shartdir. 
O‘rtacha oldingi test ko‘rsatkichlari 48,3 dan 55,1 ballgacha bo‘lib, uchinchi kurs talabalari uchun kutilgan o‘rta 
daraja sifatida baholandi.

3-jadval: Oldingi test kompetensiya ko‘rsatkichlari (O‘rcha ± SD)
Kompetensiya sohasi Tajriba (oldin) Nazorat (oldin) t-qiymat p-qiymat

Axloqiy-qadriyatli 52,4 ± 8,3 51,9 ± 8,1 0,51 0,611

Texnologik-faoliyatli 48,3 ± 9,1 47,8 ± 8,9 0,46 0,646

Kommunikativ 55,1 ± 8,7 54,6 ± 8,5 0,48 0,632

Refleksiv-ijodiy 49,7 ± 9,4 49,1 ± 9,2 0,53 0,597

Umumiy kompozit 51,4 ± 7,6 50,9 ± 7,4 0,55 0,583
Eslatma: Guruhlar teng hisoblanadi (barchasi p > 0,05). Manba: O‘KMBS oldingi test natijalari, 2022

16 haftalik KAMA modeli tatbiqidan so‘ng tajriba guruhi barcha to‘rtta kompetensiya sohasida ham o‘z 
oldingi test ko‘rsatkichlariga, ham nazorat guruhining keyingi test ko‘rsatkichlariga nisbatan statistik jihatdan 
sezilarli va amaliy ahamiyatga ega bo‘lgan o‘sishni namoyish etdi. Eng katta effekt texnologik-faoliyatli sohada 
(Cohen d = 1,42) va refleksiv-ijodiy sohada (d = 1,29) qayd etildi.

4-jadval: Keyingi test kompetensiya ko‘rsatkichlari va effekt hajmlari
Kompetensiya sohasi Tajriba (keyin) Nazorat (keyin) O‘sish (Tajriba) Cohen d Ahamiyat

Axloqiy-qadriyatli 75,8 ± 7,1 58,4 ± 8,3 +23,4 1,15 p<0,001

Texnologik-faoliyatli 78,6 ± 6,4 54,9 ± 8,6 +30,3 1,42 p<0,001

Kommunikativ 74,3 ± 7,8 61,2 ± 8,1 +19,2 1,07 p<0,001

Refleksiv-ijodiy 76,9 ± 6,9 53,7 ± 9,2 +27,2 1,29 p<0,001

Umumiy kompozit 76,4 ± 6,3 57,1 ± 7,8 +25,0 1,27 p<0,001
Eslatma: d > 0,8 = katta effekt (Cohen, 1988). α = 0,001 darajasida barcha farqlar ahamiyatli.
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Ko‘rsatkich Qiymat (%) Diagramma
Texnologik-faoliyatli 79% ████████████████████████████ 79%
Refleksiv-ijodiy 77% ███████████████████████████░ 77%
Umumiy kompozit 76% ███████████████████████████░ 76%
Axloqiy-qadriyatli 76% ███████████████████████████░ 76%
Kommunikativ 74% ██████████████████████████░░ 74%

Manba: O‘KMBS keyingi test natijalari, ShDPI 2024
2-rasm: Tajriba guruhi kompetensiya sohalari bo‘yicha keyingi test ko‘rsatkichlari (%)

Qaysi texnologiyalar kasbiy madaniyatni rivojlantirishga ko‘proq hissa qo‘shayotganini aniqlash maqsa-
dida foydalanish chastotasi va idrok etilgan samaradorlik keyingi test ko‘rsatkichlari bilan Spearman korrelyat-
siyasi orqali o‘rganildi. Natijalarga ko‘ra, loyiha asosida o‘qitish (rs = 0,74) va muammoli ta’lim (rs = 0,69) eng 
kuchli bog‘liqlik ko‘rsatdi.

5-jadval: Texnologiyalar va kompetensiya sohalari orasidagi Spearman korrelyatsiyasi
Texnologiya / Metod Haftada foydalanish Axloqiy Texnologik Kommunikativ Refleksiv

Loyiha asosida o‘qitish 3,8 soat 0,68** 0,74** 0,61** 0,71**
Muammoli ta’lim (PBL) 3,2 soat 0,62** 0,69** 0,58* 0,67**
Aks ettirish jurnali 2,1 soat 0,71** 0,54* 0,52* 0,78**
Tengdoshlar o‘qitishi 2,4 soat 0,57* 0,61** 0,73** 0,60**
Amaliy seminarlar 4,1 soat 0,64** 0,72** 0,55* 0,58*
Raqamli portfel 1,8 soat 0,55* 0,67** 0,59* 0,74**
Rolli o‘yinlar 1,5 soat 0,66** 0,51* 0,69** 0,63**

** p<0,01; * p<0,05. Manba: Muallifning tahlili, 2024

Tajriba guruhidagi talabalar har bir interaktiv metodning samaradorligini 5 ballik Likert shkalasida baho
ladilar. Loyiha asosida o‘qitish va aks ettirish jurnali eng yuqori samaradorlik reytingini oldi (mos ravishda 4,7 
va 4,5 ball). Professor-o‘qituvchilar esa amaliy seminarlar va tengdoshlar o‘qitishini uzoq muddatli rivojlanish 
uchun eng samarali deb baholadilar.

Ko‘rsatkich Qiymat (%) Diagramma
Loyiha asosida o‘qitish 94% ████████████████████████████ 94%
Aks ettirish jurnali 90% ███████████████████████████░ 90%
Amaliy seminarlar 87% ██████████████████████████░░ 87%
Tengdoshlar o‘qitishi 84% █████████████████████████░░░ 84%
Muammoli ta’lim 82% ████████████████████████░░░░ 82%
Rolli o‘yinlar 78% ███████████████████████░░░░░ 78%
Raqamli portfel 76% ███████████████████████░░░░░ 76%

Manba: Talabalar so‘rovnomasi, ShDPI 2024 (n=143)
3-rasm: Talabalarning interaktiv metodlar samaradorligini baholashi (o‘rtacha ball, 1–5 shkala, %ga o‘tkazilgan)

Faqat tajriba-nazorat solishtirmasidan tashqari, institutsional darajada ham ma’lumotlar to‘plandi. 6-jadvalda 
ShDPIning uch o‘quv yili davomida kasbiy madaniyatni rivojlantirishga oid asosiy ko‘rsatkichlari keltiriladi.

6-jadval: ShDPI kasbiy madaniyat va kompetensiya ko‘rsatkichlari dinamikasi (2021–2024)
Ko‘rsatkich 2021–22 2022–23 2023–24 O‘zgarish

O‘qituvchilarning interaktiv metodlarni qo‘llashi (%) 21% 46% 74% +252,4%
Talabalarda kasbiy o‘ziga ishonch (1–5) 2,6 3,4 4,2 +61,5%
O‘KMBS umumiy o‘rtacha ko‘rsatkich 50,4 61,8 74,9 +48,6%
Loyiha asosida o‘qitiladigan kurslar (%) 9% 33% 62% +588,9%
Raqamli portfeldan foydalanish (%) 14% 38% 71% +407,1%
Bitiruvchilar kasb faoliyatiga moslashish tezligi (oy) 6,2 4,8 3,4 –45,2%
Mehnat bozorida ishlash darajasi (%) 68% 74% 82% +20,6%

Manba: ShDPI Institutsional hisobotlar 2021–2024; Muallifning tahlili
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O‘quv yili O‘KMBS balli Interaktiv metod (%) Raqamli portfel (%)
2021–22 50,4 / 100 █████ 21% ██ 14% █
2022–23 61,8 / 100 ██████ 46% █████ 38% ████
2023–24 74,9 / 100 ███████ 74% ███████ 71% ███████

Manba: Talabalar so‘rovnomasi, ShDPI 2024 (n=143)
4-rasm: ShDPI O‘KMBS umumiy ko‘rsatkichi va interaktiv metodlar dinamikasi

22 ta yarim tuzilmali intervyu va 4 ta fokus-guruh sessiyasi (n=28 talaba, 8 o‘qituvchi) tematik tahlili uch 
asosiy mavzuni ko‘rsatdi.

•	 1-mavzu – Autentiklik va kasbiy o‘zlik hissi: Talabalar eng ta’sirchan o‘rganish lahzalarini haqiqiy kasbiy 
vaziyatlarga duch kelish bilan bog‘liq holda tasvirladilar. Bir talaba: “Loyiha davomida haqiqiy ustaxonada 
muammo yechganda, o‘zimni mutaxassis kabi his qildim – darslikdagi mashqda emas” – deb ta’kidladi.

•	 2-mavzu – Refleksiv o‘sish: Aks ettirish jurnalini muntazam yuritish talabalarda kasbiy o‘zini-o‘zi baho-
lash qobiliyatini sezilarli darajada rivojlantirdi. Ko‘pchilik talabalar semestr oxirida o‘zlarining oldingi yozuv
larini o‘qib, professional o‘sish dinamikasini aniq his qilganliklarini qayd etdilar.

•	 3-mavzu – O‘qituvchi rolining o‘zgarishi: Professor-o‘qituvchilar KAMA modelini joriy etish jarayonida 
o‘z professional identifikatsiyalari ham o‘zgarganini ta’kidladilar. Bir o‘qituvchi: “Endi men bilim uzatuvchi 
emas, balki kasbiy muhit dizayneri bo‘ldim – bu yangi tuyg‘u” – dedi.

KAMA – kasbiy madaniyatni rivojlantirish modeli. Empirik natijalar asosida muallifning KAMA (Kompe-
tensiyaviy-Axloqiy-Madaniy-Amaliy) modeli ishlab chiqildi. Model to‘rtta o‘zaro bog‘liq qatlam (layer)dan iborat 
bo‘lib, kasbiy madaniyatni tizimli rivojlantirishning pedagogik mexanizmini belgilaydi.

4-QATLAM: REFLEKSIV BAHOLASH
Portfolio · Tengdoshlar baholashi · Aks ettirish jurnali · Kompetensiya rubrikalari · O‘z-o‘zini baholash

3-QATLAM: HAMKORLIKDAGI AMALIYOT
Tengdoshlar o‘qitishi · Loyiha hamkorligi · Kasbiy jamoa · Ustaxona amaliyoti

2-QATLAM: INTERAKTIV PEDAGOGIKA
Muammoli ta’lim · Teskari dars · Rolli o‘yinlar · Amaliy seminarlar · Loyiha metodi

1-QATLAM: KOMPETENSIYAVIY ASOS
Axloqiy-qadriyatli · Texnologik-faoliyatli · Kommunikativ · Refleksiv-ijodiy kompetensiyalar

Manba: Muallifning modeli, 2024 (KAMA = Kompetensiyaviy-Axloqiy-Madaniy-Amaliy)
5-rasm: KAMA modeli – kasbiy madaniyatni rivojlantirishning tashkiliy-pedagogik mexanizmi

•	 1-qatlam (Kompetensiyaviy asos) – kasbiy madaniyatni shakllantiruvchi to‘rtta asosiy kompetensiyani 
belgilaydi.

•	 2-qatlam (Interaktiv pedagogika) – ushbu kompetensiyalarni faol rivojlantiruvchi ta’lim strategiyalarini 
qo‘llaydi.

•	 3-qatlam (Hamkorlikdagi amaliyot) – o‘rganishni haqiqiy kasbiy muhitga joylashtiradi.

•	 4-qatlam (Refleksiv baholash) – doimiy o‘sishni ta’minlovchi aks aloqa mexanizmini ishga tushiradi.

KAMA modeli chiziqli emas, balki tsiklik xarakter kasb etadi: refleksiv baholash natijalari quyidagi tsikl 
uchun kompetensiyaviy asosni yangilaydi. Bu KAMA modelini avvalgi bir yo‘nalishli texnologik integratsiya 
modellaridan ajratib turadigan asosiy xususiyatdir.

7-jadval: Kompetensiya sohalari va mos keladigan texnologiyalar matritsasi
Kompetensiya sohasi Asosiy texnologiyalar O‘lchov usuli Kutilgan natija

Axloqiy-qadriyatli Rolli o‘yinlar, muloqot seminarlari, etika case-
study Kuzatish, intervyu Kasbiy axloq normalari

Texnologik-faoliyatli Loyiha metodi, amaliy ustaxona, simulyatsiya O‘KMBS, portfel Kasbiy mahorat

Kommunikativ Tengdoshlar o‘qitishi, prezentatsiya, guruh 
loyihasi Video tahlil, 360° Muloqot madaniyati

Refleksiv-ijodiy Aks ettirish jurnali, raqamli portfel, teskari dars O‘z-o‘zini baholash Ijodiy-tanqidiy tafakkur
Manba: Muallifning matritsasi, KAMA modeli, 2024
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KAMA modelining samarali ishlashi bir qator tashkiliy-pedagogik shartlarning mavjudligiga bog‘liq. Institut-
sional tahlil va o‘qituvchilar bilan o‘tkazilgan intervyular asosida yetti muhim shart aniqlandi:

8-jadval: KAMA modelini joriy etish uchun zaruriy tashkiliy-pedagogik shartlar

Shart Tavsif Muhimlik 
darajasi

1. Rahbariyat ishtiroki Muassasa rahbariyati raqamli integratsiyani strategik reja va resurs 
taqsimotida qo‘llab-quvvatlaydi Kritik

2. O‘quv dasturi bilan integratsiya Texnologiyalar va metodlar kurs dasturlariga qo‘shimcha emas, 
asosiy tarkib sifatida kiritiladi Kritik

3. O‘qituvchilarni rivojlantirish Amaliyot asosidagi muntazam professional takomillashtirish kurslari Kritik

4. Texnik infratuzilma Barcha talabalar uchun Internet, qurilmalar, platforma litsenziyalari 
mavjud Yuqori

5. Kompetensiya monitoringi O‘KMBS vositasida muntazam baholash va ma’lumotlarni qayta 
ishlash Yuqori

6. Talabalarga onboarding Platformalardan akademik foydalanishdan oldin tizimli yo‘naltirish O‘rta
7. Amaliyot jamoasi O‘qituvchilar innovatsiyalarni ulashish uchun hamjamiyat tuzadilar O‘rta

Manba: Muallifning institutsional tahlili, ShDPI 2021–2024

Tadqiqot natijalari kompetensiyaviy yondashuv asosida qurilgan tizimli, sharoitga asoslangan ta’lim 
texnologiyalarining professional ta’lim muassasalarida kasbiy madaniyatni rivojlantirishda yuqori samarador-
ligini empirik jihatdan isbotlaydi. Tajriba guruhida umumiy kasbiy madaniyat indeksining 38,4 foizga o‘sishi, 
barcha to‘rtta kompetensiya sohasida katta effekt ko‘rsatkichlari – bu natijalar global meta-tahlillar natijalari 
bilan qiyoslanganida yuqori qator o‘rinlarni egallaydi. Ayniqsa diqqatga sazovor jihat – texnologik-faoliyatli 
(d = 1,42) va refleksiv-ijodiy (d = 1,29) sohalardagi effekt hajmlaridir. Bu intervensiyaning ushbu sohalarga 
to‘g‘ridan-to‘g‘ri qaratilganligi bilan nazariy jihatdan izohlanadi. Refleksiv amaliyot sohasi, aksincha, an’anaviy 
texnologik integratsiya tadqiqotlarida kamdan-kam o‘rganiladi – aks ettirish jurnali va raqamli portfelning 
4-qatlamdagi maqsadli qo‘llanishi sezilarli natija berganligi bu sohadagi ilmiy hissani oshiradi.

Sifatli natijalar autentiklik mavzusini – talabalar o‘zlarini haqiqiy mutaxassis sifatida his qilganlari haqidagi 
tasvirlarni – alohida ko‘rsatdi. Bu Lave va Wenger (1991) ning situatsion o‘rganish nazariyasi hamda “qonuniy 
periferik ishtirok” tushunchasi bilan to‘la mos keladi: KAMA modeli talabalarni sun’iy sharoitda emas, haqiqiy 
kasbiy faoliyat muhitiga joylashtiradi. Institutsional dinamika ma’lumotlari (6-jadval) esa KAMA modelining 
faqat individual cohort emas, balki muassasaviy transformatsiyaga olib kelishi mumkinligini ko‘rsatdi. Inter-
aktiv metodlar qo‘llanishi 21% dan 74% ga o‘sishi, bitiruvchilarning mehnat bozorida moslashish tezligining 
6,2 oydan 3,4 oyga qisqarishi – bular statistik raqamlar emas, real hayotiy natijalardir.

Tadqiqotning cheklovlari:

•	 yagona muassasada o‘tkazilganligi tufayli umumlashuvchanlik cheklangan;

•	 O‘KMBS o‘z-o‘zini hisobotga asoslanadi, bu esa ijtimoiy ma’qullash xatosini yuzaga keltirishi mumkin.

Kelajakdagi tadqiqotlarda ko‘p muassasali dizayn, amaliyotdagi pedagogik kuzatish o‘lchovlari va bitiruv
chilarni uzoq muddatli kuzatish zarur.

XULOSA VA TAVSIYALAR
Mazkur tadqiqot kompetensiyaviy yondashuv asosida qurilgan texnologiyalar va tashkiliy-pedagogik 

sharoitlarning tizimli birikmasi professional ta’lim muassasalarida kasbiy madaniyatni shakllantirishda yuqori 
samaradorlikka ega ekanini tasdiqlovchi kuchli empirik dalillarni taqdim etdi. Muallif tomonidan taklif etilgan 
KAMA modeli nazariy jihatdan asoslangan va empirik jihatdan sinovdan o‘tkazilgan bo‘lib, boshqa pedagogik 
muassasalar uchun ham moslashuvchan asosni taklif etadi.

Quyidagi amaliy tavsiyalar PTM rahbarlari, o‘quv dasturi ishlab chiquvchilari va professor-o‘qituvchilarga 
mo‘ljallangan:

1.	 Kasbiy madaniyatni o‘quv dasturining asosiga kiritish: kompetensiyaviy madaniyat ko‘rsatkichlarini 
alohida kurs sifatida emas, balki barcha fanlarning baholash mezonlariga kiritish.

2.	 O‘qituvchilarni uzluksiz rivojlantirish: yiliga kamida 80 soatlik amaliy-pedagogik takomillashtirish kurs-
larini joriy etish, bunda interaktiv metodlarga alohida e’tibor qaratish.
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3.	 Raqamli portfelni majburiy joriy etish: har bir talabaning kasbiy o‘sish hujjatlarini raqamli portfel orqali 
kuzatish tizimini yo‘lga qo‘yish.

4.	 O‘KMBS yoki unga o‘xshash validatsiya qilingan vosita yordamida monitoring olib borish: har bir 
semestrda talabalar kompetensiya profilini o‘lchash va natijalardan o‘quv dasturini takomillashtirishda 
foydalanish.

5.	 Amaliyot hamjamiyatini rasmiylashtirish: o‘qituvchilar innovatsion amaliyotlarini o‘zaro ulashishlari 
uchun har oy seminar-muhokamalar o‘tkaziladigan rasmiy hamjamiyat tuzish. 

Xulosa qilib aytganda, professional ta’lim muassasalarida kasbiy madaniyatni kompetensiyaviy yondashuv 
asosida rivojlantirish nafaqat pedagogik muammo, balki davlat siyosatining strategik vazifasidir. “Raqamli 
O‘zbekiston – 2030” strategiyasi va Prezidentimizning ta’lim islohoti bo‘yicha ko‘rsatmalari nuqtai nazaridan, 
KAMA kabi modellarning keng joriy etilishi raqobatbardosh, yuksak madaniyatli mutaxassislar salohiyatini 
shakllantirishda muhim bosqich bo‘ladi.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:
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Pedagogika fanlari

Pedagogika nazariyasi. Pedagogik ta’limotlar tarixi

Ta’lim va tarbiya nazariyasi va metodikasi (sohalar bo‘yicha)

Maxsus pedagogika

Jismoniy tarbiya va sport mashg‘ulotlari nazariyasi va metodikasi

Kasb-hunar ta’limi nazariyasi va metodikasi

Elektron ta’lim nazariyasi va metodikasi (ta’lim sohalari va bosqichlari bo‘yicha)

Ta’limda menejment

Maktabgacha ta’lim va tarbiya nazariyasi va metodikasi

Ijtimoiy pedagogika

Tarix fanlari

Psixologiya fanlari

Fizika-matematika fanlari

Kimyo fanlari

Biologiya fanlari

Falsafa fanlari

Filologiya fanlari

Geografiya fanlari

13.00.00

13.00.01

13.00.02

13.00.03

13.00.04

13.00.05

13.00.06
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13.00.08

13.00.09

07.00.00

19.00.00

01.00.00

02.00.00

03.00.00

09.00.00

10.00.00

11.00.00
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