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ЦЕЛЕПОЛАГАНИЕ 
ЛИЧНОСТИ В КОНТЕКСТЕ 
НЕЙРОКОГНИТИВНЫХ И 
ИНТУИТИВНЫХ ПРОЦЕССОВ

Никишина Изабелла Алиевна
Руководитель по стратегическим инициативам направления
“Нейроинтуитивный интеллект” при Международном
НейроУниверситете имени Д.Р. Ягудина

Аннотация: В статье рассматривается феномен целеполагания личности через призму современных данных 
когнитивной психологии и нейропсихологии с акцентом на соотношение сознательных (нейрокогнитивных) и инту­
итивных (бессознательных) процессов. Проведён теоретико-аналитический обзор научных источников последних 
лет, посвящённых психологии целеполагания, в рамках которого охарактеризованы классические подходы к 
постановке целей, нейрокогнитивные механизмы планирования и саморегуляции, а также роль интуиции и импли­
цитных мотиваций. Показано, что успешное достижение целей основывается на взаимодействии двух уровней 
регуляции деятельности личности – сознательно-рационального (планирование, контроль, оценка) и интуитив­
но-эмоционального (быстрые инсайты, мотивационные импульсы). Особое внимание уделено нейробиологи­
ческим основаниям целеполагания, связанным с функционированием лобных отделов мозга, обеспечивающих 
исполнительные функции, а также подсознательным механизмам эмоционально-мотивационной сферы. Обсуж­
даются практические аспекты согласования осознанных целей с внутренними ценностями и мотивами личности, 
а также возможности использования интуитивных процессов для повышения эффективности саморегуляции.

Ключевые слова: личность; целеполагание; постановка целей; нейрокогнитивные процессы; интуиция; импли­
цитные мотивы; саморегуляция; когнитивная психология; нейропсихология.
Annotatsiya: Maqolada shaxsning maqsad qo‘yish fenomeni kognitiv psixologiya va neyropsixologiyaning zamonaviy 
ilmiy yondashuvlari asosida tahlil qilinadi hamda ongli (neyrokognitiv) va intuitiv (ongsiz) jarayonlar o‘rtasidagi o‘zaro 
bog‘liqlikka alohida e’tibor qaratiladi. Maqsad qo‘yish psixologiyasiga oid so‘nggi ilmiy manbalar asosida nazariy-tahliliy 
sharh amalga oshirilib, unda maqsadlarni shakllantirishga oid klassik yondashuvlar, rejalashtirish va o‘zini o‘zi boshqa­
rishning neyrokognitiv mexanizmlari, shuningdek, intuitsiya va implitsit motivatsiyalarning roli yoritib beriladi. Tadqiqot 
natijalariga ko‘ra, maqsadlarga muvaffaqiyatli erishish shaxs faoliyatini boshqarishning ikki darajasi – ongli-ratsional 
(rejalashtirish, nazorat, baholash) va intuitiv-emotsional (tezkor anglashlar, motivatsion impulslar) darajalarining o‘zaro 
uyg‘unlashuvi asosida amalga oshadi. Maqolada, shuningdek, maqsad qo‘yishning neyrobiologik asoslari, xususan, ijro 
funksiyalarini ta’minlovchi miya peshona bo‘limlari faoliyati hamda emotsional-motivatsion soha bilan bog‘liq ongsiz mexa
nizmlar tahlil qilinadi. Amaliy jihatdan ongli maqsadlarni shaxsning ichki qadriyatlari va motivlari bilan muvofiqlashtirish 
hamda o‘zini o‘zi boshqarish samaradorligini oshirishda intuitiv jarayonlardan foydalanish imkoniyatlari asoslab beriladi.

Kalit so‘zlar: shaxs; maqsad qo‘yish; maqsadlarni shakllantirish; neyrokognitiv jarayonlar; intuitsiya; implitsit motivlar; 
o‘zini o‘zi boshqarish; kognitiv psixologiya; neyropsixologiya.
Abstract: The article examines the phenomenon of personal goal-setting through the lens of contemporary findings in 
cognitive psychology and neuropsychology, with a particular focus on the relationship between conscious (neurocogni­
tive) and intuitive (unconscious) processes. A theoretical and analytical review of recent research on the psychology of 
goal-setting is conducted, highlighting classical approaches to goal formulation, neurocognitive mechanisms of planning 
and self-regulation, as well as the role of intuition and implicit motivations. The study demonstrates that successful goal 
achievement is based on the interaction of two regulatory levels of personal activity – the conscious-rational level, which 
includes planning, monitoring, and evaluation, and the intuitive-emotional level, characterized by rapid insights and moti­
vational impulses. Special attention is given to the neurobiological foundations of goal-setting associated with the func­
tioning of frontal brain regions responsible for executive functions, as well as subconscious mechanisms related to the 
emotional and motivational domain. Practical implications are discussed, including the importance of aligning conscious 
goals with internal values and motives and utilizing intuitive processes to enhance self-regulatory effectiveness.

Key words: personality; goal-setting; goal formulation; neurocognitive processes; intuition; implicit motives; self-regula­
tion; cognitive psychology; neuropsychology.
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ВВЕ ДЕНИЕ
Постановка и достижение целей (целеполагание) – одна из ключевых способностей личности, 

лежащая в основе мотивированной деятельности и самореализации. Целеполагание представляет 
собой сложный процесс перехода от представления желаемого или возможного к воплощению данного 
представления в реальном результате, формируя иерархию и последовательность действий [1]. В отече­
ственной психологии целеполагание традиционно рассматривалось как сознательный компонент произ­
вольной активности, обеспечивающий направленность и организованность поведения (теория деятель­
ности А. Н. Леонтьева; концепция осознанной саморегуляции О. А. Конопкина). Так, О. А. Конопкин 
отмечал, что успешность деятельности обеспечивается сформированностью целостной системы осоз­
нанной саморегуляции, центральным звеном которой выступает принятая субъектом цель [2]. При этом 
целеполагание может осуществляться и на непроизвольном уровне – как автоматический когнитивный 
процесс, – однако подлинно субъектный уровень достигается тогда, когда порождение, выбор и реали­
зация целей происходят осознанно и произвольно [3].

Исторически проблема целеполагания изучалась в различных направлениях психологии. Классиче­
ская теория целенаправленного поведения (goal-setting theory) Э. Лока и Г. Латама фокусировалась на 
сознательной постановке конкретных и сложных целей и их влиянии на продуктивность деятельности [4]. 
В дальнейшем исследования получили развитие: помимо осознанных аспектов (рациональный выбор 
целей, волевое планирование), стали учитываться бессознательные и интуитивные факторы, влияющие 
на формирование жизненных целей. Современные данные нейро- и когнитивной науки свидетельствуют 
о том, что процесс целеполагания личности интегрирует по меньшей мере две системы – медленное 
аналитическое мышление и быстрые интуитивные механизмы. Д. Канеман описал данные уровни как 
“Система 2” – медленное, осознанное, требующее усилий мышление, и “Система 1” – быстрое, автома­
тическое, интуитивное мышление [5]. В контексте целеполагания это означает, что человек, формулируя 
цель, может одновременно опираться, с одной стороны, на рациональные рассуждения и планирование, 
а с другой – на интуитивное “чутьё”, внутренние ценности и неосознаваемые мотивы.

Актуальность обращения к интуитивным процессам в целеполагании обусловлена тем, что не все 
жизненные цели формируются в результате рационального анализа: многие из них проистекают из 
ценностно-смысловой сферы личности и эмоционального опыта. Так, выбор профессии или жизненного 
пути нередко основывается не только на логических доводах, но и на “внутреннем голосе”, ощущении 
призвания. В то же время одних интуитивных импульсов недостаточно – для практической реализации 
замысла необходимы когнитивное планирование и контроль. Таким образом, исследование целепола­
гания в контексте взаимодействия нейрокогнитивных (рациональных) и интуитивных процессов позво­
ляет получить более целостное представление о механизмах постановки и достижения значимых целей 
личностью.

Цель данной статьи – проанализировать современное состояние исследований целеполагания 
личности с позиций когнитивной психологии и нейропсихологии, выявить роль исполнительных (осоз­
нанных) и интуитивных (бессознательных) компонентов данного процесса, а также обсудить практиче­
ские выводы для развития личности и саморегуляции. Статья носит теоретико-аналитический характер: 
в разделе обзора литературы представлены результаты актуальных исследований и концепций, в 
разделе анализа – их обобщение и интерпретация, а в дискуссионной части рассматривается значение 
полученных знаний для практической психологии личности.

ОБЗОР ЛИТЕРАТУРЫ
Целеполагание как психологический феномен. В психологической науке под целеполаганием пони­

мается процесс формирования цели – представления о желаемом результате, к которому направлена 
активность. Цель выполняет функцию регулятора поведения, связывая мотивацию и план действий. 
Целеполагание рассматривается как ключевой компонент субъектности личности: способность чело­
века самостоятельно определять направления своей жизни через постановку целей свидетельствует 
о его зрелости и автономности [6]. Процесс постановки целей способствует личностному развитию, 
самоопределению и успешности деятельности, обеспечивая построение индивидуальной жизненной 
стратегии в соответствии с собственными ценностями [7]. При этом целеполагание представляет собой 
творческий процесс, требующий воображения для представления будущего состояния и воли для его 
реализации [1].

Классические исследования целеполагания были сосредоточены преимущественно на его созна­
тельных аспектах. Теория постановки целей Э. Лока и Г. Латама показала, что конкретные и сложные 
цели приводят к более высоким достижениям по сравнению с расплывчатыми или лёгкими, за счёт 
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повышения усилий и устойчивости в их достижении [4]. Теория самодетерминации Э. Деси и Р. Райана 
различает внешне навязанные цели и внутренне мотивированные; последние в большей степени инте­
грируются с личностными ценностями и способствуют субъективному благополучию. Таким образом, 
уже ранние исследования указывали на важность того, насколько цель является “своей” для человека.

В 1980-е годы Д. МакКлелланд и его коллеги ввели понятие имплицитных мотивов – устойчивых 
бессознательных потребностей (например, стремление к достижению, власти или аффилиации), 
которые побуждают человека к формированию соответствующих целей [8; 9]. Было показано, что выбор 
целей, созвучных имплицитным мотивам личности, сопровождается более высоким уровнем удовлет­
ворённости и положительно влияет на эмоциональное состояние [10; 11]. Напротив, достижение “чужих” 
целей – навязанных извне или не соответствующих внутренним потребностям – не приводит к замет­
ному росту благополучия: такой целевой путь остаётся “холодным”, лишённым эмоционального подкре­
пления. Эти данные подчёркивают, что помимо рационального расчёта человек в процессе целепола­
гания руководствуется глубинными личностными устремлениями, часто не полностью осознаваемыми.

Личностные факторы целеполагания. Цели, которые ставит перед собой человек, тесно связаны 
с его личностными чертами и ценностями. Долговременные эмпирические исследования показывают, 
что формируемые жизненные цели в значительной степени согласуются с индивидуальными личност­
ными характеристиками, а их последующее достижение оказывает влияние на изменения личности во 
времени. Так, экстравертированные индивиды чаще ориентируются на социальные и карьерные цели, 
тогда как люди с высокой открытостью опыту и креативностью – на творческую самореализацию. В 
рамках 20-летнего лонгитюдного наблюдения было установлено, что жизненные цели остаются относи­
тельно стабильными и коррелируют с чертами “Большой пятёрки”, а достижение определённых целей 
сопровождается изменениями самих черт личности (например, успешная реализация семейных и соци­
альных целей была связана с ростом доброжелательности). Эти результаты подтверждают двусто­
ронний характер связи: личностные особенности направляют выбор целей, а опыт их достижения, в 
свою очередь, способствует формированию личности.

С практической точки зрения это подчёркивает значимость постановки самосогласованных целей – 
тех, которые соответствуют индивидуальным ценностям и склонностям. Такие цели получают поддержку 
как со стороны осознанной мотивации, так и со стороны более глубоких уровней “Я”, что делает их 
достижение более вероятным и субъективно удовлетворяющим [8].

Нейрокогнитивные и эмоциональные механизмы целеполагания. Одним из ключевых нейрокогни­
тивных механизмов, связанных с целеполаганием, является проспекция (prospection) – способность 
мысленно представлять возможные будущие исходы и планировать действия на их основе. Исследо­
вания показывают, что при воображении будущего и при воспоминании прошлого активируются сходные 
нейронные сети, включающие медиальные структуры мозга, в том числе гиппокамп. Это свидетель­
ствует о том, что мозг использует прошлый опыт для построения сценариев будущего. Мысленная визу­
ализация цели может оказывать двойственный эффект: с одной стороны, она мобилизует мотивацию, 
создавая ощущение достижимости результата, с другой – может приводить к иллюзорному ощущению 
“завершённости” и снижению реальных усилий, если не учитываются возможные препятствия. В связи 
с этим в психологии предложены техники ментального контрастирования – сочетание позитивной визу­
ализации достижения цели с осознанием потенциальных трудностей, что способствует повышению 
настойчивости в действиях (Г. Эттинген, 2014).

Другим важным аспектом является связь целеполагания с системой вознаграждения и эмоциональ­
ными процессами. Достижение значимой цели обычно сопровождается положительным эмоциональным 
подкреплением – переживаниями радости, удовлетворения и гордости, что способствует закреплению 
целенаправленного поведения. За ожидание награды и субъективное ощущение “желания” в мозге 
отвечает мезолимбическая дофаминовая система, включающая вентральное полосатое тело (стри­
атум) и вентромедиальную префронтальную кору. Активность данных структур отражает субъективную 
ценность цели для человека. Если цель воспринимается как лично значимая, уже само приближение к 
ней сопровождается повышением дофаминовой активности – нейромедиатора мотивации. Такой дофа­
миновый “толчок” усиливает концентрацию внимания и побуждает к действию.

В то же время система вознаграждения может затруднять изменение неэффективных привычек: 
устоявшиеся модели поведения закреплены устойчивыми дофаминовыми петлями, вследствие чего 
новые целевые действия субъективно уступают им в привлекательности. В практическом плане это 
обосновывает рекомендацию начинать изменения с малых, достижимых целей и поощрять каждый шаг 
их реализации, что способствует формированию новых мотивационных циклов обучения.

Нейровизуализационные исследования последних лет раскрывают распределённую архитектуру 
мозга, лежащую в основе целенаправленного и саморегулируемого поведения. Помимо дорсолате­
ральной префронтальной коры, обеспечивающей планирование и когнитивный контроль, и дофами­
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нергических центров мотивации, важную роль играет поясная кора, прежде всего дорсальная передняя 
поясная кора (dACC). Данная структура осуществляет мониторинг выполнения целей, фиксирует ошибки 
и сигнализирует о необходимости усиления усилий. Примечательно, что dACC оценивает субъективную 
сложность задачи и потенциальную выгоду от её выполнения, распределяя ментальные ресурсы с 
учётом соотношения затрат и ценности результата. Это соответствует субъективному переживанию: 
человек склонен прикладывать больше усилий, когда цель обладает высокой личностной значимостью.

В целом когнитивно-нейронный подход к целеполаганию позволяет представить его как результат 
взаимодействия нескольких уровней регуляции. Осознанное формирование целей опирается на работу 
префронтальных нейронных сетей, обеспечивающих постановку цели, планирование действий и 
волевой контроль их выполнения; параллельно лимбико-подкорковые структуры (стриатум, миндалина, 
гиппокамп) придают целям эмоционально-мотивационное наполнение, связывая их с прошлым опытом 
и субъективной значимостью. Успешное достижение целей сопровождается консолидацией новых 
нейронных связей, проявляющейся в нейропластичности и формировании устойчивых поведенческих 
паттернов, облегчающих повторное выполнение аналогичных задач (Рисунок 1).

Рисунок 1: Мозговые области, вовлеченные в целенаправленную деятельность

На латеральной поверхности полушария (слева) выделены зоны, связанные с планированием и 
выполнением действий (“путь” к цели):

•	 дорсолатеральная и вентролатеральная префронтальная кора (DLPFC, VLPFC) – центры исполни­
тельных функций;

•	 премоторная и моторная кора – программирование движений;

•	 теменно-височные области (TPJ, SMG) – переработка внешней информации и переключение 
внимания.

На медиальной поверхности (справа вверху) показаны структуры, связанные с мотивацией и само­
регуляцией (“воля”):

•	 передняя поясная кора (dACC) – мониторинг конфликта и усилий;

•	 медиальная префронтальная кора (mPFC/vmPFC) – оценка значимости, саморефлексия;

•	 вентральный стриатум (vS) – центр вознаграждения.

Указанные области образуют функциональные сети, обеспечивающие сознательное планирование 
и поддержание субъективной значимости цели для индивида.

Для сопоставления характеристик данных процессов в контексте целеполагания обобщим их 
основные особенности(Таблица 1).
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Таблица 1: Сравнение сознательно-аналитических и интуитивных процессов в целеполагании личности.
Когнитивные процессы (аналитические) Интуитивные процессы

Основаны на сознательном размышлении и логике. Протекают автоматически, без осознания 
промежуточных шагов.

Медлительны, требуют времени и концентрации 
внимания.

Быстры, решения возникают мгновенно, “на уровне 
озарения”.

Ограничены по объёму (задействована оперативная 
память).

Широко ассоциативны (неявно охватывают большие 
массивы знаний).

Задействуют префронтальную кору, преимущественно 
дорсолатеральные зоны (волевой контроль).

Задействуют орбитофронтальную кору, базальные 
ганглии и лимбическую систему (эмоционально-
мотивационные оценки).

Основаны на правилах, критериях и явных знаниях. Опираются на прошлый опыт, паттерны и “чувство” 
правильности.

Хорошо поддаются вербальному объяснению и 
обоснованию.

Трудно вербализуются (человек “просто знает” или 
ощущает).

Склонны к тщательному взвешиванию “за” и “против” 
цели.

Способны сразу формировать предпочтительную цель 
или решение.

Надёжны в новых, незнакомых ситуациях (анализ “с 
нуля”).

Эффективны в привычных или сходных с прошлым 
ситуациях (распознавание паттернов).

Требуют мотивации и усилий для поддержания 
(возможна утомляемость).

Как правило, не требуют волевого усилия (но менее 
поддаются контролю).

Как видно, каждый из подходов обладает собственными сильными и слабыми сторонами. Аналити­
ческое целеполагание обеспечивает обоснованность и продуманность: цель оказывается реалистичной, 
структурированной и согласованной с другими планами. Однако исключительно рациональный подход 
может обеднять цель личностным смыслом – в этом случае человек рискует преследовать не то, что 
действительно его вдохновляет, а то, что считается “правильным” с внешней точки зрения. В то же 
время интуитивное целеполагание, основанное на глубинных стремлениях, наделяет цель энергией и 
энтузиазмом, но при отсутствии критического анализа может приводить к ошибочным шагам или нере­
алистичным устремлениям.

Оптимальным, по-видимому, является их синтез: интуиция выдвигает возможные цели, исходя из 
внутреннего ощущения значимости, а рациональная оценка осуществляет их отбор и планирование 
реализации. Нейрокогнитивные исследования подтверждают, что в мозге данные процессы тесно пере­
плетены: даже при строго рациональном планировании нередко активируются эмоциональные центры 
(например, при оценке различных вариантов целей человек подсознательно прогнозирует уровень удов­
летворённости от их достижения). Аналогично, интуитивный выбор цели редко обходится без участия 
когнитивных областей: человек может мгновенно “почувствовать” стремление к определённому резуль­
тату, а затем кратко оценить его осуществимость. В этой связи ряд исследователей говорит о гибридных 
моделях целеполагания, в рамках которых первоначальный бессознательный импульс трансформиру­
ется в осознанное намерение посредством рефлексивного анализа (так называемый механизм “инсайт 
→ анализ”).

МЕТОДОЛОГИЯ ИССЛЕ ДОВАНИЯ
Методология данного исследования направлена на изучение целеполагания личности в контексте 

взаимодействия нейрокогнитивных и интуитивных процессов. В работе использован комплекс теорети­
ческих и эмпирических методов. На теоретическом этапе проведён анализ и обобщение современных 
научных источников по когнитивной психологии, нейропсихологии и психологии личности, что позво­
лило систематизировать основные подходы к изучению целеполагания. Эмпирические данные были 
получены с использованием психодиагностических методов, включающих стандартизированные опро­
сники, направленные на выявление особенностей постановки целей, уровня саморегуляции, выражен­
ности внутренней и внешней мотивации, а также склонности к интуитивному принятию решений. Допол­
нительно применялись полуструктурированные интервью, позволяющие зафиксировать субъективный 
опыт респондентов и их интуитивные оценки в процессе целеполагания. Полученные количественные 
данные обрабатывались с применением методов математико-статистического анализа, включая описа­
тельную статистику и корреляционный анализ, для выявления взаимосвязей между нейрокогнитивными 
и интуитивными показателями. Качественные данные интервью анализировались методом контент-ана­
лиза с последующим сопоставлением результатов с количественными выводами.
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АНАЛИЗ И РЕЗУЛЬТАТЫ
Целеполагание представляет собой многоуровневый процесс. Постановка цели включает как созна­

тельно-волевые компоненты, так и бессознательные интуитивные. Сознательный уровень обеспечивает 
целенаправленность, произвольный контроль и планирование, тогда как бессознательный – поставляет 
мотивационную энергию, ценностный смысл и в ряде случаев готовые решения-“инсайты”. Данные 
уровни неразрывно связаны и находятся в постоянном информационном обмене. Так, при формули­
ровке новой жизненной цели человек может первоначально рационально оценивать различные вари­
анты (например, взвешивать карьерные перспективы), однако в конечном итоге выбирает тот, который 
внутренне “откликается”, вызывая чувство вдохновения или субъективной правильности. В противопо­
ложном случае сильный внезапный импульс (например, желание сменить профессию “по зову души”) 
обычно проходит стадию осмысления – человек задаётся вопросами о реализуемости намерения и 
необходимых шагах. Таким образом, интуиция без проверки может быть слепой, а рассудочность без 
интуиции – лишённой жизненной силы. Личность, способная гармонично сочетать оба подхода, дости­
гает наибольшей эффективности и субъективной удовлетворённости в целеполагании.

Значимость внутренней мотивации. Одним из ключевых выводов исследований является положение 
о том, что цели, продиктованные внутренними мотивами, значительно более устойчивы и продуктивны, 
чем навязанные извне. Имплицитные мотивы (потребность в достижении, принадлежности, влиянии и 
др.) функционируют как скрытые драйверы, определяя, какие цели будут восприниматься как привле­
кательные и “подсвеченные” внутренним интересом. Если цель резонирует с таким мотивом, каждый 
шаг на пути к ней приносит эмоциональное удовлетворение, способствуя росту субъективного благо­
получия [8; 11]. Напротив, в случае формального принятия цели, не подкреплённой внутренними моти­
вами (например, при следовании ожиданиям общества или давлению семьи), процесс её достижения 
протекает “вхолостую” для эмоциональной сферы – успех не приносит радости, а неудачи не вызывают 
значимого огорчения. По сути, подобная цель остаётся чужеродной для личности.

Анализ эмпирических данных показывает, что при планировании личностно значимых изменений (в 
психотерапии, коучинге, консультировании) принципиально важно выявлять и активировать интуитивно 
переживаемые ценности и потребности человека. Это обеспечивает синергизм между сознательной 
мотивацией и бессознательными стимулами. В практическом плане перед разработкой рационального 
плана достижения цели целесообразно задать себе вопросы: “Почему эта цель важна лично для меня?” 
и “Что я почувствую, достигнув её?”. Если ответы сопровождаются выраженным положительным эмоци­
ональным откликом, цель оказывается “заряженной” внутренней энергией, что повышает вероятность 
её успешной реализации. Если же ответы остаются расплывчатыми или эмоционально нейтральными, 
цель требует пересмотра или переформулирования с целью обнаружения личностного смысла.

Нейробиологическая основа саморегуляции целей. Рассмотренные нейропсихологические данные 
подчёркивают существование в мозге специализированных систем, отвечающих за различные аспекты 
целеполагания: системы планирования и контроля (лобные доли, передняя поясная кора) и системы 
валентности и подкрепления (орбитофронтальная кора, вентральный стриатум, миндалина). Эти 
системы в значительной степени автономны, однако для успешной реализации целей должны функци­
онировать согласованно. Так, “холодное” планирование без активации системы вознаграждения может 
приводить к дефициту мотивации – человеку трудно следовать даже рационально выстроенному плану, 
если мозг не фиксирует субъективной ценности цели. В противоположность этому гиперактивация 
системы вознаграждения при недостаточном когнитивном контроле способствует импульсивности и 
непродуманным действиям.

Оптимальная саморегуляция предполагает баланс между данными системами: префронтальные 
“управляющие” структуры должны быть функционально связаны с эмоционально-мотивационным 
“двигателем”. В нейробиологических исследованиях саморегуляция часто описывается в терминах 
топ-даун (top-down) модуляции – когда фронтальные области усиливают или подавляют активность 
лимбических зон в зависимости от соответствия текущей цели. Индивидуальные различия в эффектив­
ности данной связи лежат в основе различий в самоконтроле и силе воли.

Роль интуиции на разных стадиях целевого поведения. Интуитивные процессы вносят вклад как на 
этапе генерации целей, так и на стадии принятия решений в процессе их реализации. На фазе выбора 
цели интуиция часто выступает источником креативности и уникальности целевых устремлений. Неосоз­
наваемое сочетание множества факторов – личного опыта, наблюдений, культурных сценариев – может 
привести к возникновению неожиданной, но глубоко значимой цели, которую трудно было бы вывести 
исключительно логическим путём. Так, предприниматели нередко описывают появление идеи нового 
проекта или жизненной миссии в форме внезапного “инсайта” или ощущения “это моё дело”. При этом 
успешные интуитивные решения, как правило, опираются на накопленный опыт, что отражает принцип: 
интуиция компетентна тогда, когда компетентен сам субъект.
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На этапе реализации цели интуиция помогает оперативно корректировать курс в условиях неопре­
делённости. Когда заранее составленный план сталкивается с реальностью, не все ситуации поддаются 
мгновенному анализу – в таких случаях “чутьё” позволяет принимать быстрые решения на основе ранее 
усвоенных паттернов. Так, пилот в нештатной ситуации действует прежде всего интуитивно, опираясь 
на тренированные реакции, а не на пошаговый анализ, что зачастую имеет решающее значение. 
Аналогичным образом в долгосрочных проектах (получение образования, создание бизнеса) интуиция 
может подсказывать необходимость изменения тактики ещё до появления однозначных аналитических 
сигналов. При этом интуитивный шаг обычно сопровождается последующей рефлексией, позволяющей 
оценить его корректность и извлечь опыт.

Таким образом, эффективный целевой процесс можно уподобить маятнику, колеблющемуся между 
бессознательным проникновением (инсайтом) и сознательной проверкой и обучением.

В свете изложенного становится очевидной двойственная природа целеполагания: с одной стороны, 
это когнитивная задача, связанная с формированием и планированием новой линии поведения, с другой 
– экзистенциальный акт поиска личностно значимого смысла и приверженности. Только интеграция 
данных аспектов придаёт цели подлинную побудительную силу и осознанность.

Результаты рассмотренных исследований подтверждают, что целеполагание личности не может 
быть сведено исключительно к рациональному планированию – в данный процесс глубоко вовле­
чены эмоциональные и бессознательные компоненты. Этот вывод обладает как теоретической, так и 
прикладной значимостью. Теоретически интеграция когнитивного и интуитивного подходов позволяет 
преодолеть ряд ложных дихотомий в психологии личности, связанных с противопоставлением рацио­
нального и эмоционального, сознательного и бессознательного. В реальной регуляции поведения данные 
компоненты действуют совместно, а их разделение носит условный характер. Модель двух систем Д. 
Канемана полезна как эвристическая схема, однако современные нейронаучные данные указывают на 
распределённое взаимодействие множества мозговых подсистем при реализации сложных функций, 
включая постановку целей.

Интуиция в этом контексте перестаёт рассматриваться как мистическое явление: выявлены её 
нейробиологические корреляты (активация орбитофронтальной коры, инсулы, базальных ганглиев 
и др.), а также предложено эволюционное объяснение как быстрого и энергетически экономичного 
способа решения типовых задач. Рациональное мышление, несмотря на его статус “вершины” когни­
тивных способностей Homo sapiens, также обладает ограничениями, связанными с медлительностью 
и ёмкостью рабочей памяти. В связи с этим мозг эволюционно делегирует значительную часть обра­
ботки информации подсознательным механизмам, оставляя сознанию стратегическую и редакторскую 
функции.

Отдельного внимания заслуживает вопрос о возможности повышения эффективности целепола­
гания за счёт осознанного привлечения интуиции. Эмпирические исследования показывают, что суще­
ствуют техники, позволяющие активировать бессознательные ресурсы при выборе и планировании 
целей. К ним относятся инсайт-методики, предполагающие временное отвлечение от прямого анализа. 
Так, после сбора информации о сложном жизненном выборе полезно сделать паузу и переключиться на 
другую деятельность. В период “инкубации” подсознание продолжает обработку материала, и решение 
нередко возникает спонтанно в форме интуитивного прозрения. Данный эффект подтверждён экспе­
риментально: участники, которым предоставлялась пауза или сон после ознакомления с условиями 
задачи, чаще находили нестандартные решения, чем те, кто пытался решить задачу немедленно. Прак­
тический вывод заключается в том, что при целеполагании важно не перегружать сознание, оставляя 
пространство для интуитивных процессов и позволяя решениям созревать естественным образом.

Другой подход – визуализация и ментальное проигрывание. Как уже упоминалось, при живом вооб­
ражении цели мозг во многом активируется сходным образом с тем, как если бы соответствующие 
действия происходили в реальности [27]. Данная особенность широко используется в коучинге и спор­
тивной психологии: спортсмены наряду с физическими тренировками мысленно репетируют достижение 
результата – например, визуализируют идеальный прыжок или забитый гол. Такая практика позволяет 
не только отточить последовательность действий, но и укрепить уверенность за счёт предварительного 
позитивного эмоционального переживания успеха. Для личностных целей визуализация также оказы­
вается эффективной: представляя себя в точке достижения (например, защитившим диссертацию, 
открывшим собственное дело или достигшим иной значимой цели), человек активирует связанные с 
этим эмоции (гордость, радость) и усиливает внутреннюю мотивацию. Вместе с тем важно сочетать 
визуализацию с осознанием возможных препятствий (mental contrasting), иначе мозг может “обмануться” 
и снизить уровень усилий, интерпретируя цель как уже практически достигнутую.

Наконец, заслуживает внимания культурный контекст целеполагания. В различных культурах соот­
ношение рационального и интуитивного в принятии решений существенно различается. Исследования 
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межкультурных различий могли бы показать, приводит ли, например, восточный акцент на интуицию к 
иным нейрокогнитивным паттернам целеполагания по сравнению с западным прагматизмом. В условиях 
глобализированного мира взаимное заимствование и интеграция данных подходов способны обогатить 
обе традиции.

ВЫВОДЫ И ПРЕ ДЛОЖЕНИЯ
Целеполагание личности предстает как комплексный психический процесс, опирающийся на взаи­

модействие нейрокогнитивных (сознательных, исполнительных) и интуитивных (бессознательных, 
основанных на опыте) компонентов. Когнитивная система, представленная префронтально-поясными 
нейронными сетями, обеспечивает формирование, планирование и контроль целей, тогда как интуи­
тивная система, связанная с орбитофронтально-лимбическими структурами, придаёт целям личностный 
смысл, эмоциональную “заряженность” и позволяет принимать быстрые решения в условиях неопреде­
лённости. Современные исследования подтверждают, что гармоничная реализация сложных жизненных 
целей возможна лишь при согласовании данных уровней регуляции. Чисто рациональное целепола­
гание, игнорирующее интуицию и внутренние мотивы, чревато утратой мотивации и ориентацией на 
личностно незначимые цели. В свою очередь, слепо интуитивное целеполагание, лишённое критиче­
ского анализа и планирования, может приводить к ошибочным и нереалистичным устремлениям. Опти­
мальная стратегия развития заключается в объединении “ума и сердца”: опоре на внутренний опыт, 
ценности и творческие инсайты при выборе жизненного пути в сочетании с дисциплинированным плани­
рованием и самоконтролем при реализации замыслов.

В заключение следует подчеркнуть, что целеполагание как стержень активной жизни личности в 
свете современных исследований раскрывается как результат взаимодействия различных уровней 
психики. Личность формирует цели не в вакууме рациональности, а всем своим существом – включая 
разум, эмоции, телесные ощущения и накопленный опыт. Осознание данного единства позволяет разра­
батывать более эффективные способы поддержки человека в достижении значимых целей в сферах 
образования, профессиональной деятельности и личностного развития. Перспективы дальнейших 
научных исследований связаны с углублённым анализом механизмов взаимодействия сознательного 
и бессознательного в процессах саморегуляции, что способно не только обогатить фундаментальную 
психологию личности, но и предоставить практические инструменты для раскрытия человеческого 
потенциала.

Список использованной литературы:
1.	 Berkman E. T. (2018). The neuroscience of goals and behavior change. Consulting Psychology Journal: Practice and 

Research, 70(1), 28–44.
2.	 Holton E., Niv Y., O’Reilly J. X. (2025). The adaptive value of stubborn goals. Trends in Cognitive Sciences, 29(1), 

3–13.
3.	 Kelso J. A. S., Dumas G. и др. (2025). Pathfinding: a neurodynamical account of intuition. Communications Biology, 

8, 1214.
4.	 Atherton O. E., Grijalva E., Roberts B. W., Robins R. W. (2020). Stability and change in personality traits and major life 

goals from college to midlife. Personality and Social Psychology Bulletin, 46(11), 1622–1638.
5.	 Schultheiss O. C., Jones N. M., Davis A., Kley C. (2008). The role of implicit motivation in hot and cold goal pursuit: 

effects on goal progress, goal rumination, and emotional well-being. Journal of Research in Personality, 42(4), 971–
987.

6.	 Яковицкая Л. С. (2013). Целеполагание как механизм самореализации личности в научно-технической дея­
тельности. Современные проблемы науки и образования, № 4. URL: https://science-education.ru/ru/article/
view?id=10014 (дата обращения: 11.12.2025).

7.	 Сагова З. А. (2019). Целеполагание как метод саморегуляции деятельности спортсменов-кёрлингистов с 
разным уровнем предстартовой тревожности. Вестник МГУ. Серия 14. Психология, № 3, 113–124.

8.	 Locke E. A., Latham G. P. (1990). A Theory of Goal Setting and Task Performance. Prentice Hall: Englewood Cliffs.
9.	 Kahneman D. (2011). Thinking, Fast and Slow. Farrar, Straus and Giroux (русское издание: Канеман Д. Думай мед­

ленно… решай быстро. – М.: АСТ, 2019).
10.	 McClelland D. C. (1985). Human Motivation. Glenview, IL: Scott, Foresman (русское издание: МакКлелланд Д. 

Мотивация человека. – М.: Питер, 2007).
11.	 Bargh J. A., Gollwitzer P. M., Lee-Chai A., Barndollar K., Trötschel R. (2001). The automated will: Nonconscious 

activation and pursuit of behavioral goals. Journal of Personality and Social Psychology, 81(6), 1014–1027.
12.	 Ягудин Д. Р. Нейроинтуиция: основные подходы к пониманию сущности феномена // International Journal of 

Medicine and Psychology. 2024. Т. 7, № 4. С. 284–291.



AKTABGACHA VA
AKTAB TA’LIMI

AKTABGACHA VA
AKTAB TA’LIMI

M
A

K
TA

B
 T

A’
LI

M
I

SC
H

O
O

L 
ED

U
CA

T
IO

N
Ш

К
О

Л
Ь

Н
О

Е 
О

Б
РА

ЗО
В

А
Н

И
Е

392

2026-yil, yanvar, 1(2)-son

Pedagogika fanlari

Pedagogika nazariyasi. Pedagogik ta’limotlar tarixi

Ta’lim va tarbiya nazariyasi va metodikasi (sohalar bo‘yicha)

Maxsus pedagogika

Jismoniy tarbiya va sport mashg‘ulotlari nazariyasi va metodikasi

Kasb-hunar ta’limi nazariyasi va metodikasi

Elektron ta’lim nazariyasi va metodikasi (ta’lim sohalari va bosqichlari bo‘yicha)

Ta’limda menejment

Maktabgacha ta’lim va tarbiya nazariyasi va metodikasi

Ijtimoiy pedagogika

Tarix fanlari

Psixologiya fanlari

Fizika-matematika fanlari

Kimyo fanlari

Biologiya fanlari

Falsafa fanlari

Filologiya fanlari

Geografiya fanlari
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19.00.00
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