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INNOVATSIYALARNI 
BOSHQARISHNING NAZARIY-
METODOLOGIK ASOSLARI

Solihova Barno Sodiq qizi
Shaxrisabz davlat pedagogika instituti
Pedagogika yo‘nalishi 1- kurs magistranti

ORCID: 0009-0003-3670-6566

Annotatsiya: Ushbu maqolada zamonaviy ta’lim tizimida pedagogik innovatsiyalarni boshqarishning nazariy va metodo
logik asoslari ko‘rib chiqiladi. Tadqiqotda pedagogik innovatsiyalarning mohiyati, ularning ta’lim sifatini oshirishdagi roli 
hamda barqaror ta’lim rivojlanishini ta’minlashda samarali boshqaruv mexanizmlarining ahamiyati tahlil qilinadi. Xalqaro 
va milliy ilmiy adabiyotlarni ko‘rib chiqish asosida tadqiqot innovatsiyalarni boshqarishning asosiy nazariy yondashuv
larini, jumladan, tizimli, kompetensiyaga asoslangan va o‘quvchiga yo‘naltirilgan nuqtayi nazarlarni aniqlaydi. Ta’lim 
muassasalarida innovatsion jarayonlarni rejalashtirish, amalga oshirish, monitoring qilish va baholashning metodologik 
tamoyillariga alohida e’tibor qaratiladi. Tadqiqot natijalari pedagogik innovatsiyalarni muvaffaqiyatli boshqarish ilmiy 
asoslangan strategiyalar, institutsional qo‘llab-quvvatlash va o‘qituvchilarning faol ishtirokini talab qilishini ta’kidlaydi. 
Maqolada innovatsiyalarni boshqarishning nazariy va metodologik asoslarini mustahkamlash zamonaviy ta’lim tizimlari
ning samaradorligi va raqobatbardoshligini oshirishga yordam berishi haqidagi xulosaga kelinadi.

Kalit so‘zlar: pedagogik innovatsiya, innovatsion boshqaruv, ta’lim sifati, metodologik yondashuv, pedagogik jarayon, 
ta’lim tizimi.
Abstract: This article examines the theoretical and methodological foundations of managing pedagogical innovations 
within the modern education system. The study analyzes the essence of pedagogical innovations, their role in improving 
the quality of education, and the significance of effective management mechanisms in ensuring sustainable educational 
development. Based on a review of international and national scholarly literature, the research identifies key theoret-
ical approaches to innovation management, including systemic, competency-based, and learner-centered perspectives. 
Particular attention is given to the methodological principles of planning, implementation, monitoring, and evaluation of 
innovative processes in educational institutions. The findings emphasize that successful management of pedagogical 
innovations requires scientifically grounded strategies, institutional support, and the active involvement of educators. The 
article concludes that strengthening the theoretical and methodological framework of innovation management contributes 
to increasing the effectiveness and competitiveness of contemporary education systems.

Key words: pedagogical innovation, innovative management, quality of education, methodological approach, pedagog-
ical process, education system.
Аннотация: В данной статье рассматриваются теоретические и методологические основы управления педагоги-
ческими инновациями в современной системе образования. Анализируется сущность педагогических инноваций, 
их роль в повышении качества образования и значение эффективных механизмов управления для обеспечения 
устойчивого развития образования. На основе обзора международной и национальной научной литературы опре-
деляются ключевые теоретические подходы к управлению инновациями, включая системный, компетентностный 
и ориентированный на обучающегося подходы. Особое внимание уделяется методологическим принципам плани-
рования, реализации, мониторинга и оценки инновационных процессов в образовательных учреждениях. Резуль-
таты подчёркивают, что успешное управление педагогическими инновациями требует научно обоснованных стра-
тегий, институциональной поддержки и активного участия педагогов. В заключение делается вывод о том, что 
укрепление теоретических и методологических основ управления инновациями способствует повышению эффек-
тивности и конкурентоспособности современных систем образования.

Ключевые слова: педагогическая инновация, инновационное управление, качество образования, методологиче-
ский подход, педагогический процесс, система образования.
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KIRISH
Bugungi kunda globallashuv jarayonlarining chuqurlashuvi, raqamli texnologiyalarning jadal sur’atlarda 

rivojlanishi hamda axborot-kommunikatsiya vositalarining ta’lim sohasiga keng joriy etilishi ta’lim tizimi oldiga 
mutlaqo yangi vazifa va talablarni qo‘ymoqda.

Zamonaviy jamiyatda ta’lim tizimi faqatgina bilim va ko‘nikmalarni shakllantirish bilangina cheklanib 
qolmasdan, balki shaxsning ijodiy fikrlashi, tanqidiy yondashuvi, mustaqil qaror qabul qilish qobiliyati, shu­
ningdek, o‘zgaruvchan ijtimoiy-iqtisodiy sharoitlarga moslasha olish kompetensiyalarini rivojlantirishga yo‘nalti-
rilmoqda. Bu esa ta’lim jarayonida innovatsion yondashuvlarni qo‘llash va ularni samarali boshqarishni taqozo 
etadi.

Pedagogik innovatsiyalar ta’lim jarayonining mazmuni, shakli, metod va vositalarini takomillashtirish, peda-
gogik faoliyat samaradorligini oshirish hamda ta’lim sifatini yaxshilashga xizmat qiluvchi muhim omil hisobla-
nadi. Innovatsion texnologiyalar, zamonaviy pedagogik metodlar va ilg‘or tajribalarni joriy etish orqali ta’lim 
oluvchilarning faolligi, mustaqil fikrlashi va ijodiy salohiyatini rivojlantirish imkoniyatlari kengayadi. Shu bilan 
birga, pedagogik innovatsiyalarni muvaffaqiyatli joriy etish ularni puxta rejalashtirish, tizimli boshqarish va 
uzluksiz monitoring qilishni talab etadi.

Pedagogik innovatsiyalarni boshqarish masalasi ta’lim muassasalarining strategik rivojlanishini ta’min-
lashda alohida ahamiyat kasb etadi. Innovatsion jarayonlarni ilmiy asosda tashkil etish, ularning samarador-
ligini baholash, pedagog kadrlarning innovatsion kompetensiyalarini rivojlantirish va ta’lim muassasasida qulay 
innovatsion muhitni shakllantirish ta’lim sifatini oshirishga xizmat qiladi. Shu nuqtayi nazardan, pedagogik inno-
vatsiyalarni boshqarishning nazariy va metodologik asoslarini chuqur tahlil qilish, mavjud ilmiy yondashuvlarni 
o‘rganish hamda ularning amaliyotdagi qo‘llanilish imkoniyatlarini aniqlash muhim ilmiy-amaliy ahamiyatga ega. 
Shu sababli pedagogik innovatsiyalarni boshqarishning nazariy-metodologik asoslarini chuqur o‘rganish ilmiy-
amaliy ahamiyat kasb etadi. Nazariy jihatdan innovatsiyalarni boshqarishning mazmuni, struktura va tamoyil-
lari aniqlanishi lozim, metodologik jihatdan esa innovatsion jarayonlarni boshqarishning usullari, mexanizmlari, 
monitoring va baholash tizimlari ishlab chiqilishi kerak. Bundan tashqari, pedagogik innovatsiyalarni boshqarish 
ta’lim muassasalarida sifatli o‘qitishni ta’minlash, innovatsion madaniyatni shakllantirish va ta’limning raqobat-
bardoshligini oshirishga xizmat qilishi lozim.

Mazkur ilmiy maqolada pedagogik innovatsiyalarni boshqarishning nazariy-metodologik asoslari yoritilib, 
innovatsion faoliyatni samarali boshqarishning asosiy yo‘nalishlari, tamoyillari va mexanizmlari tahlil qilinadi.

Tadqiqot natijalari ta’lim tizimida pedagogik innovatsiyalarni boshqarish jarayonini takomillashtirishga 
xizmat qilishi bilan birga, ilmiy va amaliy jihatdan muhim ahamiyat kasb etadi. Bugungi kunda ta’lim sohasida 
global va milliy darajada amalga oshirilayotgan islohotlar ta’lim jarayonini yangicha tashkil etish, ta’lim sifatini 
oshirish va raqobatbardosh kadrlar tayyorlashni taqozo etmoqda. Raqamli transformatsiya, sun’iy intellekt, 
elektron ta’lim platformalari va interaktiv ta’lim texnologiyalarining keng joriy etilishi ta’lim jarayonini tubdan 
o‘zgartirmoqda. 

Shu sababli pedagogik jarayonda an’anaviy metodlar yetarli bo‘lmay, yangi pedagogik yondashuvlar 
va innovatsion texnologiyalarni tatbiq etish zaruriyati kuchaymoqda. Pedagogik innovatsiyalarni boshqarish 
ta’lim tizimining samarali ishlashi uchun muhim shartlardan biri hisoblanadi, chunki innovatsion jarayonlar 
faqat yangi g‘oyalar yaratishdan iborat bo‘lmay, balki ularni tizimli ravishda boshqarish, rejalashtirish, amalga 
oshirish, monitoring va baholashni ham o‘z ichiga oladi. Shu bois pedagogik innovatsiyalarni boshqarishning 
nazariy-metodologik asoslarini aniqlash ta’lim tizimida innovatsion faoliyatni barqaror va samarali yo‘lga qo‘yish 
uchun dolzarbdir.

Mamlakatimizda ta’lim sohasida olib borilayotgan islohotlar, xususan, “Yangi O‘zbekiston” taraqqiyot stra
tegiyasi doirasida ta’lim tizimini modernizatsiya qilish, maktablarda sifatli ta’lim berish, o‘quv jarayonini raqam-
lashtirish, o‘qituvchilarning malakasini oshirish va innovatsion yondashuvlarni keng joriy etish masalalari ustuvor 
vazifalardan hisoblanadi. Bu jarayonlar pedagogik innovatsiyalarni boshqarishning samarali mexanizmlarini 
ishlab chiqishni talab qiladi. Shuningdek, innovatsion jarayonlarni boshqarishda muassasa ichidagi ijtimoiy-
iqtisodiy sharoit, pedagoglarning motivatsiyasi, resurslar taqsimoti va innovatsion madaniyatning shakllanishi 
kabi omillar muhim ahamiyatga ega.

Shu nuqtayi nazardan, pedagogik innovatsiyalarni boshqarishning nazariy-metodologik asoslarini tadqiq 
etish nafaqat ilmiy, balki amaliy ahamiyatga ham ega bo‘lib, ushbu tadqiqot ta’lim muassasalarida innovatsion 
jarayonlarni samarali boshqarish bo‘yicha ilmiy asoslangan yondashuvlarni ishlab chiqish, ta’lim sifati va sama-
radorligini oshirish hamda o‘quvchilarni zamonaviy jamiyat talablariga mos tayyorlashga xizmat qiladi.
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Pedagogik innovatsiyalar va ularni boshqarish masalalari zamonaviy pedagogika hamda ta’lim menej-
menti fanlarining muhim tadqiqot obyekti hisoblanadi. Mazkur yo‘nalishda olib borilgan ilmiy izlanishlar innovat-
sion jarayonlarning mohiyati, ularning ta’lim tizimidagi o‘rni va boshqaruv mexanizmlarini aniqlashga qaratilgan 
bo‘lib, xorijiy va mahalliy ilmiy adabiyotlar tahlili pedagogik innovatsiyalarni boshqarish masalasining ko‘p qirrali 
va murakkab jarayon ekanligini ko‘rsatadi. Innovatsiya tushunchasining nazariy asoslari dastlab iqtisodiy fanlar 
doirasida shakllangan bo‘lib, J. Schumpeter innovatsiyani iqtisodiy va ijtimoiy taraqqiyotning asosiy harakatlan-
tiruvchi kuchi sifatida izohlaydi [1]. Uning fikricha, yangiliklarni yaratish va amaliyotga joriy etish jamiyat rivojining 
muhim omili hisoblanadi.

P. Drucker esa innovatsion boshqaruvni tashkilotlar faoliyatida raqobatbardoshlikni ta’minlovchi muhim 
omil sifatida talqin qilib, boshqaruv jarayonida strategik yondashuvning ahamiyatini alohida ta’kidlaydi [2]. Ushbu 
nazariy qarashlar pedagogik innovatsiyalarni boshqarishning ilmiy asoslarini shakllantirishda muhim metod-
ologik manba bo‘lib xizmat qiladi.

Pedagogika sohasida innovatsion faoliyat va uni boshqarish masalalari V.A. Slastenin [3], I.F. Isayev [4], 
N.F. Talizina [5] kabi olimlarning ilmiy ishlarida keng yoritilgan bo‘lib, ularning tadqiqotlarida ta’lim jarayonida 
innovatsion pedagogik texnologiyalarni joriy etish, o‘qituvchilarning innovatsion faoliyatini tashkil etish hamda 
pedagogik jarayonni boshqarishning ilmiy asoslari tahlil qilingan va ta’lim tizimida innovatsion jarayonlarni 
samarali amalga oshirish uchun tizimli hamda shaxsga yo‘naltirilgan yondashuvlarni qo‘llash zarurligi asoslab 
berilgan.

O‘zbekistonlik olimlar tomonidan ham pedagogik innovatsiyalarni ta’lim tizimiga tatbiq etish va ularni bosh-
qarish masalalari bo‘yicha qator ilmiy tadqiqotlar olib borilib, ta’lim tizimini modernizatsiya qilish, ilg‘or peda-
gogik tajribalarni joriy etish, axborot-kommunikatsiya texnologiyalaridan samarali foydalanish orqali ta’lim sifa-
tini oshirish masalalari keng tahlil etilgan.

Shuningdek, Sh.M. Mirziyoyev asarlarida ta’lim sohasini rivojlantirish, innovatsion yondashuvlarni qo‘llash 
va ta’lim tizimini xalqaro standartlarga moslashtirish zarurligi ta’kidlanadi [6].

Adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, pedagogik innovatsiyalarni boshqarish masalasida yagona yondashuv 
mavjud emas, biroq aksariyat tadqiqotchilar ushbu jarayonni samarali tashkil etishda tizimli yondashuv, ilmiy 
asoslangan metodologiya hamda aniq va izchil boshqaruv mexanizmlarini ishlab chiqish muhimligini e’tirof 
etadilar [7].

Shu bilan birga, mavjud ilmiy manbalar pedagogik innovatsiyalarni boshqarish jarayonida amaliy jihatlarni 
yanada chuqurroq o‘rganish zarurligini ko‘rsatib, mazkur tadqiqotning dolzarbligini yanada oshiradi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI
Mazkur ilmiy tadqiqot pedagogik innovatsiyalarni boshqarishning nazariy va metodologik asosla-

rini aniqlashga qaratilgan bo‘lib, unda zamonaviy ilmiy-tadqiqot metodlaridan kompleks tarzda foydalanildi. 
Tadqiqot jarayonida muammoning mohiyatini chuqur o‘rganish, mavjud ilmiy qarashlarni tahlil qilish hamda 
ilmiy xulosalar chiqarish maqsadida bir-birini to‘ldiruvchi nazariy va empirik metodlar qo‘llanildi. Avvalo, nazariy 
tahlil metodi yordamida pedagogik, psixologik va metodik adabiyotlar, ilmiy maqolalar, monografiyalar, norma-
tiv-huquqiy hujjatlar hamda ta’lim sohasiga oid konseptual materiallar o‘rganildi, bu esa pedagogik innovatsi-
yalarni boshqarish tushunchasining mazmun-mohiyatini aniqlash, uning asosiy tamoyillari va yondashuvlarini 
tizimlashtirish imkonini berdi.

Taqqoslash metodi orqali pedagogik innovatsiyalarni boshqarishga oid turli ilmiy yondashuvlar, modellar 
va konsepsiyalar o‘zaro solishtirilib, xorijiy va mahalliy tajribalarning o‘xshash hamda farqli jihatlari aniqlandi va 
amaliyot uchun maqbul bo‘lgan yo‘nalishlar belgilandi.

Tadqiqotda tizimli yondashuv alohida o‘rin tutib, u pedagogik innovatsiyalarni boshqarish jarayonini o‘zaro 
bog‘liq elementlardan iborat yaxlit tizim sifatida ko‘rib chiqish, innovatsion faoliyat subyektlari, boshqaruv 
mexanizmlari, resurslar va natijalar o‘rtasidagi o‘zaro aloqalarni tahlil qilish imkonini berdi.

Shuningdek, empirik metodlar – kuzatish, suhbat va tahlil usullaridan ham foydalanildi: kuzatish metodi 
orqali ta’lim muassasalarida innovatsion faoliyatni tashkil etish jarayonlari o‘rganildi, suhbat metodi yordamida 
esa pedagog va mutaxassislarning innovatsion faoliyatga bo‘lgan munosabatlari, tajribalari va qarashlari tahlil 
qilindi, empirik ma’lumotlar nazariy xulosalarni asoslashda muhim manba bo‘lib xizmat qildi.

Tadqiqot jarayonida olingan natijalarni tizimlashtirish va ilmiy jihatdan asoslash maqsadida umumlashtirish 
hamda xulosa chiqarish metodlari qo‘llanilib, pedagogik innovatsiyalarni boshqarishning samarali yo‘nalish-
lari aniqlanib, ilmiy xulosalar va amaliy tavsiyalar ishlab chiqildi. Umuman olganda, tadqiqotda qo‘llanilgan 
metodlar majmui pedagogik innovatsiyalarni boshqarish masalasini har tomonlama va chuqur tahlil qilishga 
imkon berib, tadqiqot maqsadiga erishishni ta’minladi.
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TAHLIL VA NATIJALAR
O‘tkazilgan tadqiqot natijalari pedagogik innovatsiyalarni boshqarish jarayoni murakkab va ko‘p bosqichli 

tizim ekanligini ko‘rsatdi. Tahlillar shuni aniqladiki, pedagogik innovatsiyalarni samarali boshqarish ta’lim muas-
sasalarida maqsadga yo‘naltirilgan, izchil va tizimli faoliyatni talab etadi. Tadqiqot jarayonida olingan natijalar 
pedagogik innovatsiyalarni boshqarish innovatsion muhitni yaratish, kadrlar salohiyatini oshirish, rejalashti-
rish va monitoringni yo‘lga qo‘yish hamda baholash va tahlil jarayonlarini samarali tashkil etish kabi asosiy 
yo‘nalishlar asosida amalga oshirilishini ko‘rsatdi. Innovatsion muhitni shakllantirish pedagogik innovatsiyalarni 
muvaffaqiyatli joriy etishning muhim sharti bo‘lib, ta’lim muassasasida ijodiy va ochiq muhitning mavjudligi 
pedagoglarning yangilikka bo‘lgan ijobiy munosabatini kuchaytiradi, ularning tashabbuskorligi va faolligini oshi-
radi hamda ilg‘or pedagogik texnologiyalarni joriy etish, tajriba almashish va hamkorlikda ishlash imkoniyatlarini 
kengaytiradi. Tadqiqot natijalari kadrlar salohiyatini oshirish pedagogik innovatsiyalarni boshqarish jarayonining 
asosiy yo‘nalishlaridan biri ekanligini ko‘rsatib, pedagoglarning innovatsion kompetensiyalarini rivojlantirish, 
kasbiy mahoratini oshirish va zamonaviy pedagogik texnologiyalarni qo‘llash bo‘yicha bilim hamda ko‘nikmala-
rini shakllantirishda malaka oshirish kurslari, seminar-treninglar va metodik qo‘llab-quvvatlash tizimining muhim 
ahamiyatga ega ekanligini tasdiqladi. Rejalashtirish va monitoring innovatsion jarayonlarni samarali boshqarish-
ning ajralmas qismi sifatida namoyon bo‘lib, innovatsion faoliyatni aniq rejalashtirish, uning bosqichlarini belgi-
lash hamda amalga oshirilayotgan ishlar ustidan muntazam monitoring olib borish innovatsion jarayonlarning 
izchilligini ta’minlaydi va ularning samaradorligini oshirishga xizmat qiladi. Baholash va tahlil jarayoni pedagogik 
innovatsiyalarni boshqarishda muhim o‘rin tutib, innovatsiyalarning ta’lim jarayoniga ta’sirini aniqlash, natijador-
ligini baholash va mavjud muammolarni aniqlash orqali boshqaruv qarorlarini takomillashtirish imkonini beradi.

Olib borilgan muhokamalar shuni ko‘rsatdiki, pedagogik innovatsiyalarni boshqarishda faqatgina texnologi-
yalarni joriy etish bilan cheklanib qolish yetarli emas, balki innovatsion faoliyatni muvaffaqiyatli amalga oshirish 
uchun ilmiy asoslangan boshqaruv metodologiyasini ishlab chiqish, tizimli yondashuvni qo‘llash va inson omiliga 
alohida e’tibor qaratish zarur. Shuningdek, strategik rejalashtirish, pedagoglar motivatsiyasini oshirish va ta’lim 
muassasasining rivojlanish maqsadlariga mos innovatsion faoliyatni tashkil etish pedagogik innovatsiyalarni 
boshqarish samaradorligini oshiradi.

Umuman olganda, tadqiqot natijalari pedagogik innovatsiyalarni boshqarish jarayonini takomillashtirish 
ta’lim sifati va samaradorligini oshirishga xizmat qilishini ko‘rsatib, ushbu yo‘nalishda ilmiy va amaliy tadqiqotlarni 
davom ettirish zarurligini tasdiqlaydi.

XULOSA VA TAKLIFLAR
Xulosa qilib aytganda, pedagogik innovatsiyalarni boshqarish zamonaviy ta’lim tizimini rivojlantirishning 

muhim va ustuvor yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi. Ta’lim jarayonida innovatsion yondashuvlarni joriy etish 
va ularni samarali boshqarish ta’lim sifati, samaradorligi hamda raqobatbardoshligini oshirishga xizmat qiladi. 
Mazkur tadqiqot pedagogik innovatsiyalarni boshqarish masalasining nazariy va metodologik asoslarini tahlil 
qilish orqali ushbu jarayonning ta’lim tizimi uchun naqadar muhim ekanligini ilmiy jihatdan asoslab berdi. 
Tadqiqot natijalari pedagogik innovatsiyalarni muvaffaqiyatli amalga oshirish uchun ularni boshqarishda tizimli, 
kompetensiyaviy va innovatsion yondashuvlarni qo‘llash zarurligini ko‘rsatdi. Xususan, innovatsion muhitni 
shakllantirish, pedagog kadrlarning kasbiy va innovatsion salohiyatini rivojlantirish, innovatsion jarayonlarni 
rejalashtirish, monitoring qilish hamda baholash mexanizmlarini takomillashtirish pedagogik innovatsiyalarni 
boshqarishning muhim shartlari sifatida namoyon bo‘ldi. Shuningdek, tadqiqot jarayonida pedagogik innovatsi-
yalarni boshqarishda faqat texnologik yangiliklarni joriy etish bilan cheklanib qolmasdan, boshqaruv faoliyatini 
ilmiy asoslangan metodologiya asosida tashkil etish zarurligi aniqlandi. Bu esa ta’lim muassasalarida innovat-
sion jarayonlarning izchil va barqaror rivojlanishini ta’minlashga imkon beradi.

Umuman olganda, mazkur ilmiy tadqiqot natijalari pedagogik innovatsiyalarni boshqarish sohasida mavjud 
ilmiy qarashlarni boyitadi hamda ta’lim amaliyotida innovatsion faoliyatni samarali tashkil etish uchun nazariy 
va amaliy tavsiyalar ishlab chiqishga xizmat qiladi. Kelgusida pedagogik innovatsiyalarni boshqarishning 
amaliy mexanizmlarini chuqurroq o‘rganish va ularni ta’lim muassasalari faoliyatiga tatbiq etish bo‘yicha ilmiy 
tadqiqotlarni davom ettirish maqsadga muvofiqdir.
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Pedagogika fanlari

Pedagogika nazariyasi. Pedagogik ta’limotlar tarixi

Ta’lim va tarbiya nazariyasi va metodikasi (sohalar bo‘yicha)

Maxsus pedagogika

Jismoniy tarbiya va sport mashg‘ulotlari nazariyasi va metodikasi

Kasb-hunar ta’limi nazariyasi va metodikasi

Elektron ta’lim nazariyasi va metodikasi (ta’lim sohalari va bosqichlari bo‘yicha)

Ta’limda menejment

Maktabgacha ta’lim va tarbiya nazariyasi va metodikasi

Ijtimoiy pedagogika

Tarix fanlari

Psixologiya fanlari

Fizika-matematika fanlari

Kimyo fanlari

Biologiya fanlari

Falsafa fanlari

Filologiya fanlari

Geografiya fanlari
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 © Materiallar ko‘chirib bosilganda “Maktabgacha va maktab ta’limi” jurnali manba sifatida 
ko‘rsatilishi shart. Jurnalda bosilgan material va reklamalardagi dalillarning aniqligiga mualliflar 

ma’sul. Tahririyat fikri har vaqt ham mualliflar fikriga mos kelamasligi mumkin. Tahririyatga 
yuborilgan materiallar qaytarilmaydi.

Manzilimiz: Toshkent shahar, Yunusobod tumani
19-mavze, 17-uy. 

“Maktabgacha va maktab ta’limi” jurnali 26.09.2023-yildan 
O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Adminstratsiyasi huzuridagi

Axborot va ommaviy kommunikatsiyalar agentligi tomonidan
№C–5669363 reyestr raqami tartibi bo‘yicha ro‘yxatdan o‘tkazilgan.

 Litsenziya raqami: № 136361.


