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DAVLAT-XUSUSIY SHERIKLIK
ASOSIDAGI NODAVLAT
MAKTABGACHA TA'LIM

TASHKILOTLARIDA
JAMOATCHILIK NAZORATI
SAMARADORLIGINI
OSHIRISH MEXANIZMLARINI
TAKOMILLASHTIRISH ™ostecntanaty tnar unversies

“Maktabgacha ta’lim metodikasi”
kafedra o‘qituvchisi

Annotatsiya: Ta'lim sohasida sheriklik to‘g‘risidagi milliy bitimning ishlab chiqilishi davlat idoralari, rivojlanish bo‘yicha
sheriklar, jamoatchilik, ta’'lim amaliyotchilari, xususiy sektor va yoshlar vakillarining 150 dan ortiq manfaatdor tomonlari
bilan keng maslahatlashuvlar va ularning ishtiroki natijasida yuzaga keldishi bayon etilgan. Ushbu jarayon UNICEFning
O'zbekistondagi vakolatxonasi tomonidan muvofiglashtiriigan va Davlat-xususiy sherikchilikda tashkillashtirish masalalari
bayon etilgan.

islohiyat, sherikchilik, milliy bitm, gamrab olingan, tashkilotchilik, mablag’.

Abstract: The development of the National Partnership Agreement for Education was described as a result of extensive
consultations and participation of over 150 stakeholders from government agencies, development partners, the public,
education practitioners, the private sector and youth. This process was coordinated by UNICEF Uzbekistan and outlined
the issues of organizing in a Public-Private Partnership.

reform, partnership, national pact, inclusive, governance, funding.

AHHoTaums: PaspaboTka HauumoHanbHoOro cornawieHvusi o napTHepcTBe B cdepe obpasoBaHusi Obina onvcaHa Kak
pe3ynbTaTr OBLMPHBLIX KOHCYNbTauui 1 yyactusi 6onee 150 3anmHTEpecoBaHHbIX CTOPOH M3 FOCYAapPCTBEHHbIX YUYpex-
AEHVI, NapTHEPOB MO Pa3BUTUID, OBOLLECTBEHHOCTM, PabOTHUKOB cdepbl 06pa3oBaHMs, YaCTHOrO CEKTOPA Y MOSIOLEXM.
OtoT npouecc koopavHuposarncs FOHNCE® B Y3bekuctaHe v onpegenui BONpoChl OpraHn3aumm B pamkax rocyaap-
CTBEHHO-4aCTHOro MapTHePCTBa.

pedopma, NapTHEPCTBO, HAUMOHAaNbHbINA NaKT, UHKAK3MBHOCTb, ynpasneHue, MHaHCMpOBaHKeE.

Maktabgacha va maktab ta’limidagi demografik o‘sish, shuningdek, ta’lim olish imkoniyatini saqglab qolish
uchun zarur bo‘lgan kapital go‘yilmalar mamlakatning ijtimoiy-igtisodiy rivojlanishi uchun imkoniyat bo‘lishi
mumkin. Bunda bolalar va yoshlar sifatli va mazmunli ta’lim tajribasiga ega bo‘lishlari va bilimga asoslangan
ragobatbardosh raqamli igtisodiyotda kelajakdagi hayotlari va ishlari uchun zarur bo‘lgan ko‘nikmalarga ega
bo‘lishlari kerak.

O'zbekiston Respublikasi Hukumati ta’limning turli kichik tarmoglarida innovatsion islohotlarni amalga
oshirmoqgda. Natijada “Maktabgacha ta’lim to‘g'risida” (2019-yil) va “Ta’lim to‘g‘risida’gi (2020-yil) yangi
gonunlar gabul qilindi, inklyuziv va sifatli ta’limni amalga oshirish uchun yangi qarorlar gabul qilindi, shuningdek,
2019-2023-yillar davomida Ta’lim sektori rejasi (TSR) ishlab chigildi (TGH, 2019). 2019-yilda O‘zbekiston
Hukumati (Qonunchilik palatasi tomonidan 2019-yil 22-oktyabrda gabul qgilingan va Senat tomonidan 2019-
yil 14-dekabrda tasdiglangan) “Maktabgacha ta’lim va tarbiya to‘g‘risida”gi qonunni gabul qildi (O‘zbekiston
Respublikasi, 2019-yil), unga muvofiq davlat har bir bola maktabga gabul gilinishidan bir yil oldin maktabgacha
ta’lim tashkilotlarida bir yil davomida majburiy maktabga tayyorgarlik ko‘rish huquqini kafolatlaydi. Jarayon
davlat tomonidan moliyalashtiriladi.

Ushbu gonunning amalga oshirilishini va bolalarni boshlang‘ich ta’limga sifatli tayyorlashni ta’minlash
magsadida 2020-yilda Vazirlar Mahkamasining “Bolalarni boshlang‘ich ta’limga majburiy bir vyillik tayyor-
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lash tizimini yanada rivojlantirish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi garori qabul qilindi (Kun.uz, 2020). Magsad —
maktabga tayyorgarlikni osonlashtirish va maktabgacha ta’'limdan boshlang‘ich ta’limga bosqgichma-bosqich
o'tish. Bundan tashqari, 2020-yil sentyabr oyida O‘zbekiston Hukumati tomonidan “Ta’lim to‘g‘risida”gi qonun
gabul qilindi (Qonunchilik palatasi tomonidan 2020-yil 19-mayda qabul qilindi va Senat tomonidan 2020-yil
7-avgustda tasdiglandi); bu bilan O‘zbekistondagi barcha bolalar uchun o‘n bir yillik ta’lim olish hamda bepul va
majburiy asosdagi maktabga tayyorgarlik huqugi mustahkamlandi.

Ta’lim sohasida sheriklik to‘g‘risidagi milliy bitimning ishlab chiqilishi va yo‘nalishlarda tadqiq qilish tajribasi
mavjud. Jumladan, A.V.Hutovskiy, J.raven va boshqgalarning izlanishlarida davlat-xususiy sheriklik asosidagi
nodavlat maktabgacha ta’lim tashkilotlarida jamoatchilik nazorati samaradorligini oshirish mexanizmlarini
takomillashtirish bo'lishi bilan bog‘liq tarzda o‘rganilsa, N.N.Azizxodjaeva, D.M.Maxmudova, U.Nishonalievlar-
ning ishlarida nodavlat sherikchilik jarayonning jadallashishi, yangiliklarni tizimli tarzda qabul qilishga psixologik
tayyorgarlik bilan bog‘liq holda yoritilgan.

Bunga O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2019-yil 29-apreldagi 5712-sonli “O‘zbekiston Respub-
likasi Xalqg ta’limi tizimini 2030-yilgacha rivojlantirish konsepsiyasini tasdiglash to‘g‘risida’gi farmoni sabab
bo‘ldi, unda ta’limning barcha kichik tarmogqlari, jumladan, maktabgacha ta’lim va umumiy o‘rta ta’lim uchun
magqsadli ko‘rsatkichlar belgilangan (O‘zbekiston Respublikasi, 2019-yil). Ushbu islohotlar O‘zbekistonda
2017-2021-yillarga mo‘ljallangan Harakatlar strategiyasida o‘z aksini topdi, unda mamlakat ta’lim tizimini tako-
millashtirish bo‘yicha bir gator magsad va vazifalar qo'‘yildi.

Taraqqiyot strategiyasiga muvofiq, 2022-yil 11-mayda 2022—-2026-yillarda maktab ta’limini rivojlantirish
bo‘yicha milliy dastur (O‘zA, 2022) ham tasdiglandi, unda 6 ta asosiy ustuvor yo‘nalish belgilandi: ilg‘or xorijiy
tajriba asosida ta’lim sifatini oshirish, o‘gituvchilik kasbi nufuzini oshirish, inklyuziv ta’limni rivojlantirish, o‘quv-
chilarni kasbga yo‘naltirishni takomillashtirish, infratuzilmani yaxshilash va ta’lim sohalarini ragamlashtirish.
Islohotlar hukumat va rivojlanish bo‘yicha hamkorlar o‘rtasida ustuvor ahamiyat va muvofiglashtirishni kuchay-
tirishni talab qilib, izchillik va ustuvorlikni ta’minlashga turtki berdi.

Ayni paytda O‘zbekiston Hukumati ushbu standartlashtiriigan loyihalarni maktabgacha ta’lim va infratu-
zilmani rivojlantirish bo‘yicha xalgaro ekspertlarning tavsiyalari va maslahatlariga asoslanib, ularning xalgaro
ilg‘or amaliyotda belgilangan standartlarga muvofigligini yoki ulardan-da afzalligini ta’minlash magsadida gayta
ko'rib chigishni rejalashtirmoqgda. ljobiy o‘zgarishlarga garamay, quirilish sifati hali ham past darajada, xususan,
imkoniyati cheklangan bolalar uchun teng foydalanish nuqtayi nazaridan; tenderdan to infratuzilma sifatini
tekshirish va obyektni topshirishgacha bo‘lgan butun qurilish jarayonini tartibga solish ham kuchsiz ahvolda.
So‘nggi yillarda har bir bolaga imkoniyat yaratish bo'yicha gilingan sa’yharakatlarga garamay, ko‘plab maktab-
gacha ta’lim tashkilotlari aynigsa chekka hududlarda yetarli va xavfsiz suv ta’minoti, SSG va elektr energiyasi
ta’mirlashga va/yoki jihozlarga muhtoj. Bundan tashqari, maktabgacha ta’lim tashkilotlari va maktablar qurilish
uchun mablag‘ oladigan mahalliy hokimiyatlarga juda bog‘liq.

Ta’lim olish imkoniyatini kengaytirish: O‘zbekiston kam ta’minlangan bolalar uchun ta’lim olish imkoniyatini
kengaytirishda aynigsa katta yutuglarga erishdi. Hukumat bepul darsliklar va maktab formalarini tagdim etish,
gishloq joylarida yangi maktablar qurish va stipendiyalarni ko‘paytirish kabi turli xil choralarni ko‘rdi.

Ta’lim sifatini oshirish: strategiya zamonaviy o‘qitish usullarini joriy etish, o‘quv dasturlarini yangilash va
o‘gituvchilarni tayyorlashni ta’'minlash orqgali ta’lim sifatini oshirish zarurligini belgilaydi. Hukumat o‘quvchilarni
ilm-fan va muhandislik sohasida faoliyat olib borishga undovchi tashabbuslarni ilgari surmoqda. O‘zbekiston
Respublikasi ta’lim sektorida islohotlarni amalga oshirishda sheriklik to‘g‘risidagi bitim

Kasb-hunar ta’limini takomillashtirish: O‘zbekiston kasb-hunar ta’limini takomillashtirish bo‘yicha kompleks
strategiyani ishlab chiqdi, u yangi kasb-hunar ta’limi markazlarini tashkil etish va mavjudlarini modernizatsiya
gilishni o'z ichiga oladi. Hukumat mehnat bozori ehtiyojlariga javob beradigan kasbiy tayyorgarlikni ta’min-
lashda xususiy sektor bilan ham hamkorlik gilmoqda.

Xalqaro hamkorlikni kengaytirish: strategiya O‘zbekistonning boshqa mamlakatlar bilan akademik almash-
inuv va hamkorlikni rivojlantirish uchun Erasmus+ dasturi kabi xalqaro ta’lim dasturlari va tashabbuslarida
ishtirokini kengaytirishga qaratilgan.

Umuman olganda, O‘zbekistonning 2017-2021-yillarga mo‘ljallangan Harakatlar strategiyasi hukumat-
ning mamlakatda ta’lim tizimini takomillashtirish va ijobiy natijalarga erishish majburiyatini aks ettiradi. Ammo
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ushbu magsadlarga erishish uchun strategiyaning cheklangan vaqt oralig‘idan tashqarida uzoq muddatli doimiy
harakatlar talab qilinishi mumkin. Ushbu islohotlar yangi O‘zbekistonning 2022—-2026-yillarga mo‘ljallangan
so‘nggi besh yillik Taraqqiyot strategiyasida ham o'z aksini topdi. Ushbu strategiya O‘zbekiston barcha soha-
larda besh yil ichida erishmoqchi bo‘lgan yetti ustuvor yo‘nalish va yuz maqgsaddan iborat (Kuchkarov, 2022).

Ofzgarish nazariyasi har bir tashabbusning yutuglarini hisobga oladi, shu bilan birga, hozirgi islo-
hotlarni amalga oshirish jarayonida hali erishiimagan maqgsadlar va bo‘shliglarni yo‘gotadi. Shuningdek,
2019-2023-yillarda TSRda belgilangan asosiy ustuvorliklar ko‘rib chigildi, chunki ular milliy natijalarga
asoslangan baholash va monitoring tizimlarini isloh qilish va SSG, AKT uskunalari va STEAM laboratoriyalari
sohasidagi standartlarni oshirish, kompetensiyaga asoslangan yangi o‘quv dasturlari va o‘quv-uslubiy material-
larga (O'UM) muvofigligini ta’minlash uchun dolzarb deb hisoblandi). Ta’kidlanishicha, TSR doirasida qo‘yilgan
magqsadlarning aksariyatiga institutsional giyinchiliklar, jumladan, muassasalar o‘rtasida vazifalarning takrorla-
nishi va taklif gilingan islohot sohalari uchun tizim miqyosida javobgarlikning yo‘qgligi sabab erishish mumkin
emas. Shu munosabat bilan, kelishuv amaldagi siyosatdan olingan saboglarni ham hisobga oladi, shuningdek,
yangi Maktabgacha va maktab ta’limi vazirligini tashkil etish bilan bog‘liq imkoniyatlarni, shuningdek, boshga-
ruvni isloh gilishning o‘rni va oldingi TSRda hisobga olinmagan qulay omillarni tan oladi.

O‘zbekiston Respublikasida demografik o‘zgarishlar sababli o‘quvchilar soni sezilarli darajada ko‘payishi
prognoz gilinmogda, buning natijasida maktabgacha ta’lim tashkilotlari va maktablarda o‘rinlar yetishmasligi
kutilmoqda.

3 yoshdan 6 yoshgacha bo‘lgan bolalarni gamrab olishda 80 foizga erishish uchun maktabgacha ta’lim
tashkilotlarida qo‘shimcha 620 000 o'rin tashkil etish talab etiladi, 2022—2023-yillarda esa o‘rta maktab o‘quv-
chilari soni tizim imkoniyatlaridan 1 135 962 o‘ringa oshadi.

Ushbu muammoni hal qilish uchun maktabgacha ta’lim tashkilotlari va maktablarning qo‘shimcha infratu-
zilmasi talab qilinadi. Shunga garamay, milliy darajada quirilish (qurilish, sog‘ligni saglash, ta’lim) uchun mas’ul
bo‘lgan turli mas’ul vazirliklar o‘rtasida aniq muvofiglashtirish mavjud emas va qayta ko‘rib chigilayotgan Qurilish
strategiyasi bilan bevosita bog'‘liq holda umumiy qurilish rejasini ishlab chigish talab qilinadi.

Milliy, mintaqaviy va mahalliy darajalar o‘rtasidagi bunday muvofiglashtirish aynigsa zarur, chunki xususiy
va davlat sektorlari o‘rtasida kvadrat metrni olish/sotib olish/qurilish narxlarida sezilarli farglar mavjud. Bu makta-
bgacha ta’'lim (MT) muassasalaridagi infratuzilmaga ham, maktablarni qurish va rekonstruksiya gilishga ham
tegishlidir. To'g‘ridan to‘g‘ri MT infratuzilmasini rivojlantirishga kelsak, 2018-2019-yillarda mos ravishda 90,120
va 150 o‘quvchiga mo‘ljallangan MT obyektlariga go‘yiladigan talablarni belgilaydigan standartlashtiriigan
loyihalar ishlab chiqildi. Ular erta yoshdagi bolalarning o‘ziga xos ehtiyojlarini gondirishga qaratilgan aniq yo'l-
yo'riglar ko‘rsatadi.

Islohotlar ustuvorligining mantigiy asoslari munosabatlarning yomonlashishiga yol gqo‘ymaslik uchun
noto‘g‘ri amaliyot yoki muayyan bo‘shliglar haqida vazirlikka xabar berishni yoki tashvish bildirishni istamasliklari
mumkin. Maktablarni kadastr rejalariga kiritish, shuningdek, qurilishning ustuvor yo‘nalishlarini belgilash qo‘lda
amalga oshiriladi, bu vaqt jihatidan gimmatga tushadi va ilmiy asoslangan mezonlarga ko‘ra bajarilmaydi.
Shunday qilib, qurilishni rejalashtirishning mamlakat, viloyat va tuman darajasidagi elektron vositalarini ishlab
chigish zarurati mavjud. Maktab infratuzilmasiga investitsiyalar so‘'nggi demografik ma’lumotlar va demografik
prognozlarni hisobga olgan holda kiritilishi kutiimoqgda. Uskunalar va o‘yin/o‘quv materiallariga kelsak, maktab-
gacha ta’lim tashkilotlari ham, maktablar ham bir gator muammolarga duch kelmoqda. Internetga ulanish
muammolari, elektr uzilishlari, jihozlarning yetishmasligi, jihozlanmagan sport maydonchalari, tegishli yoki
xavfsiz o‘yin maydonchalari va/yoki o‘quv resurslarining yetishmasligi, yetarli darajada jihozlanmagan STEAM
laboratoriyalari va virtual STEAM laboratoriya jihozlardan foydalanish shular jumlasidan. Bu o'z o‘rnida butun
mamlakat bo‘ylab imkoniyatga ega bo‘lish nuqtayi nazaridan tengsizlikni keltirib chiqaradi.

Sanitariya sharoitlarining yetishmasligi uzoq qgishloglardagi maktabgacha ta’lim muassasalari va makta-
blarda gizlarga aynigsa salbiy ta’sir ko‘'rsatmoqgda. Maktablarda tegishli sanitariya sharoitlari yo‘qligi va hayz
ko'rish gigiyenasi vositalaridan foydalanish imkoniyati yo‘qligi haqgida xavotirlar bildirildi, bu gizlarning dars
goldirishlariga olib kelishi mumkin, bu esa ularning ta’lim tizimidan chigib ketish xavfini oshiradi.

Ta’limning barcha kichik tarmogqlarida infratuzilma muammolari ishlaydigan isitish va yoritish, suv ta’minoti
va kanalizatsiya va tegishli sanitariya inshootlarining yetishmasligini o'z ichiga oladi.

Nodavlat maktabgacha ta’lim tashkilotlar faoliyatini boshqarish va tartibga solishda davlat hamda xususiy
sherik munosabatlarini yo‘lga qo‘yish, boshqaruv jarayoniga ragamli texnologiyalarni joriy gilish masalalariga
garatilgan ilmiy-amaliy tadgiqotlar olib borilmoqgda. Maktabgacha ta’lim tashkilotlarini boshgarishga jamoatchilik
nazorati mexanizmlarini tatbiq etish, gorizontal va vertikal boshgarishni takomillashtirish, boshgaruv faoliyatini
baholash, boshqgaruv jarayonining algoritmik hisoblarini ishlab chigish kabi muammolar faol o‘rganilmoqda
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