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TA’LIM SIYOSATI VA
O‘QITUVCHILARNING KASBIY
RIVOJLANISHI: XALQARO
TAJRIBA VA O‘ZBEKISTONDA
AMALIYOT TAQQOSLAMASI

Ahadova Mushtariybonu Akmal qizi
Abdulla Avloniy nomidagi pedagogik mahorat
milliy instituti tayanch doktoranti

Annotatsiya: Ushbu ilmiy maqgola “Trainers’ Perspectives of Teacher Professional Development” nomli xalgaro maqola
asosida tayyorlangan bo‘lib, u o‘gituvchilarning uzluksiz kasbiy rivojlanishi (UKR) masalasini milliy hamda xalgaro kon-
tekstda taqqoslab tahlil gilishga garatilgan. Ushbu maqolada malaka oshirish treninglarining tuzilishi, mohiyati va foydasi
ko’rib chigiladi. Shuningdek, ularni tashkil etuvchi trenerlarning qarashlari ham o‘rganiladi undan tashgari. Xususan, CPD
(Continuous Professional Development) dasturlarida siyosiy hujjatlar bilan amaliyot o‘rtasida tafovut mavjud, o‘qituv-
chilarning ehtiyojlari umuman hisobga olinmayapti hamda treninglar asosan nazariy va passiv shakllarda o‘tkazilmoqda
degan muammolar ko‘tarilgan. CPD trenerlari ham o'z ustida ishlashlari kerakligi aytib o‘tiladi. Magolada xalgaro muam-
molar chuqur tarzda tahlil etiladi hamda O‘zbekistondagi holatlar bilan giyoslanadi. O‘zbekiston ta’lim sohasida so‘nggi
yillarda islohotlar bo‘layotganiga garamay, CPD tadbirlari aksariyat hollarda ehtiyojga moslashmagan, umumiy va reflektiv
yondashuvdan uzoq bo‘lib qolmogda. Mazkur tahlil ehtiyojga ko‘ra asoslangan, reflektiv, kontekstual CPD modellarni
ishlab chiqish zarurligini asoslaydi. Murabbiylar uchun ham uzluksiz rivojlanish mexanizmlarini joriy etish zarurligi ko’rsatib
beriladi.

O'zbekistonda o‘gituvchilarning kasbiy rivojlanishini takomillashtirish bo'yicha strategik garorlar gabul gilishda mazkur
magola nazariy asos hamda xalqaro tajribadan foydalanish imkonini berishi magolaning amaliy ahamiyatidir. Tadgiqot
natijalari ta’'lim sohasida CPD siyosatini gayta baholash uchun xizmat giladi. Bundan tashqari, u o‘gituvchilar bilan tre-
nerlar o‘rtasida samarali hamkorlikni yo‘lga qo‘yadi hamda kasbiy rivojlanish jarayonini izchil va samarali tarzda amalga
oshirish uchun konseptual asos bo‘lib xizmat qgiladi.

o‘qituvchi, kasbiy rivojlanish, CPD, ta’lim siyosati, reflektiv amaliyot, ehtiyojga asoslangan yondashuv.

Abstract: This scientific article is based on the international article “Trainers’ Perspectives of Teacher Professional Devel-
opment,” which is aimed at a comparative analysis of the issue of continuous professional development of teachers
(CCD) in national and international contexts. This article examines the structure, essence, and benefits of professional
development training. In addition, the views of the coaches who organize them are also studied. In particular, the CPD
(Continuous Professional Development) programs raise concerns that there is a discrepancy between policy documents
and practice, that the needs of teachers are not taken into account at all, and that training is conducted mainly in theoret-
ical and passive forms. CPD trainers also need to work on themselves.

The article analyzes international problems in depth and compares them with the situation in Uzbekistan. Despite the
ongoing reforms in Uzbekistan’s education sector in recent years, CPD activities often remain disadvantaged, lacking
a general and reflective approach. This analysis justifies the need to develop needs-based, reflexive, contextual CPD
models. The need to introduce mechanisms of continuous development for coaches will also be shown.

The practical significance of this article lies in the fact that it provides a theoretical basis and allows for the use of interna-
tional experience in making strategic decisions on improving the professional development of teachers in Uzbekistan. The
research results serve to reassess the CPD policy in the field of education. In addition, it establishes effective cooperation
between teachers and trainers and serves as a conceptual basis for the consistent and effective implementation of the
professional development process.

teacher, professional development, CPD, educational policy, reflective practice, need-based approach.
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AHHoTaums: lMpakTuyeckas 3HAa4YMMOCTb AaHHOW CTaTbW 3aKM4YaETCA B TOM, YTO OHa 0becneyvnBaeT TEOPETUYECKYIO
OCHOBY U MO3BOSIET UCMOMb30BaTh MEXAYHAPOAHbIV OMNbIT MPY NMPUHATUN CTPATErNMYECKUX PELLEHMIA MO COBEPLUEHCTBO-
BaHWO NPOECCMOHANbHOIO Pa3BUTUS NeAaroroB B Y3beknuctaHe. Pesynsrathbl nccneqoBaHus Crykat Ans nepeoLeHKn
nonutukm KNP B cdhepe obpasoBaHusi. Kpome Toro, oHa ycTaHaBnMBaeT ahheKTUBHOE COTPYAHUYECTBO MEXAY Npenoaa-
BaTeNsiMU U TPEHEPAMM U CIY>KUT KOHLIENTYarnbHOW OCHOBOW NS NocnefoBaTenbHOro 1 3hEKTUBHOIO OCYLLECTBNEHMUS
npoLecca MoBbILLEHMS KBanuduKkaumm. B ctatbe rmyboko aHanusvpyoTcs MexayHapoaHble npobrnembl 1 cpaBHUBA-
0TCS C cMTyaumein B Y3beknctaHe. HecMmoTps Ha npogormkatoLmecsi pecopmMel B cekTope obpasoBaHus Y3beknctaHa B
nocnegHve rofbl, 4EATENBLHOCTL MO PA3BUTUIO NPOGECCHMOHAarbHbIX HABBIKOB YaCcTO OCcTaeTcst He3(EKTUBHOM, HE NMES
obLuero 1 pednekcuBHOro nogxoga. AToT aHann3 060CHOBLIBAET HEOOXOAUMOCTb pa3paboTkm NoTpebHocTelN, pednek-
CVBHbIX, KOHTEKCTYyarnbHbIx Mogenen KIP. Takke 6yaeT nokazaHa HEOOXOAMMOCTb BHEAPEHNSI MEXAHU3MOB HEMPEPbIB-
HOro pa3BUTUS TPEHEPOB.

[MpakTuyeckas 3Ha4MMOCTb AaHHOW CTaTbW 3aKIH0YAETCS B TOM, YTO OHa obecnevmBaeT TEOPETUHECKYH0 OCHOBY M MO3BO-
NSIET UCMONb30BaTb MEXAYHAPOAHbIV OMbIT MPY MPUHATAN CTPaTErMYeCKNX PELLEHUIA MO COBEPLUEHCTBOBAHMIO npodec-
CVOHarnbHOro pa3BUTUSI NEAAroroB B Y3bekucrtaHe. Pesynbrathl MccneoBaHus crnyxar ans nepeoueHky nonutuku KrP
B cdhepe obpasoBaHus. Kpome Toro, oHa yctaHaBnuBaeT 3apheKTVBHOE COTPYAHUYECTBO Mexay npenoaaBaTensMmu u
TPEHEPaMM U CIYXXUT KOHLIeNTyanbHOW OCHOBOW A5 MOCneAoBaTenbHOro U 3deKTMBHOMO OCYLLIECTBIIEHMS NpoLecca
NOBbILLEHMS KBanuuKaLum.

yyuTenb, NoBbllleHne kBanudvkauum, KNP, o6pasoBartenbHasa Nonutuka, pedriekcMBHas npakTuka,
noaxof, OCHOBAHHBIN Ha NOTPEBGHOCTSX.

Bugungi kunda o‘gituvchilarning kasbiy rivojlanishi — global ta’lim siyosatida eng muhim yo‘nalishlardan
biriga aylangan. Dunyo tajribasi shuni ko‘rsatadiki, sifatli ta’lim avvalo kasbiy bilimga ega bo‘lgan va zamonaviy
pedagogik usullarni yaxshi biladigan o‘gituvchilar orgali ta’'minlanadi (Darling-Hammond va boshqalar, 2017).
Shuning uchun, uzluksiz kasbiy rivojlanish (UKR) tizimining samaradorligi har bir mamlakat ta’lim siyosatida
markaziy ahamiyat kasb etmoqgda. Ushbu tizim doirasida ishlab chigilgan CPD (Continuous Professional Deve-
lopment) dasturlari o‘gituvchilarga amaliy bilim va ko‘nikmalarini doimiy ravishda yangilab borishga yordam
beradi (Fullan, 2007).

O‘zbekistonda ham 2022-2026 yillarga mo‘ljallangan Taraqgiyot strategiyasida pedagoglar malakasini
oshirish va uzluksiz kasbiy rivojlanish ta’lim sifatini yaxshilashning eng muhim omili deb belgilangan (PF-60-son
Farmon, 2022). Jumladan, 2021-yilda qabul gilingan 553-sonli Hukumat garorida o‘gituvchilar uchun yangi
malaka oshirish va kasbiy rivojlanish modellarini yaratish va joriy etish vazifasi qo‘yilgan (Vazirlar Mahkamasi,
2021). Ammo amaliyotda bu jarayonlarda hali ham bir gator muammolar mavjud: CPD tadbirlari ko‘pincha
o‘qituvchilarning haqiqiy ehtiyojlariga javob bermaydi, treninglar bir xil shablon asosida o‘tkaziladi, interaktivlik
va 0‘z-o‘zini tahlil gilish darajasi past, trenerlarning o‘zlari uchun kasbiy rivojlanish imkoniyatlari esa cheklangan
yoki umuman yo‘q.

Ushbu maqolada aynan shu muammolar xalqaro tajriba asosida tahlil gilinadi. Masalan, Ahmed va Malik
(2020)ning “Trainers’ Perspectives of Teacher Professional Development” nomli tadgiqotida CPD tizimidagi
asosiy muammolar — siyosat va amaliyot orasidagi farq, ehtiyojlarga mos kelmaydigan yondashuv va trenerlar
uchun rivojlanish imkoniyatlarining yetishmasligi — chuqur o‘rganilgan. Ushbu tahlillar O‘zbekiston ta’lim tizimi
bilan solishtiriladi.

Shuningdek, Avalos (2011) ta’kidlaganidek, o‘qituvchilarning kasbiy rivojlanishi faqat bilim olishdan iborat
emas, balki o'z ishini tahlil gilish, tajriba almashish va refleksiya qilishga asoslangan jarayon bo'lishi kerak.
OECD (2019) ma’lumotlariga ko'ra, O‘zbekistonda CPD tizimi rivojlanayotgan bo‘lsa-da, uni yanada takomil-
lashtirish uchun ehtiyojga asoslangan, kontekstual va reflektiv modellarni yaratish zarur.

Ushbu maqgola orqali O‘zbekistonda o‘gituvchilarning uzluksiz kasbiy rivojlanishini xalqaro yondashuvlar
asosida takomillashtirishga ilmiy hissa qo‘shish magsad qilinadi. Shuningdek, ta’lim siyosati va amaliyot o‘rta-
sidagi tafovutlarni kamaytirish, trenerlarning rolini kuchaytirish va ularning ham kasbiy rivojlanishini ta’minlash
orqali tizimdagi mavjud bo‘shliglarni bartaraf etish yo‘llari ko‘rib chigiladi.

Magqola tahlilida sifatli kontent-analiz metodi asosida yuqoridagi xalgaro maqola asosiy manba sifatida
o‘rganildi. Unga parallel ravishda O‘zbekiston Respublikasidagi CPD tizimiga oid davlat siyosatlari, strategik
hujjatlar (Vazirlar Mahkamasining 553-sonli garori, 2021) va amaliy holatlar tahlil gilindi. Muammolar, yechimlar
va yondashuvlar uchta asosiy mezon bo‘yicha taqqoslandi:
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1. Siyosat va amaliyot,
2. Ehtiyojga asoslanganlik,
3. Reflektiv va hamkorlikdagi ta’lim (Fullan, 2007; Darling-Hammond et al., 2017).

Ushbu magqola tahlili orqali o‘gituvchilarning uzluksiz kasbiy rivojlanishida yuzaga kelayotgan muhim
muammolar va ularni hal qilish imkoniyatlari aniglanib, to‘rt asosiy yo‘nalishda ko‘rib chiqildi:

1. Siyosat va amaliyot o‘rtasidagi tafovut:

Xalgaro tajriba shuni ko‘rsatadiki, CPD (uzluksiz kasbiy rivojlanish) dasturlari ko‘pincha yuqori darajadagi
siyosiy hujjatlar bilan boshgariladi. Ammo bu siyosatning maktab va hududlarda ganday amalga oshirilishi o‘zaro
uyg‘un bo‘imasligi mumkin. Ahmed va Malik (2020) ta’kidlaganidek, CPD siyosiy hujjatlarida aniq magsadlar
belgilangan bo‘lsa-da, ularning treninglar mazmuni va shakliga yetarlicha aks etmasligi kuzatiladi. O‘zbekis-
tonda ham shunday holat mavjud. Prezidentning 2022-yildagi PF-60-son Farmoni va Vazirlar Mahkamasi-
ning 553-sonli garorida o‘gituvchilarning kasbiy salohiyatini oshirishga alohida urg‘u berilgan. Lekin hududiy
PTTMIlar va maktablarda bu siyosat bargaror va samarali ravishda amalga oshirilmayapti. CPD mashg‘ulotlari
ko‘pincha shakliy va fagat hisobot uchun o‘tkazilmogda. Fullan (2007) ham ta’kidlaganidek, siyosiy strategi-
yalardan amaliyotga o‘tishda uzilishlar yuzaga kelishi mumkin, bu esa CPD samaradorligini kamaytiradi.

2. Of‘gituvchilarning ehtiyojlariga yetarlicha e’tibor berilmasligi:

“Trainers’ Perspectives” tadgiqotida trenerlar fikriga ko‘ra, CPD kurslari o‘gituvchilarning hagiqiy kasbiy
ehtiyojlarini chuqur o‘rganmasdan tashkil qgilinadi. Ko‘pincha ular milliy darajadagi umumiy muammolarga
asoslanadi va lokal sharoitdagi o‘gituvchining real ehtiyojlarini gamrab olmaydi (Ahmed & Malik, 2020).

O'zbekistonda CPD kurslari esa ko'pincha bir xil modul va metodikaga asoslangan, standart tarzda o'tkazi-
ladi. O‘gituvchilarning mutaxassisligi, tajribasi, dars berayotgan fan va maktab sharoiti hisobga olinmaydi. OECD
(2019) ma’lumotlariga ko'ra, O‘zbekistonda o‘gituvchilar ehtiyojini aniglash va monitoring qilish mexanizmlari
hali rivojlanmagan. Bu esa CPD ishtirokchilarining motivatsiyasini pasaytiradi, aksincha passivlikni kuchayti-
radi. Darling-Hammond va boshqalar (2017) ehtiyojga moslashgan, o‘qituvchi markazidagi CPD modellarini
samarali deb hisoblaydi. O‘zbekistonda ham shunday yondashuvga bosqichma-bosqich o'tish zarur.

3. Treninglarning sifati va reflektivlik darajasi:

Kasbiy rivojlanishda nafagat bilim olish, balki o'z amaliyotini tahlil gilish, tajriba almashish va fikr almashuv
muhim hisoblanadi (Avalos, 2011). Xalgaro tadgiqotlarda treninglarning ko‘p hollarda nazariy ma’ruza tarzida
o'tilishi, interaktivlikning yetishmasligi tangid qilinadi (Ahmed & Malik, 2020). Bu CPDdan kutilgan natijalarni
kamaytiradi.

O'zbekistonda ham CPD mashg‘ulotlari ko‘plab frontal usulda, PowerPoint tagdimotlari orqali nazariy
material berish shaklida o‘tiladi. Amaliy misollar va o‘gituvchilarning reflektiv muhokamalariga kam vaqt ajra-
tiladi. Natijada, CPD o'z-o'zini anglash va amaliy tajriba orqali o‘rganishdan uzoq bo‘lib qoladi. Fullan (2007)
ta’kidlaganidek, samarali o‘qgituvchi o'z ishini tahlil gila oladigan reflektiv sub’ektdir. Shuning uchun O‘zbekis-
tonda CPD treninglari reflektiv, kontekstual va ishtirokchiga yo‘naltiriigan bo‘lishi lozim.

4. Trenerlarning o‘zlari uchun CPD tizimining mavjud emasligi:

Treninglarning samaradorligi nafagat gatnashuvchilarga, balki ularni o‘rgatadigan trenerlarning bilim va
malakasiga ham bog'lig. “Trainers’ Perspectives” maqolasida trenerlarning o‘zlari kasbiy yangilanishga ehtiyoj
sezishlari, ammo ularga mo‘ljallangan CPD dasturlari yetishmasligi muhim muammo sifatida ko‘rsatib o‘tiigan
(Ahmed & Malik, 2020).

O'zbekiston ta’lim tizimida trenerlar uchun maxsus malaka oshirish va rivojlanish mexanizmlari tizimli
tashkil etiimagan. Ular zamonaviy pedagogika, ragamli texnologiyalar, andragogika va metodologiya sohasida
muntazam rivojlanishga muhtoj. Aynigsa hududiy PTTM va Avloniy instituti trenerlari uchun maxsus CPD
dasturlarini yo‘lga qo‘yish zarur. OECD (2019) ma’lumotlariga ko‘ra, o‘gituvchi va trenerlar birgalikda o‘rgan-
adigan “professional hamjamiyatlar” tashkil etish — eng ilg‘or yondashuvlardan biridir.

Yuqoridagi tahlillar shuni ko‘rsatadiki, xalgaro amaliyotdagi CPD tizimidagi muammolar O‘zbekiston ta’lim
tizimi uchun ham dolzarbdir. Ularni o‘rganish va tahlil gilish mamlakatimizda CPD tizimini yanada takomillasht-
irish uchun zarur ilmiy va amaliy asos yaratadi.
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Magola tahliliga asoslanib, O‘zbekiston ta’lim tizimida o‘gituvchilarning uzluksiz kasbiy rivojlanishini (UKR)
samaraliroq qilish uchun quyidagi to‘rtta asosiy strategik yo‘nalish bo‘yicha aniq tavsiyalar taklif etiladi:

1. Shaxsiylashtirilgan va ehtiyojga mos CPD modellarini yaratish:

Hozirda O‘zbekistonda CPD mashg‘ulotlari ko‘proq markazlashgan va umumiy modul asosida olib boriladi,
bu esa har bir o‘qgituvchining individual ehtiyojlarini yetarlicha gamrab olmaydi. Samaradorlikni oshirish uchun
o‘gituvchining faoliyati, tajribasi, fan turi va maktab sharoitiga mos keladigan shaxsiy o‘quv rejalarini ishlab
chiqish kerak (Darling-Hammond et al., 2017). Bunday yondashuv Buyuk Britaniya, Singapur, Koreya va Fin-
lyandiya kabi mamlakatlarda muvaffagiyat bilan go‘llaniimogda (OECD, 2019). O‘zbekistonda esa o‘qituvchilar
uchun individual kasbiy rivojlanish portfeli yuritish va maktab ichki boshgaruvi bilan uyg‘unlashtirish yo‘lga
go'yilishi magsadga muvofiq.

2. Treninglar mazmunini reflektiv va kontekstual yondashuvlar bilan boyitish:

Avalos (2011) ta’kidlaganidek, CPD fagat bilim berish emas, balki o‘gituvchilarning amaliyotini tahlil gilish,
tajriba almashish va muammolarni muhokama qilish uchun ham imkoniyat yaratishi kerak. Afsuski, hozirda
O'zbekistonda ko‘plab treninglar nazariy va passiv tarzda o‘timoqda. Buning orniga ishtirokchilarning real
muammolari asosida, darslar tahlili, video-kuzatuv, guruh muhokamalari kabi reflektiv metodlarni joriy etish
tavsiya etiladi (Fullan, 2007). Bunday ishni amalga oshirish uchun “Kasbiy o‘quv hamjamiyatlari” (Professional
Learning Communities — PLC) tashkil etish, Avloniy instituti, hududiy PMMlar va tajribali maktablar o‘rtasida
trening markazlarini yaratish mumkin. Shuningdek, CPD treninglari maktabda, ya’ni ish joyida olib boriladigan
mentoring, coaching va amaliy seminarlar shaklida tashkil gilinishi muhim.

3. Trenerlar uchun maxsus CPD tizimini yaratish va rivojlantirish:

Trenerlar — CPD tizimining markaziy gismi. Ularning zamonaviy pedagogika, texnologiya va andragogika
bo‘yicha malakasi yetarli bo‘lishi zarur. Ahmed va Malik (2020) tadqiqotida trenerlarning malaka oshirish imkoni-
yatlari cheklanganligi ko‘rsatilgan. O‘zbekistonda aynigsa hududiy PMMIar va mahalliy trenerlar uchun maxsus
“Trenerlar uchun CPD” dasturini ishlab chiqish kerak. Bu dasturga quyidagilar kiradi:

»  Sertifikatlangan kurslar va malaka oshirish modullari;

«  Zamonaviy trening metodlari va andragogika bo‘yicha o‘quvlar;
+  Xalqaro hamkorlikda onlayn va oflayn malaka oshirish;

*  Trenerlarni baholash va akkreditatsiya qilish mexanizmlari.

Darling-Hammond va boshqalar (2017) trenerlarni “professional development facilitator” sifatida shakllan-
tirishni CPD tizimining eng muhim elementi deb hisoblaydi.

4. CPD tizimini monitoring qilish va baholash mexanizmlarini yaratish:

CPD samaradorligini oshirish uchun uning sifatini muntazam baholash va monitoring qgilish zarur. O‘zbekis-
tonda hozircha bunday yagona milliy indikatorlar va kuzatuv tizimi mavjud emas (OECD, 2019). CPD moni-
toring mexanizmi quyidagi mezonlarga asoslangan bo'lishi kerak:

«  Ofqituvchi fikri va mulohazalari (feedback);

+  Kompetensiyalar darajasidagi o'sish;

«  Dars sifatidagi o‘zgarishlar (lesson observation);

*  Maktabdagi o‘quvchilarning natijalari (learning outcomes);
»  Reflektiv yozuvlar va kasbiy portfel tahlili.

Bu jarayonlar “Evaluation-informed CPD” deb ataladi. Fullan (2007) fikricha, CPD samarasi faqat
mashg‘ulotlar soni bilan emas, balki o‘gituvchining amaliyotiga ta’siri bilan o‘lchanadi. Shuning uchun Avloniy
instituti, Xalq ta’limi vazirligi va hududiy boshgarmalar o‘rtasida yagona CPD monitoring platformasi tashkil
etilishi zarur.

Xulosa qilib aytganda, O‘zbekiston ta’lim tizimida CPDni takomillashtirish uchun shaxsiylashtiriigan
yondashuy, interaktiv va reflektiv trening metodlari, trenerlar uchun maxsus rivojlanish tizimi hamda sama-
rali monitoring mexanizmlarini joriy qilish muhimdir. Bu yo‘nalishlarda amalga oshiriladigan islohotlar o'qituv-
chilarning kasbiy salohiyatini oshirib, ta’lim sifatini yaxshilashga xizmat qiladi.
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O'qgituvchilarning uzluksiz kasbiy rivojlanishi (UKR) zamonaviy ta’lim tizimlarining eng muhim ustunlaridan
biri hisoblanadi. “Trainers’ Perspectives of Teacher Professional Development” maqolasi asosida o‘tkazilgan
tahliliy tagqoslama O‘zbekiston ta’lim tizimida duch kelinayotgan asosiy muammolarni aniglash imkonini berdi.
Mualliflar ko‘rsatgan siyosat va amaliyot o‘rtasidagi tafovut, o‘gituvchilarning ehtiyojlariga mos kelmaydigan
CPD modullari, treninglardagi reflektivlikning pastligi hamda trenerlarning o‘zi uchun CPD tizimining mavjud
emasligi kabi muammolar aynan O‘zbekiston sharoitida ham dolzarb ekanligi aniglandi (Ahmed & Malik, 2020;
Avalos, 2011).

O‘zbekiston Respublikasi ta’lim siyosatida UKR muhim ustuvor yo‘nalish sifatida belgilangan bo‘lsa-da
(PF-60-son Farmon, 2022; 553-son Qaror, 2021), uning samarali amalga oshirilishi uchun bir qator strategik
o‘zgarishlar talab etiladi. Bularga quyidagilar kiradi: o‘gituvchilarning kasbiy ehtiyojlariga mos va shaxsiy-
lashtirilgan CPD modellarini yaratish, trening mazmunini reflektiv va kontekstual yondashuvlar bilan boyitish,
trenerlar uchun maxsus CPD dasturlarini tizimlashtirish hamda CPD tadbirlarini baholash va monitoring gilish
uchun samarali indikatorlar ishlab chigish (Darling-Hammond et al., 2017; Fullan, 2007; OECD, 2019).

Ushbu xulosalar shuni ko‘rsatadiki, CPD tizimini o‘gituvchi amaliyotiga yaginlashtirmasdan, ta’lim sifatida
ijobiy natijalarga erishish qgiyin. Shu sababli, O‘zbekistonning milliy CPD strategiyasi xalqaro ilg‘or tajribalarni
hisobga olgan holda, moslashtirilgan, reflektiv va barqaror rivojlanishga yo‘naltirilgan bo‘lishi lozim. Avloniy
nomidagi milliy tadqiqot instituti va hududiy PTTMIlar ushbu jarayonning muhim tashabbuskorlari bo'lib, tizimiy
o‘zgarishlarga yordam beruvchi ilmiy va amaliy tayanch nugtalari sifatida faoliyat olib borishi zarur.

O'zbekistonda CPD tizimi o‘gituvchilarning kasbiy o'sishini ta’minlovchi vosita bo‘lishi uchun, u markaz-
lashgan va statistik yondashuv emas, balki individual, reflektiv va innovatsion yondashuvlarga asoslanishi
kerak. Fagat shunday yondashuv orqgali uzluksiz kasbiy rivojlanish haqiqiy ta’lim sifatining poydevoriga ayla-
nishi mumkin.
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