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OTA-ONALAR BILAN
SAMARALI HAMKORLIKNI
TASHKIL ETISHDA
DIREKTORNING STRATEGIK
YONDASHUVI

Tog‘ayeva Shahnoza Shavkatovna
Toshkent shahar, Chilonzor tumani 585-DMTT direktori

Annotatsiya: Mazkur maqolada maktabgacha ta’lim tashkilotlarida ota-onalar bilan samarali hamkorlikni yo‘lga qo‘yish-
ning nazariy asoslari va amaliy jihatlari tahlil gilingan. Tadqgiqotda direktorning strategik boshqgaruvdagi o‘rni va uning
oilalar bilan mulogotda bo‘lish, ijtimoiy sheriklikni rivojlantirish hamda bolalar tarbiyasida integratsiyalashgan yondashuvni
shakllantirishdagi roli yoritilgan. Shuningdek, tarbiyachilarning kasbiy malakalarini oshirish, ota-onalarning pedagogik
savodxonligini yuksaltirish, hamkorlikda bolaning har tomonlama rivojlanishiga zamin yaratish borasidagi ilmiy-amaliy
takliflar berilgan. Maqolada maktabgacha ta’lim sohasida boshgaruv jarayoniga strategik yondashuvni integratsiyalash
muhimligi asoslab berilgan.

maktabgacha ta'lim, strategik menejment, ota-onalar bilan hamkorlik, direktorning roli, kommunikativ kom-
petentsiya, ijtimoiy sheriklik, pedagogik o'zaro ta'sir, bola rivojlanishi, ta'lim sifati, boshqaruv yondashuvi.

Abstract: This article analyzes the theoretical foundations and practical aspects of establishing effective cooperation
with parents in preschool educational institutions. The research highlights the strategic role of the director in manage-
ment, particularly in engaging with families, developing social partnerships, and forming an integrated approach to child
upbringing. It also presents scientific and practical recommendations on enhancing the professional skills of educators,
increasing the pedagogical awareness of parents, and creating favorable conditions for the holistic development of chil-
dren through joint efforts. The article substantiates the importance of integrating a strategic management approach into
the preschool education system.

preschool education, strategic management, cooperation with parents, role of the director, communicative
competence, social partnership, pedagogical collaboration, child development, quality of education, managerial approach.
AHHOTaumsA: B gaHHON cTaTbe npoaHanv3vpoBaHbl TEOPETUYECKNE OCHOBbI M MPaKTUYECKUe acnekTbl HamaXwBaHUs
3 PEKTUBHOIO COTPYOAHUYECTBA C POAUTENAMU B YUPEXOAEHUSIX AOLIKONbHOrO o6pa3oBaHus. B nccnegosaHum ocse-
LLlaeTca cTpaTernyeckas posib AMPEKTOpa B YrpaBiieHWn, ero y4actue BO B3aMMOLENCTBUM C CEMbSIMU, PA3BUTUN COLM-
anbHOro NapTHEPCTBA U (DOPMUPOBAHNMN MHTEFPUPOBAHHOTO NOAXOAA K BOCNUTAHUIO AeTe. Takke npeacTaBiieHbl Hayy-
HO-NpaKTU4Yeckne peKoMeHZaLMN Mo NOBbILEHNIO NPOdECCHMOHANBHOWM KBanudukauuy BocnutaTenen, neaarornyeckon
rPaMOTHOCTN POAUTENEN U CO3AaHMI0 YCNOBUIA AN BCECTOPOHHETO pas3BUTUS peGEHKa B COBMECTHOW AesiTeNbHOCTU. B
cTaTbe 060CHOBaHa BaXKHOCTb MHTErpaLmm CTpaTermyeckoro yrnpaBsneHYeCcKoro Noaxoaa B CUCTEMY AOLLKOMbHOrO obpa-
30BaHusA.

JOoLKorbHOe obpa3oBaHue, cTpaTerMiyeckoe ynpaereHne, COTPYOHUYECTBO C pOaAUTENSIMU, POrib
AnpeKkTopa, KOMMYHUKaTUBHaAA KOMNeTeHuuna, counanbHoe I'IapTHépCTBO, negarorn4yeckoe B3aI/IMO,Elel7ICTBI/Ie, passutne
pebéHka, ka4ecTBO 0Opa3oBaHus, yNpaBneHYeCKI NOAXOLA.

Respublikamizda so‘nggi yillarda tarbiyachi-pedagoglarning ma’naviy qiyofasi, ilmiy salohiyati, ilm-fan va
innovatsiyalarni rivojlantirish, shuningdek, oila bilan hamkorlik alogalarini mustahkamlash, ota-onalarga peda-
gogik-psixologik bilimlar berish hamda ularni tarbiyachi-pedagog faoliyati bilan bevosita tanishtirib borishning
me’yoriy asoslari yaratiimogda. O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Sh.M. Mirziyoyev 2024-yil 5-fevral kuni
o‘tkazgan videoselektor yig‘ilishida: “Aksariyat mahallalarda va oilalarda maktablar, maktabgacha ta’lim tash-
kilotlari bilan yaqin aloga o‘rnatiimagan va buning natijasida farzandlarimizning yurish-turish odoblariga rioya
gilmaydigan, huqugbuzarlikka moyil bolalar soni ortmoqgda. Aksariyat ota-onalar esa tarbiyani butunlay ta’lim
maskanlariga yuklab qo‘yishgan. ‘Oila-mahalla-ta’lim muassasasi’ hamkorligi deyarli o‘rnatiimagan. Oila-ma-
halla-ta’lim muassasasi hamkorligi farzandlarimiz kelajagi uchun juda muhim”, — deb qayta-gayta ta’kidladilar.
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Maktabgacha ta’lim tashkilotlari va tarbiyachilar faoliyatini kuchaytirish hamda kengaytirish, shuningdek,
oila va jamiyatda sodir bo‘layotgan gizigish hamda ta’limni rivojlantirish uchun zarurdir. Bola tarbiyasida yetar-
licha tajribaga ega oilalar bilan hamkorlik o‘rnatish tarbiyachilarga birmuncha yengillik tug‘diradi. Bu ko‘pincha
maktabgacha ta’lim tashkilotlari faoliyatida muntazam ishtirok etadigan oilalardir. Masalan: bayram tadbir-
larida, guruhlarda ko‘ngilli ravishda gatnashadigan, materiallar taqdim etadigan, yig‘ilish va konferensiyalarda
ishtirok etadigan ota-onalar. Maktabgacha ta’lim tashkilotlarida ota-onalarning ishtiroki bolalar tarbiyasi uchun
ham juda yaxshi natijalar beradi. Bola tarbiyasida oilaning o‘rni beqiyosdir. Oila bolaga qattiq ta’sir ko‘rsatadi,
uni atrofdagi hayotga moslaydi. Jamiyatda esa tarbiya faqat ota-onaning shaxsiy ishi bo‘lib golmasdan, balki
ularning ijtimoiy burchi ham hisoblanadi.

Ota-onalarni tashkiliy ishlarga jalb etish — masalan, yumshoq o‘yinchoglar tayyorlash, suv va qum bilan
o‘ynash uchun o‘yinchoglar yasash, maydonchalarni ko‘kalamzorlashtirish uchun jihozlar tayyorlash — muhim
tadbirlardandir. Bunday tanlovlar tarbiyachining yillik ish rejasida o'z aksini topgan bo‘lishi kerak. Tanlov shart-
larini umumiy ota-onalar yig‘ilishlarida muhokama qilish va ma’qullab olish lozim. Faol ishtirokchi ota-ona-
larga tashakkurnoma e’lon qilish, bu borada buvi-yu bobolarning ham maslahatlariga quloq tutish magsadga
muvofigdir. Maktabgacha ta’lim tashkilotining oila bilan ishlash tizimida anig magsad va mazmun bo'lishi kerak.
Ota-onalar bilan hamkorlik borasida, avvalo, erishilgan yutuq va tajribalarning natijalarini tahlil gilib, bolaning
ijobiy tomonlarini ko‘rsatish, keyin esa asta-sekinlik bilan ularning xulg-atvoridagi salbiy holatlarni bartaraf
etishga, tevarak-atrofga qgizigishlarini oshirib borishga intilish lozim.

Ota-onalarni maktabgacha ta’limga jalb etish maqgsadida turli xil to‘garaklar, tadbirlar, davra suhbatlari,
savol-javob kechalari, guruhiy va umumiy ota-onalar yig‘ilishlari, ochiq eshiklar kuni kabi faoliyatlar tashkil
etilishi diggatga sazovordir. Amerikalik psixolog Tomas Gordon 1970-yillarda professional muhitda ota-onalik
va pedagogik kompetensiya bo‘yicha noyob trening usullarini ishlab chiqgan. Oilalar va mahalliy jamoatchilik
hamkorligida pedagogning roli beqiyosdir. Bolalarni barkamol tarbiyalashga ularning ota-onalari va jamoatchili-
kning ta’lim jarayonida faol ishtirokisiz erishib bo‘lmaydi. Ota-onalarning MTT (maktabgacha ta’lim tashkiloti)
bilan hamkorligi borasidagi garashlari turlicha bo‘lganligi bois, MTT sharoitlaridan ota-onalarning qoniqish dara-
jalari o‘zgarib bormoqda va bu quyidagi muammolarni keltirib chigaradi:

« Ba’zioilalarda ota-onalarning o‘z farzandlarini tarbiyalash va shaxsiy rivojlantirish masalalarini hal gilishdan
voz kechish tendensiyasi kuchaygan;

*  Ba’zi ota-onalar esa faqat bolaning ovgatlanishi bilan gizigishadi, ular MTTni fagat bolalarni bogadigan joy
deb hisoblashadi;

e MTT ularning farzandlariga ta’lim berishlari kerak deb o‘ylashadi;

» Tarbiyachilarning maslahatlarini e’tiborsiz qoldiradigan ota-onalar toifasi ham uchraydi. Ba’zi ota-onalar
bolaga faqat kiyim-kechak ta’minlashni o'z vazifasi deb bilishadi.

Ota-onalarning pedagogik faoliyatga jalb etilishi, ularning ta’limiy o‘yin faoliyatiga qizigishi o'z bolasi
uchun juda muhimdir. Maktabgacha ta’lim muassasalarida oilalar bilan hamkorlik qilish nugtai nazaridan tarbi-
yachilarning kompetensiyalarini o‘rganishga garatilgan bir gator tadqigotlar mavjud. Hiatt-Michael: Oilalarni
maktablarga jalb qilishning istigbolli amaliyotlari (Routledge). Kitob oilalar bilan hamkorlik qilishda turli xil
yondashuvlarni taklif etadi, oilaviy ishtirok etishning ahamiyatini tahlil giladi va muvaffagiyatli amaliyotlarni
belgilaydi.

Powell, D.R. va Diamond, K.E. O‘gituvchi va ota-onalarning samarali hamkorligi orgali erta savodxonlik va
tilni rivojlantirishga ko‘maklashish. Bu tadgiqot bolalarda erta savodxonlik va til ko‘nikmalarini shakllantirishda
tarbiyachi-ota-ona hamkorligining ahamiyatini ko‘rsatadi.

Epstein, J.L. (2011). Maktab, oila va jamoat hamkorligi: o‘gituvchilarni tayyorlash va maktablarni takomil-
lashtirish (Vestvyu nashriyoti). Ushbu kitob maktablar, oilalar va jamoalar o‘rtasidagi hamkorlikni o‘rganadi,
o‘qituvchilar va tarbiyachilarga oilaviy sheriklikni yaxshilash bo‘yicha amaliy ko‘rsatmalar beradi.

Oila va yosh bolalarni parvarishlashning maktabgacha yoshdagi bolalar shaxsi rivojlanishiga ta’siri prin-
sipial ravishda pedagoglar, jamoat tashkilotlari va oilalarning birgalikdagi faoliyati orqali amalga oshiriladi.
Bunda tarbiya bilan shug‘ullanuvchi barcha shaxslar, tashkilotlar, jamoat tashkilotlari birgalikda harakat qilishi,
kelishilgan talablarni bir-birlariga ko‘rsatishi, bir-birlariga yordam berishi, pedagogik ta’sirni to‘ldirish va kuchay-
tirishi kerak. Agar bunday birdamlik va sa’y-harakatlarni muvofiglashtirishga erishilmasa, muvaffaqiyatga
erishish giyin. Maktabgacha ta’lim tashkiloti (MTT) bilan oila va jamoatchilikning o‘’zaro hamkorligini tashkil
etish quyidagi asosiy tamoyillarga asoslanadi.
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Bugungi kunda maktabgacha ta’lim tashkilotlarini boshgarish tizimi jamiyatdagi ijtimoiy-igtisodiy o‘zga-
rishlar, ta’limning mazmuniy yangilanishi hamda oilaning ta’lim-tarbiyadagi ishtirokiga bo‘lgan talablar asosida
tubdan qayta ko‘rib chigilmoqda. Bunday sharoitda maktabgacha ta’lim tashkiloti rahbarining — xususan, direk-
torining — nafagat boshqaruv funksiyalarini bajaruvchi, balki strategik fikrlovchi, tizimli garorlar gabul qiluvchi va
ijtimoiy sheriklikni yo‘lga qo‘yuvchi sifatidagi roli ortib bormoqgda.

MTT hamkorlik faoliyati amalda “Oila — mahalla — ta’lim muassasasi” hamkorligi konsepsiyasi asosida
amalga oshirilar ekan, unga qo‘shimcha ravishda “Kuzatuv kengashlari” faoliyati va jamoatchilik nazorati
tizimining yo‘lga qo‘yilganligi orgali amalga oshiriimogda. Mazkur tizimni yanada takomillashtirish va jamoatchilik
bilan hamkorlikda ikki tomonlama manfaatdorlikni yuzaga chigarish muhim masaladir. Jamoatchilik bilan
alogalarning muhim shartlaridan biri — ikki tomonlama fikr eshitishdir. Fikr bir tarafdangina aytilsa, u mohi-
yatan biryoglama, qolaversa, targ‘ibot bo‘lib goladi. Ota-ona va ta’lim muassasasi hamkorligidagi ishlar metodik
jihatdan to‘g‘ri tashkil etilsa, ijobiy natija beradi. Ota-onaning, oilaning boshqga a’zolarining turli xil hayotiy vazi-
yatlardagi tarbiyaviy ta’sirining doimiyligi va davomiyligi, ularning kundan-kunga takrorlanishi, bolalarni oilaning
uy-ro‘zg‘or, igtisodiy va ta’lim faoliyatiga jalb gilish uchun obyektiv imkoniyatlarning mavjudligi — bularning
barchasi bolani har tomonlama rivojlantirishda muhim rol o‘ynaydi. Bundan tashqari, oila va maktabgacha ta’lim
tashkiloti o'rtasida muntazam va tizimli ravishda axborot almashish uchun shart-sharoitlar yaratish, shuningdek,
ota-onalarning o‘quv va tarbiyaviy materiallar, tavsiyalar va manbalardan foydalanishini ta’'minlash muhimdir.
Bu ota-onalarning ta’lim va tarbiya jarayoniga faol jalb qilinishiga yordam beradi, bu esa o'z navbatida peda-
gogik o‘zaro hamkorlik samaradorligini oshiradi.

Bola shaxsini rivojlantirish va uning ijtimoiy kamolotga erishishining eng muhim shartlaridan biri — uning
atrofidagi kattalar, ota-onalar va tarbiyachilarning birgalikda muvofiglashtirilgan ishlashidir. Ushbu qo‘shma ish
samarali bo'lishi va bolaning ijtimoiy rivojlanishiga hagigatan ham hissa qo‘shishi uchun maktabgacha ta’lim
tashkilotlari xodimlari va tarbiyalanuvchilarning oilalari o‘rtasidagi o‘zaro munosabatlarni alohida tashkil etish
zarur. Oila bolaning rivojlanishidagi ijtimoiy vaziyatning, uning yaqin atrof-muhitining eng muhim tarkibiy gismidir.
Oilada bolaning psixologiyasiga e’tibor qaratish va uning rivojlanishi uchun to‘liq sharoitlar yaratish, bolaning
kattalar va uyda bolalar bilan shaxslararo munosabatlaridagi muammolarni tan olish va ularni hal qilish yo'lla-
rini topishga yordam berish eng muhim vazifalardan biridir. Ota-onalarga ta’lim berishning magsadi — ularga
ilmiy-psixologik va pedagogik bilimlarni berish emas, balki ularning “pedagogik kompetensiyasi” va “pedagogik
fikrlashi’ni shakllantirish yoki ularning pedagogik pozitsiyasini to‘g‘rilash, ularga o'z farzandini tushunish va u
bilan to‘g‘ri muloqot qgilish ko‘nikmalarini shakllantirishdir.

Ota-onalarning maktabgacha ta’lim-tarbiya jarayonlarida ishtirok etishining ahamiyati va asosiy omillarini
hamda bu jarayonda tarbiyachilar va guruh xususiyatlarining rolini baholash muhimdir. Maktabgacha ta’limda
oilalar bilan muvaffaqiyatli hamkorlik gilishning asosiy kompetensiyalari quyidagi ko‘nikma va bilimlarni oz
ichiga olishi mumkin.

1-jadval: Maktabgacha ta’limda oilalar bilan muvaffaqiyatli hamkorlik gilishning asosiy kompetensiyalari

Hamkorlik turlari Munosabatlar

rahbarlar yaxshi tinglovchi bo‘lishlari va o'z fikrlarini aniq va to‘g'ri ifoda eta olishlari kerak.
Aloga Ular turli madaniy va ijtimoiy kontekstlarni hisobga olgan holda ota-onalar bilan ochiq va halol
mulogotni davom ettirishlari kerak.

rahbarlar ota-onalar va boshga oila a’zolari bilan birgalikda ishlashga, ta’lim faoliyatini
Hamkorlik birgalikda rejalashtirish va baholashda ishtirok etishga va hamkorlikni rivojlantirishga tayyor
bo'lishlari kerak.

rahbarlar oilaning ehtiyojlari va his-tuyg‘ulariga sezgir bo‘lishlari, ularning nugtai nazarini
His etish va sezgirlik tushunishga intilishlari va kerak bo‘lganda qo‘llab-quvvatlash va yordam berishga tayyor
bo'lishlari kerak.

rahbarlar maktabgacha yoshdagi bolalarning jismoniy, intellektual, ijtimoiy va hissiy
Bolaning rivojlanishini  rivojlanishining xususiyatlarini chuqur bilishlari kerak. Bu, ularga, ota-onalarga farzandining
bilish rivojlanish dinamikasini yaxshiroq tushuntirishga va tegishli go‘llab-quvvatlash strategiyalarini
taklif gilishga yordam beradi.

rahbarlar oilaning maktabgacha ta’lim muassasasi hayotida faol ishtirok etishining turli
usullarini izlashlari, o‘zaro munosabatlarning giziqarli shakllarini taklif gilishlari va oilaviy
ta’limni rag‘batlantirishlari kerak.

Oilani o‘quv jarayoniga
jalb etish gobiliyati:

rahbarlar oilalarni ta’lim jarayoniga jalb etadigan hamda oila va maktabgacha ta’lim
muassasasi o‘rtasidagi hamkorlikni mustahkamlashga yordam beradigan turli tadbirlar va
loyihalarni ishlab chigish hamda tashkil etish imkoniyatiga ega bo‘lishlari kerak.

Tadbirlar va loyihalarni
tashkil etish
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Tarbiyachilarda ushbu asosiy kompetensiyalarni rivojlantirish ularga maktabgacha ta’lim tashkilotlarida
oilalar bilan muvaffagiyatli hamkorlik gilishga va bolalarning barkamol rivojlanishi uchun sharoit yaratishga
yordam beradi. MTT va ota-onalarning o‘zaro hamkorligi ta’lim jarayonining sifati va samaradorligini oshirishga,
bolalarning ijodiy salohiyatini rivojlantirishga, shuningdek oila va pedagoglar o‘rtasidagi hamkorlikni mustah-
kamlashga imkon beradi. Birog ushbu usullarni muvaffagiyatli qo‘llash uchun ta’lim tashkilotlari ma’'muriyati
tomonidan faol go‘llab-quvvatlash, shuningdek pedagoglarning malakasini doimiy ravishda oshirish va kasbiy
kompetensiyalarini rivojlantirish zarur.

Xulosa qilib aytganda, maktabgacha ta’lim tashkilotini samarali boshqgarish bugungi kunda fagatgina
ma’muriy-nazorat funksiyalarini bajarish bilan cheklanmasdan, balki uzoq muddatli taraqgiyot strategiyasini
ishlab chigish, ta’lim sifatini oshirish, inson resurslarini rivojlantirish va ijtimoiy hamkorlikni mustahkamlashni
ham o'z ichiga oladi. Ushbu jarayonda direktorning strategik fikrlovchi, innovatsion yondashuvga ega bo‘lgan
menejer sifatidagi roli muhim ahamiyat kasb etadi. Aynigsa, ota-onalar bilan tizimli va natijador hamkor-
likni yo‘lga go'yish orqali ta’lim-tarbiya jarayoni samaradorligi oshiriladi, bolalarning rivojlanishida uzviylik va
muvofiglik ta’minlanadi.
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